INFORME DE VALORACION DE LOS PROYECTOS PRESENTADOS POR LAS ENTIDADES
LICITADORAS SOBRE LOS CRITERIOS NO VALORABLES EN CIFRAS O PORCENTAJES DE LA
ESCUELA INFANTIL SAN ANTON EN EL DISTRITO DE CENTRO

El Comité de expertos designado para la valoracion de los criterios no valorables en cifras o porcentajes
correspondiente al contrato para la prestacion del servicio educativo de la escuela infantil San Antén ha
efectuado la valoracién de los proyectos educativos presentados en la referida licitacién, habiendo
realizado dicho trabajo las personas que se detallan a continuacién:

Fecha inicio Fecha fin
NOMBRE Y APELLIDOS DNI Tipo experto/a valoracion valoracion
Enriqgue Gonzalez-Garzén Especialista en
Ferndndez-Conde 51418356Q | Educacién Infantil 17/05/2023 08/06/23
Especialista en
Laura Jiménez Muioz 02715007H Educacion Infantil 17/05/2023 | 08/06/23
Maria Dolores Giménez Especialista en
Fernandez 523806517 Educacion Infantil 17/05/2023 | 08/06/23
Especialista en
M? Rosa Subirats Gémez 78580541Y Educacién InfantiL | 17/05/2023 | 08/06/23
Especialista en
Noelia Arribas Mesa 50976135Q | Educacién Infantil 17/05/2023 | 08/06/23
Javier Sanchez Jiménez 51381797G | Técnico Juridico 17/05/2023 | 08/06/23

Este Comité ha realizado el estudio y valoracién de los proyectos presentados por las siguientes
entidades admitidas a licitacion, de conformidad con los criterios establecidos en el apartado 4.2 del
Pliego de Prescripciones Técnicas y en el apartado 16. “Criterios no valorables en cifras o porcentajes”
en sus apartados 1y 2 del Anexo | del Pliego de Clausulas Administrativas Particulares que ha de regir
en el contrato administrativo para la Escuela Infantil San Antén a adjudicar por procedimiento abierto,
que prevé una puntuacion maxima de 66 puntos:

EMPRESAS

PROMOCION DE LA FORMACION LAS PALMAS, S.L

ARCI NATURE INTERVENCION SOCIAL, S.L
SOCIEDAD COOPERATIVA MADRILENA MEI
MEDITERRANEA GESTION SOCIAL Y CULTURAL, S.A.
KIDSCO BALANCE, S.L.

ARTENSIS, S.L.

RESUMEN DE PUNTUACIONES DE CRITERIOS NO VALORABLES EN CIFRAS O PORCENTAJES
(HASTA 66 PUNTOS)

PUNTUACIO

CRITERIOS N MAXIMA



1. Proyecto de gestion educativa y organizativa del centro 63,5
1.1.- Propuesta Pedagégica que incluye una unidad de programacion por cada

nivel de edad y el periodo de acogida. 19
1.2.- Relaciones con familias y su participacién en la escuela. Apoyo al ejercicio

. .\ . . 10
de la parentalidad positiva desde la escuela infantil.
1.3.- Perfil y papel del educador/a en su relacién con las ninas/os, familias y 7

equipo educativo. Pareja educativa y accién tutorial.

1.4.- Andlisis del contexto del centro: realidad socioecondmica, demografica,
cultural, necesidades y recursos educativos y sociales, caracteristicas y 45
necesidades de las familias.

1.5.- Plan de Atencién a la Diversidad del alumnado.

1.6.- Imagen de nifa-o e identidad pedagdgica que fundamenta este proyecto.
1.7.- Proyecto Coeducativo con perspectiva de género.

1.8.- Proyecto de gestion de recursos humanos, materiales y econémicos del
centro.

1.9.- Criterios para la organizacién, funcionamiento y convivencia en el centro.

1.10.- Proceso de elaboracion del Proyecto Educativo de Centro.

g N W W DD

1.11.- Fundamentos tedricos y bases psicopedagédgicas de la educacién infantil. 1,

1.12.- Proyecto para el fomento de la calidad educativa, hasta 1 punto. 1

1.13.- Coherencia del proyecto con el marco normativo regulador del primer
ciclo de Educacién Infantil

2. Proyecto de iniciacion al inglés para el nivel 2-3 afios 2,5

EMPRESA: PROMOCION DE LA FORMACION LAS PALMAS, S.L

1.PROYECTO DE GESTION EDUCATIVA Y ORGANIZATIVA DEL CENTRO.

1.1.Propuesta Pedagdgica que incluye una unidad de programacién por cada nivel de edad y el periodo
de acogida. (Hasta 19 puntos)

Los objetivos tienen como referente el Real Decreto 95/2022, de 1 de febrero y no mencionan el
Decreto 36/2022, de 8 de junio, por lo que estan cometiendo un error en el uso de la normativa. En
cuanto a la adaptacion de los objetivos, se observa que la informacion recogida en los cuadros esta en
tamafio de letra inferior al minimo establecido en los pliegos y por lo tanto no sera valorado.

Para la secuenciacion y organizacion de los contenidos se basan de nuevo, en el Real Decreto
95/2022, de 1 de febrero y no mencionan el Decreto 36/2022, de 8 de junio, por lo tanto, al igual que
con los objetivos estdn cometiendo un error en el uso de la normativa. En este punto recogen las
competencias especificas de cada una de las areas y dentro de cada competencia reflejan un cuadro de
contenidos relacionados con objetivos que esta en tamafio de letra inferior al minimo establecido en los
pliegos y por lo tanto dichos contenidos no seran valorados.

Se observa una metodologia basada en el Disefio Universal de Aprendizaje y en aportaciones de
diferentes autores como Emmi Pikler o Loris Malaguzzi. Asi, exponen unos principios metodologicos
relevantes para la etapa tales como clima de seguridad y confianza, ambiente como tercer educador,
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principio globalizador etc. Resaltando la importancia de la pareja educativa y de la participacion de la
familia en la escuela.

Los diferentes tipos de agrupamientos quedan recogidos en un cuadro que no cumple con el
tamafo minimo de letra establecido en los pliegos y por lo tanto este cuadro no sera valorado. En este
mismo punto hablan del trabajo de la pareja educativa con los diferentes agrupamientos, esta vez,
respetando el tamario de la fuente, aunque vuelven a incluir un cuadro con los tipos de agrupamientos
en cada momento de la jornada con letra inferior a la establecida en los pliegos.

Los principios que guian la vida cotidiana en el aula se presentan de forma coherente, tomando
el vinculo afectivo como referente, asi como un ambiente tranquilo. Desarrollan una correcta
planificacidn de habitos en lo referente a comida, higiene y descanso, pero incluyen un cuadro con los
principios generales de la alimentacion que no cumple con el tamafio minimo de letra y por lo tanto, al
no poder ser valorado, este punto queda incompleto.

En cuanto a la planificacion del espacio, considerado como un poderoso instrumento educativo,
el proyecto recoge una serie de criterios para su organizacion y distingue entre espacios de las aulas,
explicando las diferentes zonas en cada nivel y espacios fuera de las aulas como taller de arte, laboratorio
de luz o espacio exterior entre otros.

En cuanto al tiempo, solo mencionan que seré flexible adaptandose a las necesidades de los
nifios. Después, se centran en definir y defender “el movimiento libre” dejando de lado la informacion
sobre el tiempo. Ademas, afiaden un modelo de horario general que una vez mas no cumple con el tipo
de letra minimo establecido en los pliegos y por lo tanto no puede ser valorado.

En el punto de recursos materiales se detallan las caracteristicas que dichos materiales deben
cumplir para su seleccidn, los criterios para organizarlos en el aula de manera correcta, y una evaluacion
de estos recursos. En la evolucion se recoge un cuadro con los indicadores a evaluar que no se puede
tener en cuenta porque una vez mas, no respeta el tamafio de letra requerido en los pliegos.

La coordinacidn entre los diferentes profesionales del centro queda recogida en varios ambitos:
de la pareja educativa, del equipo de nivel, del equipo de atencidén temprana, etc. Expone de manera
correcta los horarios de reuniones y las personas que participan en las mismas.

La evaluacion hace referencia a la Orden 460/2023, de 17 de febrero. Recoge unos cuadros con
articulos de dicha orden y otro cuadro con los criterios de evaluacion que no pueden ser valorados ya
que la letra de los mismos no cumple el minimo establecido en los pliegos.

En esta propuesta pedagogica se desarrollan tres Unidades de Programacion adaptadas a cada
uno de los niveles. En todas ellas se incluyen objetivos, contenidos, metodologia, participacion con la
familia, atencion a la diversidad, y evaluacion. Pero ni los objetivos, ni los contenidos ni los criterios
de evaluacion seran valorados ya que el tipo de letra no se ajusta al requerido en los pliegos. Ademas,
se echa en falta en todas las Unidades de Programacion las competencias especificas.

El periodo de acogida esta bien planteado recogiendo los pasos a seguir durante este tiempo y
resaltando la importancia del acompafiamiento de la pareja educativa a lo largo de todo este proceso
tanto a los nifios/as como a las familias. Para evaluar este tiempo de acogida tienen en cuenta una serie
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de factores que una vez mas no pueden ser valorados, ya que el tamafio de la letra es inferior al
establecido en los pliegos.

Se otorgan 3.5 puntos.

1.2.Relaciones con familias y su participacién en la escuela. Apoyo al ejercicio de la parentalidad
positiva desde la escuela infantil.(Hasta 10 puntos)

Con una perspectiva original, sencilla y completa reconocen, respetan y dan pertenencia a las
familias en la escuela, aunque la vision que transmiten de ésta no es amplia, centrandose en “padre,
madre o progenitores”’, mencionando, tan solo, a otros referentes significativos para las criaturas en la
propuesta de “escuela de familias”. Nos parece confuso el término con el que significan a las familias
(pag. 46): “compafieros y compafieras”.

Apreciamos algunos errores terminoldgicos tales como denominar a la PGA programacion
general de aula.

La vision de la parentalidad positiva es amplia pero muy tedrica, citan los objetivos que quieren
alcanzar “para el apoyo a las familias” desarrollandose de forma muy breve.

Los Criterios son adecuados, echando en falta el establecimiento de criterios para la relacién
familia-pareja educativa.

Presenta una escuela donde los cauces de participacion son pertinentes y diversos, ofreciendo a
las familias un marco de sostén comunitario en todo momento. En lo referente a la informacién ofrecida
a las familias obvian la documentacion pedagogica.

Algunos puntos de este apartado no se han podido valorar por utilizar un tamafio de letra
inferior al minimo establecido en los pliegos.

Se otorgan 6,75 puntos.

1.3.Perfil y papel del educador-a en su relacién con las nifias-os, familias y equipo educativo. Pareja
educativa y accion tutorial.(Hasta 7 puntos)

Comienza haciendo una descripcion del perfil del educador/a y de las_capacidades que debe
poseer en funcién de los nifios, familias y equipo educativo, resultando esta descripcion detallada y
acertada. Resalta también la figura de apego y la importancia que ésta tiene dentro de la relacion que
establecen los educadores/as con los nifios/as. Hay algunos aspectos referidos a las caracteristicas del
profesional de 0-3 que pueden ser tenidas en cuenta pues el tamafio de la letra no se ajusta al exigido en
los pliegos de la convocatoria.

En cuanto a las actitudes y actuaciones que debe poseer un educador/a establece como punto de
partida las necesidades del nifio/a y a partir de dichas necesidades establece la planificacion, desarrollo
de intervenciones y analisis de las mismas. Estos aspectos son fundamentales en este punto.
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Habla de la Pareja Educativa pero sin realizar una descripcion profunda de la misma en aspectos
como el propio concepto de Pareja Educativa y las implicaciones pedagdgicas que esta tiene. Hay
aspectos importantes que no resaltan en el apartado, como puede ser la importancia del didlogo dentro
de la misma.

El Plan de Accion Tutorial (PAT) aparece bien enmarcado en normativa. Habla de los principios
que rigen este PAT, describiendo también los objetivos que persigue en funcion de la accién tutorial y
del educador. Atendiendo éste ultimo a los nifios/as, familias, equipo educativo y Equipo de Atencion
Temprana (EAT) y Servicios Sociales. En cuanto a su evaluacion, establecen criterios en funcion de los
nifios, el propio PAT, las familias, el equipo educativo y el EAT y Servicios Sociales. Siendo este
desarrollo muy acertado.

Se otorgan 5,5 puntos.

1.4.Analisis del contexto del centro: realidad socioeconémica, demografica, cultural, necesidades y
recursos educativos y sociales, caracteristicas y necesidades de las familias.(Hasta 4,5 puntos)

El anélisis que realizan del contexto, tanto la realidad socioecondmica, como demografica, cultural
resulta ser precisa y certera. Dando gran importancia a la participacion de las familias y los canales
que pueden utilizar, como puede ser su participacion en las salidas de la Escuela.

En cuanto a la descripcion que realizan del trabajo con otras escuelas y recursos sociales, esta
resulta muy detallada y acertada, aunque en el caso concreto del trabajo con otras escuelas su desarrollo
es poco especifico y desarrollado.

Las necesidades de las familias son atendidas a través de cauces de participacion, como pueden
ser las salidas realizadas en la escuela. Prestan atencion a lo que pueden demandar las familias.

Se otorgan 4,25 puntos.

1.5.Plan de Atencion a la Diversidad del alumnado.(Hasta 4 puntos)

Comienza la exposicion del punto enmarcando el Plan de Atencién a la Diversidad (PAD) dentro
de la normativa vigente, aunque hace referencia a un decreto que actualmente se encuentra derogado.

Analiza de forma detallada la realidad de las familias, estableciendo como punto de partida la diversidad
como un factor enriquecedor. Realizan unos cuestionarios para analizar las caracteristicas de las familias
y de este modo ajustar el PAD a esta realidad. Esto resulta muy interesante y certero.

En cuanto al andlisis del contexto, al igual que en otros puntos, éste muestra un trabajo bien
documentado. Atendiendo a las caracteristicas de la diversidad de las familias (inherentes al nifio/a,
contexto familias y contexto social) consideran de suma importancia tener un PAD ajustado a esta
realidad. También destaca la importancia que le dan a adecuar dicho Plan tanto al grupo como al nifio/a
individualmente.

Desarrollan tanto los objetivos del PAD como las medidas a adoptar, tanto generales como
extraordinarias de forma acertada y concisa. También presentan unos objetivos para estas medidas.

5



La coordinacion con los distintos profesionales resulta ser pobre, pues inicamente nombra al Equipo de
Atencién Temprana (EAT) con los que intercambiar y transmitir informacion.

El sequimiento y evaluacion del PAD es completo, incluyendo una rabrica o cuaderno de anotaciones
para realizar de una forma més sencilla dicha evaluacion.

Se otorgan 3,5 puntos

1.6.Imagen de nifa-o e identidad pedagégica que fundamenta este proyecto.(Hasta 4 puntos)

La concepcion del nifio/a de 0-3 afios es muy acertada. Muestran la importancia de una
ensefianza activa y para ello se fundamentan en distintos modelos y filosofias educativas. Consideran a
los nifios/as como protagonistas de su aprendizaje. Describen acertadamente los valores que sustenta
esta concepcion de los nifios/as de estas edades, destacando algunos como la creatividad, autonomia,
solidaridad.

Las lineas pedagogicas que se muestran y que fundamentan su proyecto son sélidas y conciben
a la escuela como si de una casa u hogar se tratase, demostrando asi la importancia y el cuidado que
ponen en la construccion de la escuela como el lugar donde se producen encuentros entre los nifios/as y
también con los educadores/as.

Durante el desarrollo del epigrafe hay partes que no respetan el tamarfio de letra exigido en los
pliegues, no pudiéndose evaluar en su totalidad.

Se otorgan 2,5 puntos.

1.7.Proyecto Coeducativo con perspectiva de género.(Hasta 4 puntos)

Se ofrece un analisis de la realidad de la escuela infantil con perspectiva de género, pero no se
incorporan datos y referencias de tipo cuantitativo ni cualitativo. Se limitan a exponer unas
consideraciones generales sobre la coeducacion.

Los objetivos se formulan en relacion con como actuara el centro y los docentes, con poca
profundidad y escasamente enfocado a los procesos vividos por los/as nifios/as con las familias, la
direccidn, el personal docente y no docente de la escuela.

Se establecen canales para la coordinacién con otros/as profesionales e instituciones, que deben
participar en un proyecto activo de coeducacién. Ausencia de actividades mas concretas.

No aparecen indicadores para el seguimiento y evaluacion del proyecto, de los objetivos, los
procesos realizados y su incidencia en las actitudes de mejora del procedimiento.

Algunos apartados no se han valorado porque no cumple el tamafio de letra .
Se otorgan 1,50 puntos.

1.8.Proyecto de gestion de recursos humanos, materiales y econémicos del centro.(Hasta 3 puntos)
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La gestion de los recursos humanos estara sujeta al pliego de prescripciones técnicas y subrogara
atodo el personal. Se menciona el XII convenio estatal vigente. En cuanto a las titulaciones requeridas
no son especificadas. Para el proceso de seleccion del personal tienen sus criterios, pero estdn muy poco
desarrollados.

Nombran un manual de presentacion para los trabajadores/as que se incorporen al Equipo y
Ilevan a cabo un procedimiento para la sustitucion del personal. Se hace referencia al procedimiento a
seguir en cuanto a las bajas y sustituciones. Se plantea un plan especifico para sus trabajadores.

La gestion de recursos materiales aparece desarrollada y para la gestion de las instalaciones,
utilizan una aplicacion informéatica. No mencionan los criterios para la sustitucion del material, ni
ningun tipo de ampliacion. Seleccionan los proveedores a través de una evaluacion inicial y continua,
con el fin de verificar su aptitud para suministrar productos o servicios que sean acordes a los requisitos
de calidad y medio ambiente que se ajuste a la ordenanza municipal.

El andlisis de gastos e ingresos planteado resulta adecuado y se presenta detallado y con
porcentajes.

Algunos apartados no se han valorado porque no cumple el tamafio de letra .
Se otorgan 1,50 puntos.

1.9.Criterios para la organizacion, funcionamiento y convivencia en el centro.(Hasta 3 puntos)

La estructura planteada incluye las competencias y funciones de la Direccion, el Consejo escolar
y el Claustro. Enumeran los 6rganos de gobierno, de coordinacién docentes y no docentes, al igual que
sus funciones, pero no se establecen los canales de coordinacion entre los distintos profesionales.

Se presenta el RRI de manera genérica, sin precisiones sobre su contenido ni proceso de
elaboracion. Se aportan unas normas de convivencia generales. En cuanto al_Plan de Convivencia, no
incluye un planteamiento detallado y si se tiene en cuenta un coordinador de bienestar.

La propuesta no ofrece un plan de horarios para cada nivel, es un horario tipo para los tres
niveles. Exponen los distintos horarios de forma muy escasamente detallada. No recogen la necesaria
flexibilidad ante peculiaridades de las familias o0 excepciones, y no se hace referencia a los horarios
durante el periodo de acogida, en 0-1 o en el mes de julio. No se mencionan tiempos de descanso de
desayuno y comida y los tiempos de reunién de las distintas comisiones y 6rganos del centro, tampoco
se ven reflejados.

La admisidn del alumnado se expone como si fuese a llevarse a cabo siguiendo la normativa
autondmica y no la municipal y no se relaciona con el Decreto para las escuelas infantiles del curso
vigente. Se detallan elementos puramente administrativos. No menciona el compromiso de la
evaluacion de calidad de la carta de servicios de la Red municipal de escuelas infantiles y la evaluacién
del servicio prestado

En cuanto a la puesta en marcha del centro se detallan las tareas de gestion y contempla algunas
de las actuaciones de cada uno de los sectores, siendo muy llamativo como solo hablan de la tutora y




no de la pareja educativa. Si se tiene en cuenta a las familias, para su acompafiamiento los dias previos,
al periodo de acogida, tanto en la reunion de familias como en la entrevista inicial.

Algunos apartados no se han valorado porque no cumple el tamafio de letra .
Se otorgan 1,50 puntos.

1.10. Proceso de elaboracion del Proyecto Educativo de Centro.(Hasta 2 puntos)

Se aprecia un proceso de elaboracion participativa no pudiéndose valorar en su totalidad por
utilizar un tamafio de letra inferior al minimo establecido en los pliegos.

Los criterios estan redactados de forma confusa, intercalando criterios con caracteristicas.

Las fases de elaboracion y los elementos constitutivos del proceso no se pueden valorar en su
totalidad por lo anteriormente mencionado

Se otorgan 0,25 puntos.
1.11. Fundamentos teéricos y bases psicopedagégicas de la educacion infantil.(Hasta 1,5 puntos)

Se mencionan diferentes teorias psicologicas y psicopedagdgicas, pero su desarrollo e
implicacion en el aula queda incompleto ya que estan a un tamario de fuente inferior a la que se solicita
en el pliego y por tanto no puede ser evaluado.

Se otorga 0,5 puntos

1.12. Proyecto para el fomento de la calidad educativa.(Hasta 1 puntos)

Tanto los objetivos expuestos en un cuadro como los criterios medidas y acciones estan a un
tamano de fuente inferior a la que se solicita en el pliego y por tanto no pueden ser evaluados.

Se otorga O puntos

1.13.Coherencia del proyecto con el marco normativo regulador del primer ciclo de educacién
infantil.(Hasta 0,5 puntos)

Se recoge de manera correcta la normativa tanto a nivel autonémico como municipal. Se recoge
especificamente la regulacion de la funcion tutorial en la Ley 3/2020 (LOMLOE) y la Ordenanza
Reguladora del Servicio de Escuelas Infantiles del Ayuntamiento de Madrid.

Se otorgan 0,5 puntos

PUNTUACION DEL APARTADO 1
PROYECTO DE GESTION EDUCATIVA Y ORGANIZATIVA DEL CENTRO

31,75

2. PROYECTO DE INICIACION AL INGLES PARA EL NIVEL 2-3 ANOS. Metodologia
didactica:(Hasta 2,5 puntos)
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Proponen un trabajo a partir de las diferentes capacidades: fisicas, cognitivas y socio-afectivas
desde una perspectiva globalizadora y basandose en las rutinas y en los habitos para la adquisicion del
idioma.

En cuanto al personal plantean que el inglés serd impartido por uno de los miembros de la pareja
educativa con la titulacion de B1 en inglés y al menos una persona con la especialidad de inglés a nivel
universitario (Magisterio Lengua Extranjera).

No se menciona la participacion de las familias ni una cronologia, ni se indica cuando se iniciara
o de qué manera la inmersién en el inglés, asi como cuanto tiempo se destinara de la jornada lectiva.

Mencionan medidas de atencion a la diversidad de manera muy generalizada, y no se detallan
ni las competencias ni los métodos de evaluacion del proyecto. Los recursos materiales del esquema
no son evaluados por encontrarse en un tamafo de letra inferior al solicitado en el pliego.

En general el contenido es poco especifico, escaso y sin detalle de actividades, organigrama, o
cronograma.

Se otorga 1 punto

PUNTUACION DEL APARTADO 2
PROYECTO DE INICIACION AL INGLES para el nivel 2-3 aios

3. CONCLUSIONES GENERALES Y PUNTUACION TOTAL.

El proyecto no se ha podido valorar en su totalidad ya que un alto porcentaje del mismo no
cumple con la letra requerida en los pliegos.

Los puntos que si se han podido valorar dan mas peso a la teoria que a la préactica, lo cual no
permite hacerse una idea clara de como seria el dia a dia en la escuela.

PUNTUACION TOTAL DEL PROYECTO PRESENTADO: 32,75 PUNTOS

EMPRESA: ARCI NATURE INTERVENCION SOCIAL, S.L.

1.PROYECTO DE GESTION EDUCATIVA Y ORGANIZATIVA DEL CENTRO.

1.1.Propuesta Pedagdgica que incluye una unidad de programacion por cada nivel de edad y
el periodo de acogida. (Hasta 19 puntos)

Se observa que la propuesta pedagogica es clara y esta bien estructurada. Resalta de manera
positiva la importancia que le otorgan a la pareja educativa y a la familia a lo largo de todo el apartado.
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Los objetivos estdn formulados en 5 &mbitos: &mbito pedagdgico, familiar, institucional,
profesional y de las tecnologias. Esta informacion es demasiado extensa para lo requerido en la
propuesta pedagogica, para la que deberian concretarse los objetivos pedagdgicos ajustados al contexto
de la escuela. Ademas, la formulacion de dichos objetivos tampoco es ajustada y concreta ya que incluye
los medios para alcanzar la capacidad que expresan.

Los_contenidos estan organizados por areas y bloques de contenidos, basandose en el decreto
36/2022 y diferenciados por niveles. Se echa en falta la relacion de éstos con las competencias y criterios
de evaluacion. Se recogen contenidos transversales en las diferentes areas lo que permite apreciar la
manera en la que van a favorecer este tipo de contenidos los momentos de vida cotidiana en el aula 'y
en la escuela.

El apartado de metodologia es bastante completo, se observa una metodologia basada en el juego
libre, la observacion, el aprendizaje significativo y globalizado, la confianza, el afecto ... En cada
principio metodoldgico se detallan estrategias concretas para su desarrollo. Este punto recoge también
de manera correcta la diversidad de agrupamientos de aulas por edades y los criterios con los que se
forman estos grupos. Ademas, describe otro tipo de agrupamientos desde el trabajo individual al trabajo
en grupos pequefios, asi como propuestas de agrupamientos internivelares que se llevan a cabo en
situaciones de aprendizaje que surgen dia a dia en la escuela. Se resalta la importancia que se le otorga
a la pareja educativa a la hora de equilibrar estos grupos.

La propuesta pedagdgica presenta tres Unidades de Programacion completas, significativas y
adaptadas a cada uno de los niveles. En todas ellas se incluyen una justificacion, competencias
especificas, criterios de evaluacién, contenidos, metodologia, recursos personales y materiales y
atencion a la diversidad.

La planificacion educativa del espacio es correcta, aunque breve, parte de la base del modelo de
las escuelas Reggio Emilia donde “El ambiente es un educador mas”. Se describen los diferentes
espacios utiles (vestibulo, pasillos, aulas, sala de luz...) aunque se echa en falta el desarrollo de los
diferentes microespacios que se pueden dar en el aula para las distintas necesidades e intereses de los
nifios y nifias. Tampoco se describe si los espacios seran cambiantes o fijos adaptandose a cada momento
educativo. Y ademas este apartado, también resulta incompleto por la falta de criterios que la pareja
educativa debe tener presente para disefiar un ambiente.

En cuanto al tiempo, se aprecia una distribucién acorde a las necesidades de los nifios/as en
torno a la secuenciacion de momentos de la vida cotidiana. Se percibe la falta de una seleccion de
factores o criterios a tener en cuenta a la hora de planificar los tiempos de la jornada educativa.

Los requisitos propuestos para la seleccion de los recursos materiales son correctos, apostando
por un material informal, reciclado y natural, que propicie la curiosidad, la experimentacion, la
creatividad y el uso autonomo de los mismos.

En relaciéon a la vida cotidiana, se recogen unos principios generales bien desarrollados y
ajustados a la edad de los nifios y nifias. La exposicion de la planificacion de habitos es poco
equilibrada, ya que describe de manera mas extensa la comida que la higiene y descanso.
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La coordinacion entre los diferentes profesionales del centro queda bastante clara y completa
recogiendo los diferentes equipos educativos y los temas a tratar en las reuniones, otorgandole un peso
especial a la coordinacion de la pareja educativa. Se aprecia la falta de mencion a las reuniones con el
Equipo de Atencidén Temprana.

La evaluacion, guiada por los pardmetros que marca la normativa actual, (en concreto la Orden
460/2023, de 17 de febrero) es completa, bien planteada y basada en la observacion y la escucha activa
como herramientas principales. Desarrolla ampliamente como cada educador llevard a cabo dicha
evaluacion. Incluye ademas una evaluacion de la préctica educativa, de la coordinacion general de todos
los 6rganos y personas responsables de la planificacion, asi como de los documentos institucionales.

El periodo de acogida queda claramente planteado con una profunda fundamentacién de lo que
supone este proceso para los alumnos/as y sus familias, reflejando y definiendo de manera precisa la
importancia del acompafiamiento de la pareja educativa a lo largo de todo este proceso.

Se otorgan 12.5 puntos.

1.2.Relaciones con familias y su participacion en la escuela. Apoyo al ejercicio de la parentalidad
positiva desde la escuela infantil.(Hasta 10 puntos)

Queda poco definido el papel de las familias en la escuela, ofrecen una vision parcial del concepto
“familia”, limitandose a “los progenitores, padre y madre”, no teniendo en cuenta a otros miembros
significativos de la vida afectiva de las criaturas que acoge la escuela.

Parten de una idea de apego no sustentada ni defendida desde un marco tedrico, echandose de
menos dicho encuadre para justificar la idea de apego que la empresa licitadora defiende en este punto.

Presentan la parentalidad positiva desde las bases teoricas de Rodrigo y Palacios, 2010, faltando
mas aportes tedricos para poder enlazar y definir con claridad el papel que la escuela desempefia en el
apoyo a la crianza.

Los objetivos propuestos para la corresponsabilidad educativa familia-escuela son generales,
obviando uno de los mas importantes: generar red entre las familias que habitan la escuela.

Tanto los_cauces de participacion de las familias como los de_informacién son adecuados,
contemplando sobre todo los formales, faltando desarrollar los “relacionales” con mas detalle para poder
percibir la realidad de la escuela.

Se otorgan 5 puntos.

1.3.Perfil y papel del educador-a en su relacion con las ninas-os, familias y equipo educativo. Pareja
educativa y accion tutorial.(Hasta 7 puntos)

Recogen de una forma amplia las caracteristicas del profesional de 0-3 afios. Se definen éstas
con claridad para la tarea educativa, aunque dentro de las mismas no aparece la formacion, siendo éste
un aspecto importante.
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Aparece reflejado en este punto la relacion del educador/a con los nifios/as, las familias y el
equipo educativo. A este respecto se podria profundizar mas en cada una de las actuaciones. Resulta a
Veces un poco escaso.

En cuanto a la pareja educativa el desarrollo que hace de la misma sigue las lineas marcadas por
la documentacion que a este respecto ha editado el Ayuntamiento de Madrid. Se trata de un punto en el
que se fundamenta y define el concepto de pareja educativa concretando su trabajo en distintos ambitos:
los nifios/as, las familias y el equipo docente. Se echa en falta que aparezca de forma maés clara la
importancia que la figura de apego tiene en la practica cotidiana. También resulta llamativo que los
momentos para que la pareja educativa pueda compartir informacion sean en turnos a largo de la mafiana
0 en turnos de los patios, resultando méas accesible estos momentos los que se puedan encontrar en el
momento de la siesta, tal y como describen en el punto de “estrategias para facilitar el trabajo”.

En cuanto al Plan de Accion Tutorial resulta bastante desarrollado, aunque alguna afirmacion
puede dar lugar a confusion, como la siguiente cita textual “podemos decir que nuestra accion tutorial
forma parte de la ensefianza”, siendo ésta una afirmacion que esta ya incluida en la descripcion de
educar.

También se echa de menos la normativa que hace referencia al PAT.
Se otorgan 5 puntos.

1.4.Analisis del contexto del centro: realidad socioecondmica, demografica, cultural, necesidades
y recursos educativos y sociales, caracteristicas y necesidades de las familias.(Hasta 4,5 puntos)

En este punto el anlisis que hace del barrio y de su realidad resulta bastante detallado y
completo, siendo interesante la descripcion que hacen de las implicaciones educativas que pueden
Ilevar a cabo en funcidn de los equipamientos que posee el distrito y el barrio. Es bastante llamativo la
utilizacion y aprovechamiento que de estos espacios pretende hacer la escuela. Se echa de menos la
descripcion de la composicion de la escuela y de sus caracteristicas.

También resulta interesante el andlisis que hace de las necesidades de las familias, pues éste
aparece de una forma muy detallada y clara, aunque se echa en falta que se tenga en cuenta la realidad
de la interculturalidad en el barrio.

Se otorgan 3,5

1.5.Plan de Atencioén a la Diversidad del alumnado.(Hasta 4 puntos)

El desarrollo de este punto resulta bastante completo. Empezando por enmarcarlo dentro de la
normativa actual y por la nueva denominacién que respecto de esta situacion se hace; el Plan Incluyo.
Es interesante la inclusidn del Disefio Universal de Aprendizaje y de los objetivos de la Agenda 2030.

La concepcion que plantea de la diversidad en un sentido amplio (diversidad personal, religiosa,
cultural, social y familiar) es muy interesante, aunque podria haber afiadido también la diversidad
funcional y linguistica.
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Enuncia y desarrolla los objetivos que para este plan se han concebido, siendo éstos muy
acertados. No obstante no aparece ningun procedimiento para la evaluacion de los mismos.

Describe las medidas propuestas (ordinarias y especificas) tal y como aparecen reflejadas en la
nueva normativa. Siendo las especificas las que menos desarrolladas se muestran.

La coordinacion entre los distintos profesionales estd detallada y establecen canales reales y
practicos incluyendo a todos los agentes involucrados en la diversidad.

En cuanto al seguimiento y evaluacion del Plan plantean recursos Utiles y concretos,
mostrandolo como un instrumento real para la revision y mejora del mismo.

Se otorgan 3,5 puntos
1.6.Imagen de nina-o e identidad pedagogica que fundamenta este proyecto.(Hasta 4 puntos)

La idea que presenta del nifio/a es coherente con la fundamentacion que del mismo se hace
durante todo el proyecto, siendo éste un sujeto de derechos, sujeto de accion, competente, activo,
curioso, etc. No solo enuncian rasgos que conforman la imagen del nifio, sino que los amplian de una
forma clara.

En estas explicaciones analizan y describen por qué la imagen del nifio es el eje sobre el que
vertebra el estilo de relacion de la pareja educativa y las pedagogias que durante todo el proyecto se
describen.

Las lineas pedagdgicas que definen el proyecto, a parte de lo anteriormente citado, tienen en
cuenta todos los aspectos fundamentales para que el desarrollo de los nifios/as sea lo mas completo
posible. No dejan ningun aspecto sin desarrollar.

Se otorgan 4 puntos.

1.7. Proyecto Coeducativo con perspectiva de género.(Hasta 4 puntos)

Realizan un analisis de la realidad de la escuela, en cuanto a la coeducacion y perspectiva de
género del contexto de la escuela, y de las familias que la integran, ademas de una reflexion personal
muy real de sus propios estereotipos, y de la toma de conciencia del profesorado, como punto de partida.

Crearan una Comisién de coeducacion, que velard por el cumplimento del plan, donde
participaran todos los miembros de la comunidad educativa, tanto para disefiar el plan como para
evaluarlo a través del instrumento DAFO y que incluirdn en la Memoria Anual, aunque sin aportar
muchos mas datos.

Plantean objetivos significativos, y aportan medidas y recursos, asi como la importancia de sus
referentes de la pareja educativa como modelos principales. Reflejan unas medidas de actuacion.

Se propone formacion, de parte de la empresa y contaran con recursos externos para ampliar su
formacion, como los Espacios de Igualdad de los centros sociales.

Se otorgan 2,50 puntos.
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1.8. Proyecto de gestion de recursos humanos, materiales y econémicos del centro.(Hasta 3
puntos)

La gestion de recursos humanos se enmarca en la normativa correspondiente, y conocen el XIlI
convenio.Mencionan una “Guia del personal”, donde se incluye un plan de igualdad, y se expone un
compromiso de experiencia requerida al personal docente.

Se describe un plan de formacién que se ajusta a lo marcado en el pliego de condiciones, pero
no se nombra ninguna. Cuentan con una plataforma online con acceso para los trabajadores. La
formacion voluntaria contempla cursos para equipos, que puede ser online, y se mencionan una relacion
de tematicas educativas; la formacion de los cursos obligatorios, coincide con los requeridos
habitualmente en los planes de riesgos laborales y de igualdad de las empresas.

En relacion con los recursos materiales se propone la constitucion de una comision especifica
para el control del inventario, con detalles de su funcionamiento, con registros de mantenimiento e
incidencias, y se expone la prevision de proveedores externos de materiales y servicios relacionados.
La gestion de los proveedores esta ajustada a las normas I1SO.

La gestion de recursos econémicos, como gastos e ingresos se ha previsto de manera adecuada.

Se otorgan 2,50 puntos.

1.9. Criterios para la organizacion, funcionamiento y convivencia en el centro.(Hasta 3 puntos)

La estructura organizativa que se plantea, asi como las funciones de los érganos de gobierno,
muestra una coordinacion ajustada a la legislacion vigente. Contempla las funciones fundamentales de
la Direccidn, el Consejo escolar y el Claustro, y de los 6rganos de coordinacion docente cuyas tareas
define con propiedad. Muestran coordinacion educativa para el buen funcionamiento del centro.

En cuanto a la organizacion de los_horarios, se ofrece una distribucion adecuada.

El proceso y los puntos que se desarrollan, sobre el R.R.1. es correcto y se ajusta a la normativa.
Se plantean unos objetivos, y consideran que es imprescindible unas normas de organizacion,
funcionamiento y convivencia que surjan del consenso de todos los miembros de la comunidad
educativa y tengan en cuenta la normativa vigente. Se menciona un_plan de convivencia, citando las
funciones que le atribuye.

La puesta en marcha del centro se abordd de manera adecuada. Se detallan con claridad los
pasos, tareas y responsabilidades del proceso.

La admision de alumnos esta adecuada a la Ordenanza Municipal. Exponen el plan a seguir para
la incorporacidon de los nifios y nifias y para la acogida de las familias. No menciona el compromiso de
la evaluacion de calidad de la carta de servicios de la red municipal de escuelas infantiles y la evaluacion
del servicio prestado

Se otorgan 3 puntos.

1.10. Proceso de elaboracion del Proyecto Educativo de Centro.(Hasta 2 puntos)
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Parten del encuadre normativo que ofrece la LOMLOE y exponen una serie de principios basicos
que fundamentan su PEC.

Los criterios de elaboracion que proponen son muy generales y no garantizan una participacion
efectiva de la comunidad educativa, no mencionan con detalle a los agentes activos de este proceso.

Las fases del proceso no estan descritas en profundidad, no se ajustan a la normativa vigente, no
otorgandole el peso normativo al Consejo Escolar que es el érgano colegiado soberano y decisorio,
incluso incurren en el error de afirmar que es la direccién quien aprueba este documento.

En cuanto a los elementos constitutivos, son descritos de manera somera, no mencionan el plan
de mejora.

Se otorgan 0,5 puntos.

1.11. Fundamentos tedricos y bases psicopedagdgicas de la educacion infantil.(Hasta 1,5
puntos)

En la fundamentacion teorica psicopedagdgica se mencionan diversos autores, relacionando sus
teorias con la implicacion en el aula y ejemplos de actividades concordantes con la misma. Asi, se
presenta también una figura explicativa basada en los tiempos pedagdgicos, que siendo concisa y
visualmente clara no explica a qué edad o momento vital del nifio o nifia se corresponde.

En cuanto a las bases neuroldgicas el enfoque es mucho mas generalizado, basdndose en teorias
muy amplias como la plasticidad cerebral. Se aportan varios ejemplos de su aplicacion en el aula pero
desde una perspectiva global y no concreta o diferencial a su proyecto educativo.

Se otorga 1 punto

1.12.Proyecto para el fomento de la calidad educativa.(Hasta 1 puntos)

Mencionan la Ordenanza Reguladora del Servicio de escuelas infantiles del Ayuntamiento de
Madrid y la Convencion sobre los Derechos de Nifio de 1989 y LOMLOE.

Se hace referencia al Sistema de gestién de la Calidad, disefiado bajo la NORMA 1SO 9001-
2015 que favorece la objetivacién del proyecto.

Mediante una tabla bien estructurada se dividen los objetivos que consideran de calidad en tres:
equipo educativo, entorno y, alumnado y familias, haciendo una descripcién de las medidas y acciones
para preservar la calidad en todas las areas, en algunos casos con directrices mas detalladas que otras.

Sefialan una revision periodica de la consecucion de objetivos pero no especifican un nimero
de reuniones trimestrales o semestrales, asi como la naturaleza de las mismas. No queda claro como se
Ilevara a cabo la evaluacién de la calidad ya que mencionan que se hara mediante " sistema de rabrica
en el que se valoren el grado de consecucion de los objetivos planteados anteriormente mencionados™”.
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Se otorga 0,8 puntos

1.13. Coherencia del proyecto con el marco normativo regulador del primer ciclo de educacion
infantil.(Hasta 0,5 puntos)

Se incluye la normativa general de forma amplia y exhaustiva, tanto a nivel europea, nacional,
autonémica y municipal.

Se otorgan 0,5 puntos

PUNTUACION DEL APARTADO 1
PROYECTO DE GESTION EDUCATIVA Y ORGANIZATIVA DEL 44,3
CENTRO

2. PROYECTO DE INICIACION AL INGLES PARA EL NIVEL 2-3 ANOS. Metodologia
didéactica:(Hasta 2,5 puntos)

El proyecto educativo se enmarca en la normativa actual y en la TPR (Total Physical Response)
como base tedrica, lo que promueve un enfoque natural en la adquisicion del idioma.

La introduccién del inglés como segunda lengua se hace a través de actividades cotidianas y
especificas guiadas por los docentes que tienen previamente la titulacion necesaria. Se mencionan las
medidas de atencién a la diversidad, asi como la utilizacion de materiales comunes en el aula o patio de
recreo.

Se dan ejemplos de una unidad didactica con diversas actividades especificas con canciones o
juegos interactivos, donde el alumno tiene una parte muy activa en el aprendizaje. No se describe en
gué momento de la jornada escolar se presenta el inglés a los nifios y nifias, ni la cantidad de tiempo de
la jornada que se va a dedicar al mismo.

No se especifica con claridad la participacion de las familias, pero si se mencionan algunas
actividades como asistencia a cuentacuentos.

Se otorgan 2 puntos

PUNTUACION DEL APARTADO 2
PROYECTO DE INICIACION AL INGLES para el nivel 2-3 anos

3. CONCLUSIONES GENERALES Y PUNTUACION TOTAL.

Es un proyecto equilibrado y coherente entre la teoria y la practica que se ajusta de forma
adecuada a la legislacién vigente. Es armonioso en su conjunto y por lo tanto de facil lectura.

Pero se observa una falta de precision y profundizacion en algunos de sus apartados lo que
dificulta apreciar un reflejo claro del dia a dia en la escuela.
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‘ PUNTUACION TOTAL DEL PROYECTO PRESENTADO: 46,3 PUNTOS ‘

EMPRESA: SOCIEDAD COOPERATIVA MADRILENA MEI

1. PROYECTO DE GESTION EDUCATIVA Y ORGANIZATIVA DEL CENTRO.

1.1. Propuesta Pedagégica que incluye una unidad de programacion por cada nivel de edad y el
periodo de acogida. (Hasta 19 puntos)

Este apartado comienza definiendo la Propuesta Pedagogica y los elementos que la componen
basandose en el Decreto 36/2022 de 8 de junio. Exponen que a la hora de concretar el curriculo e
incluirlo en la propuesta pedagdgica tendran en cuenta el Disefio Universal de Aprendizaje.

Los objetivos tienen como referente el Real Decreto 95/2022, de 1 de febrero y no mencionan
el Decreto 36/2022, de 8 de junio, por lo que estan cometiendo un error en el uso de la normativa,
incluso estd mal nombrada ya que hablan de Decreto 95 y no de Real Decreto 95. Ademas, dichos
objetivos aparecen recogidos tal cual del Real Decreto sin ser adaptados a la realidad de la escuela.

Los_contenidos estan organizados por areas, se presentan bien secuenciados, diferenciados por
niveles y relacionados de manera I6gica y precisa con competencias especificas, competencias clave, y
criterios de evaluacion. Se aprecia que los contenidos transversales aparecen en todas las areas
favoreciendo la educacidn en valores, el respeto mutuo, la empatia, la igualdad, la libertad, etc.

En esta propuesta pedagogica se desarrollan tres Unidades de Programacion completas y
adaptadas a cada uno de los niveles. Dichas Unidades de Programacion son claras y precisas, lo que
permiten hacerse una idea correcta de la vida diaria en la escuela. En todas ellas, se incluyen una
justificacion, competencias especificas, criterios de evaluacion, saberes basicos, objetivos de desarrollo
sostenible, derechos de la infancia, contenidos transversales, métodos pedagdgicos, recursos,
colaboracién con las familias, situaciones de aprendizaje, atencion a la diversidad y evaluacion del
proceso de ensefianza y aprendizaje.

Se observa una metodologia respetuosa con la infancia y con sus diferentes ritmos de desarrollo,
basada en acompafar a cada nifio/a prestando atencidn a su bienestar corporal, emocional, cognitivo y
social. Resalta el papel fundamental de la pareja educativa a la hora de crear un ambiente donde los
nifios/as sean escuchados y valorados. Recoge principios metodoldgicos tales como bienestar fisico y
emocional, aprendizaje significativo, accion y movimiento, etc.

Los agrupamientos de los alumnos/as estan bien reflejados en la propuesta, se recogen los
criterios que se tienen en cuenta para la agrupacion de los nifios/as tanto en su grupo de referencia como
en pequefios grupos, asi como una serie de guiones con los beneficios que aportan dichos
agrupamientos.

El tiempo de acogida, queda recogido de manera concreta, explicado de forma clara y sencilla,
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lo que permite hacerse una idea real del dia a dia en la escuela. Resalta en positivo la importancia que
se le otorga a la pareja educativa, que debera crear un vinculo de apego con cada criatura, siendo amable,
comprensivay respetuosa con los tiempos que cada nifio/a y cada familia necesite de manera individual.
Este tiempo no tendra duracion establecida y terminard cuando el nifio/a viva diariamente la escuela
como un lugar familiar y las familias la perciban como un espacio de confianza. Es un punto muy
completo que finaliza concretando como debe ser la evaluacion de dicho periodo.

En esta propuesta quedan recogidos con precision la vida cotidiana y la planificacion de los
habitos que parten de un acompafiamiento respetuoso y de la proporcion de un entorno rico y estimulante
en cada momento del dia. Se recogen una serie de aspectos que la pareja educativa debe tener en cuenta
respecto a este punto, resaltando que todo se llevara a cabo en coordinacion con las familias generando
una relacion de confianza. Tanto la higiene, como la comida y el descanso quedan ampliamente
explicados exponiendo diferentes criterios a tener en cuenta segun los diferentes niveles.

En cuanto a la planificacion del espacio, entendido como tercer educador, se detallan unos
criterios a tener en cuenta para su organizacién y se diferencia entre espacios interiores, zonas comunes
y exterior. De nuevo, es un punto muy completo que recoge las distintas zonas que se encuentran en
las aulas diferenciadas por niveles, asi como los diversos espacios de las zonas comunes.

La organizacion del tiempo estd bien estructurada, diferenciando entre tiempo para los
educadores, para las familias y para los nifios, reflejando para cada uno de ellos una serie de aspectos a
tener en cuenta. Recoge de manera adecuada unas secuencias temporales para cada uno de los niveles,
atendiendo a criterios de flexibilidad y naturalidad que tengan en cuenta las necesidades y
peculiaridades de cada nifio/a.

Los recursos materiales han sido cuidadosamente seleccionados en funcion de la diversidad de
intereses y capacidades de los alumnos/as, siendo innovadores, motivadores y teniendo en cuenta unos
criterios para su seleccion. Es un apartado muy completo que recoge ampliamente materiales,
diferenciando por edades, para el desarrollo motor y sensorial, materiales de manipulacion,observacion
y experimentacion, materiales para el desarrollo del pensamiento l6gico, y materiales para el desarrollo
de la comunicacion oral, con gran variedad de propuestas que permiten claramente imaginar el dia a dia
en el centro.

La coordinacién entre los diferentes profesionales del centro se refleja de manera clara y
completa. Tiene en cuenta, para todos los érganos de coordinacion docente, tres momentos:
planificacion, desarrollo y andlisis de las intervenciones. Diferencian entre la organizacion en la
coordinacion de direccidon, organizacion en la coordinacion de nivel, organizacion en la coordinacion
de la comision pedagogica y organizacion en la coordinacién de bienestar concretando en todas ellas
las personas que participan, los tiempos que se precisan y la utilidad de las mismas.

La evaluacion, parte de la orden 460/2023, de 17 de febrero, hace mencion tanto al proceso de
ensefianza como al de aprendizaje, basada en la observacion y la escucha activa como herramientas
principales. Esta bien planteada y refleja de manera detallada métodos de recogida de informacion que
se utilizaran en este proceso.

Se otorgan 17 puntos.
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1.2. Relaciones con familias y su participacion en la escuela. Apoyo al ejercicio de la parentalidad
positiva desde la escuela infantil.(Hasta 10 puntos)

Inician el punto otorgandole, en su proyecto, un Papel protagonista a las familias, en un
contexto amable de sustento emocional, terminando la introduccion con esta frase “La familia debe
sentirse miembros participes y protagonistas, e incluso, transformadores, de la vida de la escuela”.

Nos ofrecen una linea argumental de la parentalidad positiva muy bien articulada, enmarcada
correctamente en la teoria y desarrollada ampliamente desde la realidad de la escuela, para ello
detallan tres pasos a seguir desde la escuela, pasos que aseguran “el conocimiento del término,
principios e implicaciones” por parte de toda la comunidad educativa, “el desarrollo de acciones,
medidas, actividades o programas”, donde se aprecia un apoyo real a las familias, asi como una plena
inclusion en la vida de la escuela y una “evaluacion” de dichas medidas.

En cuanto a los Criterios que definen las relaciones Familia-escuela los presentan enmarcados
de manera pertinente en la normativa vigente, haciendo un despliegue detallado de todos ellos,
reconociendo, validando y empoderando a las familias.

Los cauces de participacion de las familias en el centro incluyen a toda la comunidad
educativa ofreciendo espacios de comunicacion y participacion conjunta, entendiendo que es un
derecho y un deber; describen los formales e informales de manera adecuada y exponen que se
evalUan trimestralmente.

La informacidn a las familias esta planteada desde la bidireccionalidad, “mostrando
diferentes vias de comunicacion®, valoramos positivamente que expliciten el “Acceso a los
documentos institucionales de la escuela”.

Se percibe a lo largo de todo el proyecto un reconocimiento de las familias fruto de la reflexién y el
trabajo conjunto.

Se otorgan 10 puntos.

1.3. Perfil y papel del educador-a en su relacién con las niflas-os, familias y equipo educativo. Pareja
educativa y accion tutorial.(Hasta 7 puntos)

Comienza la exposicion del epigrafe con una frase con la que se definen: “acompanar en los

procesos”. Pretenden exponer claramente cual sera su punto de partida, siendo éste un buen comienzo.

Dentro de las caracteristicas de un educador/a destacan la “pedagogia de la escucha”, por la que
se organiza todo en funcion del nifio y para ello consideran fundamental la formacién individual y la
que se recibe de los otros, pero se echa en falta como se hara para compartir esa formacion,

Contintan con otra frase que les ubica en una de las actitudes que debe poseer el educador/a:
“no partir de lo que no tiene”. Después realizan una descripcion detallada de las mismas.

En cuanto a las relacién con los nifios/as, familias y equipo educativo hacen un buen trabajo,
aunque les falta hacer mas hincapié sobre el acompafiamiento a los nifios/as teniendo en cuenta el tono,
la voz, la mirada, el contacto.
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Describen la_pareja educativa de una forma coherente y completa. Ponen de manifiesto muchos
aspectos que consideran importantes y que lo son. Abordan aspectos importantes como la evaluacion
de la pareja pero sin profundizar en exceso.

Por ultimo habla del Plan de Accién Tutorial(PAT) que se encuentra enmarcado en la normativa
actual. Hablan de su finalidad: guiar, acompanar y orientar a los nifios/as y a las familias. Exponen las
fases para su elaboracion y describen cémo haran un seguimiento y actuacién del plan con los nifios/as,
las familias y equipo educativo. en este punto incluyen en un importante al Equipo de Atencién
Temprana (EAT). Describen también la evaluacion del PAT en donde aparece la Comision de
Coordinacion Pedagdgica (CCP), que ayudara en su evaluacion.

Se otorgan 6 puntos

1.4. Analisis del contexto del centro: realidad socioeconémica, demografica, cultural, necesidades
y recursos educativos y sociales, caracteristicas y necesidades de las familias.(Hasta 4,5 puntos)

Comienzan situando al barrio dentro de la historia que lo configura. Nos adentran en los
entresijos de su formacién y desarrollo. Esto hace que nos podamos situar e imaginar como ha podido
crecer el barrio con mejor idea.

Continuan con una descripcion del centro y de sus caracteristicas, para que una vez ubicados en
la historia del barrio, nos podamos centrar en la configuracion de la escuela. A esta descripcion
acomparia una informacion sobre la poblacion del mismo, afiadiendo las caracteristicas de los nifios/as
en edad escolar 0-3 y su composicion familiar, para terminar de hacernos una idea precisa de todos los
elementos que configuran el barrio.

No dejan de lado el contexto socioldgico y del entorno ni mucho menos las necesidades de las
familias. Han recogido esta informacion para establecer las propuestas de mejora, realizando una
descripcidn de las mismas. Se trata de un punto bien desarrollado.

Se otorgan 4,5 puntos
1.5. Plan de Atencién a la Diversidad del alumnado.(Hasta 4 puntos)

El comienzo del desarrollo de este epigrafe resulta muy acertado. Enmarcan el punto dentro de
las normativas actuales. Empiezan por el nuevo decreto (23/2023 22 de marzo), después la ordenanza
reguladora, la LOMLOE, la Convencion de los Derechos de las personas con discapacidad, los objetivos
de la Agenda 2030 y el Disefio Universal de Aprendizaje(DUA). No dejan ninguna normativa sin
presentar.

Realizan un analisis de la realidad muy adecuado y certero, de manera que el Plan de Atencidn
a la Diversidad (PAD) esta muy bien presentado y dar respuesta a las realidades de las familia y de los
nifos/as.

Presentan los principios generales sobre los que se establecera el PAD. Estos son variados,
yendo desde garantizar entornos accesibles hasta la personalizacién del proceso ensefianza-aprendizaje.
Sin olvidar la colaboracidn entre profesionales o la flexibilidad.

También destaca su buen hacer en la presentacion de los_objetivos del PAD. Lo mismo ocurre
con las medidas, aunque éstas, tanto ordinarias como especificas, deberian de estar mas desarrolladas.

La coordinacion entre los distintos profesionales se muestra muy completa y bien temporalizada.
Al igual que la evaluacion, aunque esta Ultima podria estar mas desarrollada.
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Se otorgan 3,5 puntos

1.6. Imagen de nifa-o e identidad pedagoégica que fundamenta este proyecto.(Hasta 4 puntos)

Como punto de partida quieren establecer la construccion de la imagen del nifio/a a través de
sus potencialidades y de la idea del nifio/a competente. Esto les ayuda a reconocer en todos los aspectos
cdémo pueden organizar la idea de su escuela para desollar al maximo esta imagen.

Una vez establecidos, pone de manifiesto cuéles son los principios pedagdgicos que configuran
su proyecto. Dichos principios quedan todos expuestos, no dejando de lado ninguno. Hasta trece
aspectos aparecen recogidos en estos principios, siendo alguno de ellos tan importante como es que
establece al nifio/a como el protagonista o el que habla de la formacién permanente. En definitiva,
recogen todos los elementos esenciales para establecer los pilares de su proyecto.

Se otorgan 4 puntos
1.7. Proyecto Coeducativo con perspectiva de género.(Hasta 4 puntos)

Realizan un detallado andlisis de la_realidad de la escuela, en cuanto a la coeducacion y
perspectiva de genero, del contexto de la escuela, de las familias que la integran, ademéas de una
reflexion personal de sus propios estereotipos, y de la toma de conciencia de las creencias del
profesorado, como punto de partida .

Plantean objetivos significativos, y aportan medidas y recursos, asi como la importancia de sus
referentes de la pareja educativa como modelos principales. Reflejan unas medidas de actuacion y
contaran con recursos externos para ampliar su formacién, como los Espacios de Igualdad de los centros
sociales.

Se incluye un plan de seguimiento y evaluacion del proyecto coeducativo muy desarrollado.

Se otorgan 4 puntos.

1.8. Proyecto de gestion de recursos humanos, materiales y econdmicos del centro.(Hasta 3
puntos)

La gestion de recursos humanos se enmarca en la normativa correspondiente, y conocen el
convenio. Se menciona una “Guia del personal”, donde se incluye un plan de igualdad, pero no dan mas
detalles de esta. Se expone un compromiso de experiencia requerida al personal docente.

Se describe un plan de_formacion donde menciona una plataforma online con acceso para los
trabajadores, con cursos voluntarios, y se menciona una relacion de tematicas educativas. Los cursos
obligatorios coinciden con los requeridos habitualmente en los planes de riesgos laborales y de igualdad
de las empresas.

En relacion con los recursos materiales se propone la constitucion de una comision especifica
para el control del inventario, con registros de mantenimiento, y se expone la prevision de proveedores
externos de materiales y servicios relacionados. La gestidn de los proveedores esta ajustada a las normas
ISO
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La gestion de recursos econdmicos, como gastos e ingresos se ha previsto de manera adecuada.

Se otorgan 3 puntos.

1.9. Criterios para la organizacién, funcionamiento y convivencia en el centro.(Hasta 3 puntos)

La estructura organizativa que se plantea, asi como las funciones de los drganos de gobierno,
muestra una coordinacion ajustada a la legislacion vigente. Contempla las funciones fundamentales de
la Direccion, el Consejo escolar y el Claustro, como 6rganos de coordinacion docente cuyas tareas
define con propiedad. Muestran mucha coordinacion educativa para el buen funcionamiento del centro,
de los equipos de nivel, y de la pareja educativa.

En cuanto a la organizacion de los horarios, se ofrece una organizacion general y distribucion
de tiempos ajustada a las necesidades de los nifios y nifias.

El proceso de elaboracion de las Normas de Organizacién, Funcionamiento y Convivencia se
adapta a la normativa y en él se insiste en que dichas normas, surjan del consenso entre todos los
componentes de la comunidad educativa, y que todos y cada uno de los miembros del equipo conozcan
sus funciones y las lleven a cabo con compromiso y responsabilidad. El plan de convivencia se elaborara
con la participacion efectiva de la comunidad educativa, siendo coordinado por el coordinador/a de
bienestar. Antes de su elaboracién, se realiza un proceso de analisis previo, didlogo, toma de decisiones
conjuntas y acciones de evaluacion conocidas por todos.

La puesta en marcha del centro se abordd de manera adecuada. Se detallan con claridad los
pasos, tareas y responsabilidades del proceso.

La admisidn de alumnos esta adecuada a la Ordenanza Municipal. Exponen el plan a seguir para
la incorporacion de los nifios y nifias y para la acogida de las familias con mucho conocimiento de este
aspecto.

Se otorgan 3 puntos.
1.10. Proceso de elaboracion del Proyecto Educativo de Centro.(Hasta 2 puntos)

Para su definicion parten de un encuadre normativo(art 121. de la LOMLOE) pasando a las
fases de elaboracion del PEC y exponen que estas “debe partir de un proyecto coherente, elaborado
por el equipo educativo y basado en las aportaciones e iniciativas que surgen de la reflexion de todas
las personas integrantes de la Comunidad Educativa”, dicha exposicidon es amplia y en ella se
describen espacios de debate para su elaboracién, mecanismos para su revision, evaluacion y
difusion. Valoramos positivamente que el PEC esté “ en un lugar visible, donde pueda ser consultado
por los miembros de la comunidad educativa que componen la escuela”, lo que denota una actitud
abierta y democratica.

Es en la fase de elaboracion donde detallan los elementos constitutivos del Proyecto educativo
de Centro, todos ellos explicados con coherencia y visibilizando un compromiso de escuela para la
participacion efectiva.

Se otorgan 2 puntos.
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1.11. Fundamentos tedricos y bases psicopedagodgicas de la educacion infantil.(Hasta 1,5 puntos)

Desarrollan de forma amplia y correcta diferentes teorias y autores de las principales corrientes
psicoldgicas y pedagogicas, incluyendo importantes enfoques como los de Emmi Pikler, Maria
Montessori, Bowlby o Aucouturier entre otros. Adaptan la explicacion tedrica a su proyecto educativo,
otorgando coherencia y sentido. Introducen conceptos claves para entender su estilo educativo como la
Metodologia Waldorf o la Pedagogia Sistémica.

En general el desarrollo de conceptos es adecuado, y se abarcan las principales perspectivas
psicoldgicas y pedagogicas de la educacion infantil de forma adecuada con el resto de su proyecto.

Se otorga 1,5 puntos

1.12. Proyecto para el fomento de la calidad educativa.(Hasta 1 puntos)
Se apoyan en la definicién de educacién de calidad de la LOMLOE.

Desarrollan diferentes proyectos que se llevan a cabo en la escuela y abarcan areas diferentes
como la innovacion o el desarrollo sostenible.

No aportan ningun sistema de Gestion de Calidad como ISO, ni explican la evaluacién de la
calidad mediante ningin método ni interno ni externo.

En general los conceptos son muy generales, no se concretan objetivos de calidad educativa a
nivel de alumnado o de profesionales con medidas y acciones para llevarlos a cabo, ni cdmo se evaluaran
los mismos.

Se otorga 0,3 puntos

1.13. Coherencia del proyecto con el marco normativo regulador del primer ciclo de educacién
infantil.(Hasta 0,5 puntos)

Presentan las leyes de educacion vigentes y otras que hacen referencia a normativa especifica
de manera correcta.

Se otorga 0,5 puntos

PUNTUACION DEL APARTADO 1
PROYECTO DE GESTION EDUCATIVA'Y ORGANIZATIVA DEL CENTRO

59,30

2. PROYECTO DE INICIACION AL INGLES PARA EL NIVEL 2-3 ANOS. Metodologia
didactica:(Hasta 2,5 puntos)

Mencionan el Decreto 36/2022, 8 de junio del Consejo de Gobierno y proponen unos objetivos
generales, con unos contenidos concretos y una metodologia acorde a su propuesta pedagogica, donde
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se tiene en cuenta la lengua materna/paterna del nifio, empleando recursos como la comunicacion
personal, la exploracion sensorial o el juego.

Una de las educadoras de la pareja educativa sera la encargada del proyecto de inglés, y tendra
la titulacion minima exigida de bl. Se respeta el tiempo de acogida y no superar el 10% de la jornada
lectiva con 42 minutos diarios de inglés repartidos en varios momentos de juego en el patio, pero no
incluyéendose en algunas rutinas diarias como higiene o comida lo que resta naturalidad al proceso de
aprendizaje limitando la inmersién de inglés a espacios y tiempos concretos.

Los recursos materiales son expuestos de forma escueta y generalizada. Se proponen numerosas
actividades bien explicadas y fundamentadas con ejemplos de juegos.

Se incluye a las familias la informacidn en las reuniones y la participacion en talleres, pero estos
no se detallan ni en frecuencia ni en contenido, por lo que es dificil determinar el nivel de implicacion
de las familias en el proyecto.

La evaluacion sigue la misma linea de su propuesta pedagogica y se basa en la evaluacién
continua y la importancia del nivel comprensivo adquirido por el nifio o nifia y su produccién oral.
También se evalUa a través del PGA y en la Memoria Anual. No mencionan método de evaluacion para
el equipo educativo.

Se otorgan 1,8 puntos

PUNTUACION DEL APARTADO 2
PROYECTO DE INICIACION AL INGLES para el nivel 2-3 anos

1,8

3. CONCLUSIONES GENERALES Y PUNTUACION TOTAL.

Este proyecto refleja claramente el trabajo diario en la escuela, el papel protagonista de los
alumnos/as y la importancia de las familias, asi como la implicacion y entusiasmo de todo el equipo
educativo.

Es claro y completo, bien fundamentado, relacionando con precision y equilibrio la teoria y la
practica, a través de un lenguaje sencillo, pero a su vez técnico y conciso.

Todo el documento es coherente y cercano en sus diferentes puntos, presentando una imagen
armoniosa en su conjunto.

‘ PUNTUACION TOTAL DEL PROYECTO PRESENTADO: 61,10 PUNTOS ‘

EMPRESA: MEDITERRANEA GESTION SOCIAL Y CULTURAL, S.A.

1. PROYECTO DE GESTION EDUCATIVA Y ORGANIZATIVA DEL CENTRO.

1.1. Propuesta Pedagégica que incluye una unidad de programacién por cada nivel de edad y el
periodo de acogida. (Hasta 19 puntos)
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Se observa que todo el apartado de propuesta pedagdgica es muy teérico, con mucha
informacion copiada tal cual del curriculo lo que no permite reflejar la realidad de la escuela'y de sus
alumnos y alumnas.

Queda reflejado que los objetivos no han sido adaptados al contexto de la escuela, ya que estan recogidos
sin ninguna modificacion del Decreto 36, aunque no nombrar este decreto a lo largo de todo el punto.

Los contenidos se presentan organizados por areas, pero no aparecen diferenciados por niveles.
Se recogen en un cuadro relacionandolos con las competencias, criterios de evaluacion y bloques de
contenidos. Aparecen contenidos transversales trabajados de manera interdisciplinar a través de un
proyecto anual y de diferentes actividades a lo largo del curso, siendo ademés acordes con las edades
que competen.

En este apartado reflejan los diferentes tipos de situaciones de aprendizaje que se daran partiendo
de la vida cotidiana del grupo asi como una serie de principios de actuacion que ayudan en la
planificacién de la ensefianza.

En cuanto a la metodologia, cabe resaltar que este proyecto le ha dado un peso excesivo a la
teoria. Demasiada informacién teorica por ejemplo acerca del DUA o del constructivismo, etc. que una
vez méas no reflejan el modo de trabajar en esta escuela de manera concreta. Ademas, no contempla la
diversidad de agrupamientos en coherencia con una atencion individualizada.

El periodo de acogida, Ilamado en esta propuesta periodo de adaptacion, esta planteado de
manera poco innovadora y bastante tedrica a la hora de explicar la relacion con las familias durante este
periodo e incluso de las actuaciones con los nifios. Y aunque habla de la labor del educador, no menciona
el acompafiamiento de la pareja educativa durante estos momentos.

En cuanto a la organizacion del espacio, distinguen entre diferentes zonas para los alumnos y
alumnas y aunque destacan la importancia del mismo no lo resaltan como agente educador. Tampoco
se mencionan los principios que la pareja educativa tiene en cuenta para disefiar el espacio, ni quedan
claros los criterios a seguir para el disefio de ambientes en esta escuela en concreto.

En cuanto al tiempo, centrado en rutinas y habitos resaltan unos criterios a tener en cuenta pero
no incluyen una distribucion por niveles que se ajuste a las necesidades de los nifios.

La informacion presentada acerca de los recursos materiales es correcta aunque vuelve a ser
muy tedrica y extensa, expuesta de manera muy general por lo que no se ajustan a la escuela a la que va
dirigida. Faltan propuestas que permitan claramente imaginar el dia a dia en el centro.

Los principios que guian la vida cotidiana son coherentes y estan bien explicitados en los
distintos momentos, existiendo unos mismos criterios en la planificacién de habitos en cuanto a comida,
higiene y descanso, asi como acogida y despedida. Para el desarrollo de este ultimo habito se detalla
una Unidad de Programacion completa.
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La coordinacién entre los diferentes profesionales del centro queda reflejada a través de los
distintos tipos de reuniones y las personas que participan, asi como en las coordinaciones de centro o
nivel, aunque se vuelve a echar en falta la coordinacion de la pareja educativa.

El apartado de evaluacion es escaso y aunque plantea una informacion para las familias no
mencionan la observacion como elemento necesario para valorar el proceso de aprendizaje de los nifios
y nifias. Del mismo modo no concreta si la evaluacion hace referencia a los procesos vividos por los
nifilos mas que a los resultados.

En esta propuesta pedagdgica se desarrollan tres Unidades de Programacién completas,
desarrolladas por areas y adaptadas a cada uno de los niveles. En todas ellas se incluyen una
justificacion, competencias especificas, estrategias metodoldgicas, recursos, situaciones de aprendizaje,
atencion a la diversidad y criterios de evaluacion.

Resalta de manera negativa que este proyecto no menciona la pareja educativa, ni su
importancia, en ningun apartado de la propuesta pedagogica.

Se otorgan 11 puntos.

1.2. Relaciones con familias y su participacion en la escuela. Apoyo al ejercicio de la
parentalidad positiva desde la escuela infantil.(Hasta 10 puntos)

A lo largo de todo el apartado se percibe una relacion unilateral y con baja corresponsabilidad
educativa familia-escuela.

La parentalidad positiva es tratada desde una perspectiva muy teorica sin aterrizar en la realidad
del centro, centrandose en lo que la escuela puede hacer, pero no en el como, lo que no permite ver el
papel real que ocupan las familias en el Proyecto.

Los cauces de participacion e informacion son enumerados, estando poco detallados y
contextualizados, faltando informacion relevante para determinar si estos cauces son meramente
informativos u ofrecen un verdadero marco de participacion activa desde donde generar red y
pertenencia.

Se otorgan 4 puntos.

1.3. Perfil y papel del educador-a en su relacién con las niflas-os, familias y equipo educativo. Pareja
educativa y accion tutorial.(Hasta 7 puntos)

La descripcion que se hace en el documento del perfil y papel del educador resulta ser amplia,
pues aparecen las caracteristicas profesionales y personales del educador. No aparece la formacion
como soporte de la practica ni evidentemente canales para compartir la formacion.

En cuanto a las relaciones que estableceran con las familias, nifios y equipo educativo, éstas son
numerosas pero no aparecen los canales y las formas que utilizaran para llevar a cabo dichas relaciones.
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La pareja educativa resulta ser un apartado bastante completo y en el que se profundiza en
aspectos que hacen que la reflexion en este apartado sea interesante. No obstante se omite por completo
el Plan de Accion Tutorial y la normativa que lo regula.

Se otorgan 3,5 puntos.

1.4. Analisis del contexto del centro: realidad socioeconémica, demografica, cultural, necesidades
y recursos educativos y sociales, caracteristicas y necesidades de las familias.(Hasta 4,5 puntos)

Comienza el apartado con un analisis del contexto en el que se realiza una descripcion detallada
del barrio y su realidad aunque sin profundizar en el mismo ni en las familias. En algunos puntos de
este apartado nos encontramos con un tamafio de letra distinto al que se exige en los pliegos de la
convocatoria por lo que no se podra valorar en su totalidad.

Se echa en falta programas, canales de participacion para describir como va a ser la vinculacion
del centro con el entorno. Tampoco aparecen implicaciones para el Proyecto Educativo de Centro ni los
planes de centro.

En general, se trata de un punto poco desarrollado. Simplemente hay una exposicion de datos.

Se otorgan 1,5 puntos.

1.5. Plan de Atencidn a la Diversidad del alumnado.(Hasta 4 puntos)

El Plan de Atencion a la Diversidad no estd adaptado a la normativa vigente. En ningin momento
se hace referencia a la misma. Realiza una descripcidn de los puntos que se exigen en este apartado pero
sin establecer canales claros de comunicacion entre todos los agentes participes ni la temporalizacién
de los mismos.

También se echa en falta un analisis de la realidad de la escuela para poder adaptar de manera
eficiente dicho Plan a esta circunstancia.

En los objetivos se echan en falta algunos que pongan el acento en actitudes y procesos dirigidos
a los nifios y a las familias.

La evaluacion del citado plan resulta bastante escueta y escasa sin mostrar recursos concretos y
utiles para su seguimiento y evaluacion. No se muestra la evaluacién como un instrumento real para la
revision y mejora del Plan.

Se otorgan 1,75 puntos.

1.6. Imagen de nifna-o e identidad pedagdgica que fundamenta este proyecto.(Hasta 4 puntos)

Realiza una pequefia descripcion de los distintos tipos de desarrollos por los que pasan los
nifios/as pero sin profundizar en exceso. También habla de los valores educativos pero realizando una
descripcion de los mismos sin hacer grandes adaptaciones la etapa 0-3.
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En cuanto a la identidad pedagdgica efectia un pequefio recorrido por los grandes pedagogos y
pedagogas, destacando los aspectos que consideran mas relevantes.

Aparece también un aspecto fundamental como es la formacion continua del equipo pero no
describe ni como ni cuando se hara dicha formacion.

Se otorgan 1,75 puntos.

1.7. Proyecto Coeducativo con perspectiva de género.(Hasta 4 puntos)

No se ofrece un andlisis de la realidad de la escuela infantil con la perspectiva de género, ni se
incorporan datos y referencias de tipo cuantitativo ni cualitativo, se limitan a exponer unas
consideraciones generales.

Los objetivos se formulan en relacion con como actuaré el centro y los docentes, con poca
profundidad y escasamente enfocado a los procesos vividos por los/as nifios/as. No se establecen canales
para la coordinacién con otros/as profesionales e instituciones, que deben participar en un proyecto
activo de coeducacion, aunque nombran un coordinador/a. Se detecta ausencia de actividades mas
concretas.

No aparecen los indicadores para el seguimiento continuo, y para evaluacién del proyecto,
diferenciados sobre los objetivos que se plantean, los procesos realizados y su incidencia en las actitudes
del procedimiento para la mejora.

Se otorgan 2 puntos.

1.8. Proyecto de gestion de recursos humanos, materiales y econémicos del centro.(Hasta 3
puntos)
La gestidn de los recursos humanos estara sujeta al pliego de prescripciones técnicas y subrogara
a todo el personal. Se menciona un convenio, pero en ningln momento se menciona el XII convenio
estatal vigente. En cuanto a las titulaciones requeridas no son especificadas. Para el proceso de seleccion
de personal tienen sus criterios, muy poco desarrollados. Nombran un manual de presentacion para los
trabajadores que se incorporen al Equipo, llevan a cabo un procedimiento para la sustitucion personal,
y un procedimiento de resolucién de incidencias. No se plantea un plan de formacion especifico para
sus trabajadores/as

La gestion de recursos materiales aparece desarrollada y para la gestion de las instalaciones,
utilizan una aplicacion informéatica. No mencionan los criterios para la sustitucion del material, ni
ningun tipo de ampliacion.

Seleccionan los proveedores a través de una evaluacion inicial y continua, con el fin de verificar
su aptitud para suministrar productos o servicios que sean acordes a los requisitos de calidad y medio
ambiente que se ajuste a la ordenanza municipal.

El anélisis de_gastos e ingresos planteado resulta adecuado y se presenta detallado y con porcentajes.

Se otorgan 2,50 puntos.

1.9. Criterios para la organizacion, funcionamiento y convivencia en el centro.(Hasta 3 puntos)
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La_estructura organizativa planteada incluye las competencias y funciones de la Direccion, el
Consejo escolar y el Claustro. Enumeran los 6rganos de gobierno, de coordinacion docentes y no
docentes, y sus funciones (de forma muy breve), pero no se establecen los canales de coordinacion entre
los distintos profesionales. Se echa en falta, de forma muy especial, y dada su importancia, lo referente
a la pareja educativa, en este apartado y los equipos de nivel.

Se presenta el RRI de manera genérica, sin precisiones sobre su contenido ni proceso de
elaboracion. Se aportan unas normas de convivencia generales. En cuanto al Plan de Convivencia, no
incluye un planteamiento detallado. No se tiene en cuenta un coordinador de bienestar.

La propuesta no ofrece un plan de_horarios para cada nivel, es un horario tipo para los tres
niveles. Exponen los distintos horarios de forma muy escasamente detallada. No recogen la necesaria
flexibilidad ante peculiaridades de las familias o excepciones, no se hace referencia a los horarios
durante el periodo de acogida, en 0-1 o en el mes de julio. No se mencionan tiempos de descanso de
desayuno y comida y los tiempos de reunion de las distintas comisiones y érganos del centro, tampoco
se ven reflejados.

La admisién del alumnado se expone como si fuese a llevarse a cabo siguiendo la normativa
autondmica y no la municipal y no se relaciona con el Decreto para las escuelas infantiles del curso
vigente. Se detallan elementos puramente administrativos. No menciona el compromiso de la
evaluacion de calidad de la carta de servicios de la Red municipal de escuelas infantiles y la evaluacion
del servicio prestado

En cuanto a la puesta en marcha del centro se detallan las tareas de gestion y contempla algunas
de las actuaciones de cada uno de los sectores. Si, se tiene en cuenta a las familias para su
acompafiamiento los dias previos, tanto en la reunion de familias como en la entrevista inicial.

Se otorgan 2,50 puntos.

1.10. Proceso de elaboracion del Proyecto Educativo de Centro.(Hasta 2 puntos)

Parte de una definicion general del Proyecto Educativo de Centro, sin adecuarlo al contexto
real de una Escuela, incurriendo en un error normativo al afirmar que el PEC lo elabora y aprueba el
Claustro.

Los elementos constitutivos estan enunciados pero de manera general sin una descripcion
contextualizada.

Enumera tres fases del proceso, la preparatoria, la de elaboracion y la de aprobacion y
evaluacion, quedando incompleto este punto.

Encontramos este apartado incompleto y poco detallado.

Se otorgan 0,50 puntos.

1.11. Fundamentos tedricos y bases psicopedagdgicas de la educacion infantil.(Hasta 1,5
puntos)
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En la fundamentacion te6rica se mencionan autores y teorias divididos en corrientes
psicoldgicas, desde el psicoanalisis a la teoria de las inteligencias multiples pasando por otras corrientes
como la humanista, conductual y cognitiva o social.

Posteriormente se desarrollan una serie de corrientes pedagogicas.

La exposicion de todas las teorias o0 autores es correcta, sin embargo no se pone en relacion en
ningln momento con el proyecto de la escuela, ni se cohesiona con sus métodos de ensefianza,
quedandose en una explicacion meramente tedrica de las diferentes corrientes educativas en el ambito
de la psicologia y pedagogia.

Se otorga 0,9 puntos

1.12. Proyecto para el fomento de la calidad educativa.(Hasta 1 puntos)

Se favorece la objetivacion del proyecto mediante auditorias anuales tanto externas como
internas y la certificacion de diferentes Normas ISO (ISO 9001; Calidad; ISO 14001 Gestion ambiental;
ISO 45001 Seguridad y salud en el trabajo; 1ISO 22320 Gestion de emergencias) asi como UNE 172402
Gestidn de Escuelas Infantiles y UNE 158301 Servicio de ayuda a domicilio.

Plantean una serie de objetivos que se describen de manera adecuada en cuanto a promocion de
la salud, medio ambiente, lenguaje bimodal, educacion ambiental y nuevas tecnologias aportando
ejemplos de cada uno de ellos en lo respectivo a su aplicacion en el aula.

No se mencionan ni detallan objetivos en cuanto a recursos de personal, como formacion, ni en
lo respectivo a las familias.

No se describen otros indicadores de calidad, y la frecuencia de evaluacion mediante las
auditorias es anual, lo cual puede resultar algo escaso.

Se otorga 0,5 puntos

1.13. Coherencia del proyecto con el marco normativo regulador del primer ciclo de educacion
infantil.(Hasta 0,5 puntos)

Se recoge de manera adecuada la normativa vigente a nivel general y especifico.

Se otorgan 0,5 puntos

PUNTUACION DEL APARTADO 1
PROYECTO DE GESTION EDUCATIVA Y ORGANIZATIVA DEL 32,9
CENTRO

2. PROYECTO DE INICIACION AL INGLES PARA EL NIVEL 2-3 ANOS. Metodologia
didéactica:(Hasta 2,5 puntos)

Plantean unos objetivos respecto al alumnado y al equipo educativo realistas.
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Proponen unas competencias especificas para adquirir, asi como el método de evaluacién de las
mismas. Dividen el contenido en varios blogues como lenguaje corporal 0 comunicacion oral pero no
se sabe en base a qué criterio.

Plantean 5 tipos diferentes de metodologias a aplicar bien fundamentadas y explicadas de forma
clara, que se asocian a la adquisicion de diferentes habilidades relacionadas con el idioma. Se
desarrollan diferentes estrategias educativas, como la repeticion, o el uso de juegos para el aprendizaje.
Seria recomendable conectar ambos apartados de metodologia con estrategias educativas para dar
mayor cohesion a la propuesta y aportar mas clarificacion al proyecto.

Mediante una tabla de interpretacion sencilla se plantean un nimero correcto de diferentes
actividades para desarrollar con la descripcion de varios ejemplos con el material necesario.

En cuanto a la participacion de las familias se menciona la posibilidad de colaborar en
actividades y jornadas, especificando ““semanas tematicas”” y actividades a realizar detalladamente.

La descripcién de los recursos materiales es correcta, y en cuanto a personal especifican que
tendra la titulacion minima exigida pero no especifican cual es, ni si el personal seran docentes del
propio centro o personal externo contratado con tal finalidad.

Proponen un horario semanal a modo de ejemplo, sin embargo en el n se especifica periodo
horario de cada actividad, aunque si mencionan que el tiempo de exposicion al inglés no superard el
10% de la jornada lectiva semanal.

Mencionan medidas de atencion a la diversidad basdndose en el programa Disefio Universal para
el Aprendizaje (DUA).

Detallan de forma correcta las competencias que seran objeto de evaluacion del programa de
aprendizaje de inglés tanto para el alumnado como para el profesorado.

Se otorgan 2,2 puntos

PUNTUACION DEL APARTADO 2
PROYECTO DE INICIACION AL INGLES para el nivel 2-3 anos

2,2

3. CONCLUSIONES GENERALES Y PUNTUACION TOTAL.

Este proyecto le otorga un peso excesivo a la teoria en la mayoria de sus apartados que no
permite reflejar la practica diaria ni la realidad de la escuela a la que va dirigido.

Se echa en falta innovacion y frescura en la mayoria del documento, por lo que resulta tedioso
en su lectura.

‘ PUNTUACION TOTAL DEL PROYECTO PRESENTADO: 35,1 PUNTOS ‘

EMPRESA: KIDSCO BALANCE S.L.

31



1. PROYECTO DE GESTION EDUCATIVA Y ORGANIZATIVA DEL CENTRO.

1.1. Propuesta Pedagégica que incluye una unidad de programacion por cada nivel de edad y el
periodo de acogida. (Hasta 19 puntos)

Los objetivos tienen como referente el Decreto 36/2022, de 8 de junio, estan adaptados a la
etapa escolar y bien formulados. Recogen en este apartado pilares metodoldgicos para conseguir estos
objetivos, haciendo referencia al juego, a métodos de trabajo, a la valoracion de los procesos de
conocimiento , etc. Esta mezcla de apartados no concreta la informacién y da pie a confusiones.

Los contenidos se presentan organizados por areas Yy diferenciados por niveles. Se recogen en
un cuadro relacionandolos con las competencias, criterios de evaluacion y bloques de contenidos. En
este apartado se afiade informacion sobre las situaciones de aprendizaje segun los saberes basicos
diferenciadas para cada uno de los niveles. En cada una de las areas se reflejan contenidos transversales
de manera concreta que favorecen la educacion en valores, el desarrollo de la curiosidad, la fantasia, la
empatia, la igualdad, la libertad, la gestion de emociones, etc.

Se observa una metodologia respetuosa con la infancia y con sus diferentes ritmos de desarrollo.
Los principios metodoldgicos estan basados en el articulo 3 del Decreto 36/2022 de 8 junio y en las
aportaciones de diferentes autores como Emmi Pikler y o la pedagogia de Reggio Emilia. Resaltan la
importancia del esfuerzo compartido por cada pareja educativa como guias y figuras de apego. Presentan
una propuesta metodoldgica basada en el juego espontaneo y diferencian apartados para los distintos
niveles. De nuevo se aprecia un exceso de informacion tedrica que no facilita la lectura y comprension
de dicho apartado.

Este punto recoge también la diversidad de agrupamientos de aulas por edades y los criterios
con los que se forman estos grupos. Ademas, describe otro tipo de agrupamientos desde el trabajo
individual al trabajo en grupos pequefios, atendiendo a unos criterios de agrupamiento por aula segun
la situacion de aprendizaje.

Se presentan las tres Unidades de Programacidn requeridas adaptadas a cada uno de los niveles.
En todas ellas se incluyen justificacion, temporalizacion, areas y competencias especificas, contenidos,
criterios de evaluacion, estrategias, situaciones de aprendizaje, atencion a la diversidad , recursos
(personales, materiales, ambientales y de agrupamiento), coordinacion con las familias y evaluacion.
Todas las Unidades de programacién giran en torno a los intereses y momento evolutivo al nivel al que
se dirigen.

Los principios que guian la vida cotidiana en el aula se presentan de forma coherente, tomando
el vinculo afectivo como referente, asi como un ambiente tranquilo. Marcan una serie de caracteristicas
de la situacion individualizada y de la relacion de calidad que debe generarse entre educador/a y
alumno/a. Desarrollan de manera equilibrada y precisa una correcta planificacién de habitos en lo
referente a comida, higiene y descanso.

La propuesta refleja la planificacion educativa del espacio tratado como agente educador. Se
describen de manera ampliay precisa los diferentes espacios y zonas para cada uno de los niveles, tanto
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de las aulas como de los espacios comunes, haciendo una mencién especial a las instalaciones y a los
espacios para las familias.

La organizacion del tiempo es completa y clara distinguiendo entre tiempo de bienvenida y
encuentro, de juego, de habitos de la vida cotidiana, salida al patio y momentos de despedida. Se echa
en falta una seleccion de criterios para la distribucion del tiempo segun las necesidades de los nifios en
cada uno de los niveles.

Los recursos materiales han sido seleccionados atendiendo a unos criterios y condiciones
esenciales para favorecer el desarrollo de las capacidades de los alumnos/as. Se apuesta por un material
reciclado y natural, buscando que sean materiales lo mas reales posibles, evitando elementos de plastico
que simulan la realidad. Distingue entre los materiales fijos y los que irdn cambiando segln necesidades
como por ejemplo el de los “minimundos”.

La coordinacién entre los diferentes profesionales del centro queda visualmente clara,
diferenciando apartados que incluyen los tipos de reuniones a nivel de equipo, con la pareja educativa,
reuniones de direccion con los coordinadores, con el Equipo de Atencion Tempranay reuniones con
las familias.

El periodo de acogida queda planteado de manera correcta, entendiéndolo como un proceso que
vive la familia y el nifio/a de gran carga emocional, donde la escuela acoge y acompafia a cada nifio/a 'y
su familia. Recoge de manera amplia y concreta pautas de actuacion y medidas adaptadas a este periodo
atendiendo a las diferentes edades.

Laevaluacion, tiene presente la Orden 460/2023, de 17 de febrero, esta bien planteaday refleja
qgue se fundamenta en la observacidn sistematica como técnica principal del proceso evaluativo.
Distingue entre evaluacion de los nifios en la que se incluyen técnicas e instrumentos de evaluacion y
la evaluacion del proceso. Sin embargo, no se concreta si la evaluacion hace referencia a los procesos
vividos por los nifios mas que a los resultados.

Se otorgan 13,5 puntos .

1.2. Relaciones con familias y su participacion en la escuela. Apoyo al ejercicio de la parentalidad
positiva desde la escuela infantil.(Hasta 10 puntos)

Parten de la afirmacion de que las familias son claves en la vida de la escuela, y dicen
literalmente “siempre tendran la posibilidad de proponer iniciativas y estas se valoraran y se llevaran a
cabo siempre que guarden coherencia con nuestro proyecto, de esta forma en la escuela conseguimos
que el papel de la familia sea el de COLABORACION Y PARTICIPACION”, afirmacion que
visibiliza una relacion unidireccional y poco democratica, donde no se da espacio al debate.

Ofrecen una exposicion detallada de la parentalidad positiva, tomando el concepto y los
principios basicos de la Guia docente para el fomento de la Parentalidad Positiva en Educacion Infantil y
Educacién Primaria” editado por la Liga espafiola de la educacion”

Los criterios que definen las relaciones familia-escuela son muy tedricos y estan poco detallados,
no percibiéndose un trabajo singular ni un compromiso entre pareja educativa y familia.
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Se plantean diversos cauces de participacion, pero no se le da lugar al Consejo Escolar ni a la
AFA.

La informacion a las familias es completa, apareciendo aqui el Consejo Escolar, pero bajo una
afirmacion que nos ha llamado la atencion, dicen literalmente: “Participacion a través del Consejo
Escolar, aunque es un érgano de gobierno, somos conscientes que a través de los padres y madres que
estdn como representantes también llegaran sugerencias del resto de las familias, a la vez que ellos
también informan al resto de familias de las decisiones que se toman en los consejos”. El Consejo
Escolar es el 6rgano colegiado soberano y decisorio, que existe para dar forma al derecho que tiene la
comunidad educativa a participar de manera efectiva en la vida de la escuela.

Se otorgan 5 puntos.

1.3. Perfil y papel del educador-a en su relacién con las nifias-os, familias y equipo educativo. Pareja
educativa y accion tutorial.(Hasta 7 puntos)

La descripcion que del perfil del educador se hace en este proyecto resulta bastante escueta y
poco profunda, destacando la ausencia de la formacion que los educadores deben tener y la necesidad
de compartir con los comparieros/as dicha formacion.

En cuanto a las actitudes y actuaciones el desarrollo que se hacen de las mismas son muy
numerosas e interesantes, destacando el acompafiamiento, a través de la escucha, la seguridad, la
observacion, la organizacion, la evaluacion etc de todo aquello que tiene que ver con los nifios/as. Se
echa de menos otras como el acompafiamiento a las familias.

De la pareja educativa la descripcion que hace nos permite imaginar como seria la escuela de
Reggio Emilia, pues comparten su misma linea educativa. Destaca la idea de tener de esta forma varios
puntos de vista en el aula. Algo que siempre va a ser beneficioso y principalmente al nifio/a. Tienen la
concepcidn de que la pareja educativa debe estar unida durante los tres cursos, es decir, 0-1, 1-2 y 2-3.
Esta concepcion resulta algo rigida, siendo recomendable una concepcidn en la que, al menos uno de
los educadores/as cambie a lo largo de los tres afios.

En cuanto al Plan de Accién Tutorial(PAT), el desarrollo que realiza en cuanto a los nifios/as,
las familias y otros profesionales resulta bastante completo. Asi como la evaluacion del mismo. Sin
embargo no hacen ninguna referencia a las normativa que lo desarrolla.

Se otorgan 5,2 puntos.

1.4. Andlisis del contexto del centro: realidad socioeconédmica, demografica, cultural, necesidades
y recursos educativos y sociales, caracteristicas y necesidades de las familias.(Hasta 4,5 puntos)

Comienza con una descripcion del contexto y situacion de la escuela que en algunos casos no es del
todo acertado. Enumera las Escuelas Infantiles que hay, tanto de la Comunidad como del Ayuntamiento,
sin ser certeros en su numero. Habla de una tercera escuela en Villa de Vallecas que todavia no se ha
puesto en funcionamiento y el nimero de institutos es erréneo también.

En cuanto a la realidad socioeconémica, demogréafica y cultural la descripcion que realiza es
acertada.

34



Realiza una buena descripcion del centro y del edificio haciendose una idea de la ocupacion y
distribucion de los espacios del mismo.

Cuando habla de las familias y de sus caracteristicas la descripcion que hace no es muy profunda,
dando la sensacion de no ser un estudio muy completo. En lo referente a las implicaciones educativas,
teniendo en cuenta las caracteristicas de las familias, resultan interesantes pues lo hacen desde varios
puntos de vista. De esta forma se atiende de una forma mas amplia a las familias y sus realidades.

En lo referente al entorno de la escuela, contemplan programas y actividades para la
participacion, definiendo como va a ser la vinculacion del centro con los distintos recursos del barrio.

Se otorgan 3,5 puntos.

1.5. Plan de Atencidn a la Diversidad del alumnado.(Hasta 4 puntos)

Empieza el desarrollo del punto enmarcando bien la normativa y actualizandose a las ultimas
novedades. También realiza una buena descripcion del Plan Incluyo. Afiade ademas el Disefio Universal
de Aprendizaje.

Evalua la realidad de la escuela y para ello analiza tanto la escuela, con sus espacios, tiempo,
coordinacion como los nifios (edad, ritmos biolégicos, salud, diversidad cultural) y sus familias.

Esto hace que la composicidn que realizan de la escuela sea bastante completa y que facilite su
labor.

Describen de manera acertada los objetivos que persigue el Plan Incluyo, asi como las medidas
que proponen.

En lo referente a la coordinacién con los distintos profesionales es escasa, no se establecen
tiempos ni modos. Simplemente hablan de un plan de actuacion.

Cuando desarrollan el seguimiento y evaluacion del plan, lo hacen de una forma bastante escueta
y con pocas herramientas para evaluar y pocos indicadores.

Se otorgan 3 puntos.

1.6. Imagen de nifa-o e identidad pedagégica que fundamenta este proyecto(Hasta 4 puntos)

En la concepcion que se presenta del nifio/a de 0-3 afios describen unos valores educativos que
son la base de su trabajo y que aparecen de forma habitual en el desarrollo del proyecto. Consideran a
Emmi Pikler y sus ideas como el eje central sobre el que cimentar la imagen y desarrollo del nifio,
considerando al nifio/a como un “sujeto de pleno derecho”. Es decir, sitian al nifio/a como el eje
principal sobre el que estableceran una relacion afectiva privilegiada, dandole al nifio/a la importancia
que tiene.

A este respecto también mencionan la relacion/vinculo de apego de Bowlby. Situando la relacion
como solida y saludable. Para ello cuidan: como coger al bebg, el contacto fisico respetando su cuerpo,
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los momentos individuales, etc. Consideran la relacién con sus educadores/as como la primera relacion
de apego distinta a su familia, resaltando de esta forma la importancia de la figura de apego.

Nombran varios autores sobre los que asientan la identidad pedagdgica de su proyecto. Autores
como Pikler, Reggio Emilia, Aucouturier, Javier Abad,. También hacen referencia a la importancia de
la participacion de las familias en la vida de la escuela.

Se otorgan 4 puntos

1.7. Proyecto Coeducativo con perspectiva de género.(Hasta 4 puntos)

Se aporta un analisis de la realidad que no incluye un analisis relativo al género de los/as
profesionales, ni del contexto de la escuela, sin datos y referencias ni de tipo cuantitativo ni
cualitativo.

Respecto a los_objetivos que persigue su proyecto coeducativo, son excesivamente genéricos,
dificilmente evaluables y no contemplan todos los dmbitos (personas y 6rganos) que deben
participar en un proyecto activo de coeducacion.

En la coordinacion con otros profesionales, aunque se nombran algunas entidades y personas,
no se establecen canales reales, practicos y bien temporalizados para la misma. Es un proyecto
coeducativo poco desarrollado, con poca profundidad y escasamente enfocado a los procesos
vividos por los/as nifios/as, las familias y el personal de la escuela.

Los aspectos de seguimiento y evaluacién ofrecen un planteamiento muy simple.

Se otorgan 2,50 puntos.

1.8. Proyecto de gestion de recursos humanos, materiales y econémicos del centro.(Hasta 3
puntos)

En cuanto a recursos humanos, se contard con la subrogacion del personal que ya presta sus
servicios en la escuela. Las titulaciones requeridas no son especificadas, sino que simplemente se dice
que se seguira la normativa de la Ordenanza Municipal. No se hace referencia al procedimiento a seguir
en cuanto a las bajas y sustituciones. La seleccion de personal se realiza a través de su departamento de
RR. HH siguiendo algunos criterios que apenas son desarrollados.

El plan de formacidn especifico para sus trabajadores/as es disefiado por la Direccion de
Operaciones de la empresa, por lo que no parece tenerse muy en cuenta las posibles necesidades o
intereses sobre formacién del propio equipo educativo y de servicios. Se mencionan los cursos y la
duracion en horas, y a quienes van dirigidos.

La gestion de recursos materiales aparece poco desarrollada. No expone la prevision de
proveedores externos de materiales y servicios relacionados. La gestion de los proveedores cuenta con
un protocolo especifico, para la realizacion de una evaluacion continua, sobre la calidad del producto o
servicio prestado o la entrega.

El anélisis de gastos e ingresos planteado resulta adecuado.
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Se otorgan 2,50 puntos.

1.9. Criterios para la organizacién, funcionamiento y convivencia en el centro.(Hasta 3 puntos)

En cuanto a la estructura organizativa, enumeran y definen los 6rganos de gobierno y
coordinacion de la escuela, ademas de sus funciones, y establecen los canales de coordinacion entre los
distintos profesionales. La relacidn con las administraciones se ajusta al marco normativo.

Exponen los distintos horarios y recogen la necesaria flexibilidad ante peculiaridades de las
familias o excepciones, como en el mes de julio o en el nivel 0-1. Se mencionan tiempos de descanso
de desayuno y comida, sin tiempos concretos. Se echa en falta un horario mas visual, y por niveles, para
poder detectar si la organizacion esta adecuada a las necesidades de los nifios y nifias. Los tiempos de
reunion de las distintas comisiones y drganos del centro, tampoco se ven reflejados, ademas de los
tiempos para desayuno y de comida en la organizacion horaria del personal.

El_plan de convivencia incluye un planteamiento detallado,elaborado con la participacion
efectiva de todos los sectores de la comunidad, pero no se tiene en cuenta un coordinador de bienestar.

Los procesos de admision son adecuados a la Ordenanza Municipal. Exponen el plan a seguir
para la incorporacion de los nifios y para la acogida de las familias.

La puesta en marcha de la escuela estd muy detallada y planificada y contempla las actuaciones
de cada uno de los sectores, antes y al inicio del curso escolar. Se tiene muy en cuenta a las familias
para su acompafiamiento los dias previos, tanto en la reunién de familias como en la entrevista inicial.

Se otorgan 2,50 puntos.

1.10. Proceso de elaboracion del Proyecto Educativo de Centro.(Hasta 2 puntos)

Parten de una definicion simplista de lo que es un Proyecto Educativo de Centro, para pasar a
los criterios donde la empresa licitadora dice explicitamente que “les serviran de criterios los fines,
principios y sefias de identidad” pasando a exponerlos detalladamente, terminando este punto
mencionando el articulo 3 del Decreto 36/2022 de 8 de junio para incluirlo, también, como criterio.
Apreciamos que en los “criterios” mencionados no se le da una participacién real al Consejo Escolar
ni presencia a las comisiones, protagonismo que si es concedido en las fases del proceso, expuestas
bajo un encuadre tedrico basado en “Documentos Institucionales” elaborado en la Facultad de
Educacién de la UCM. En la exposicion de dichas fases echamos de menos la fase de difusion,
imprescindible para hacer publico el documento.

En cuanto a los elementos constitutivos se basan, de manera parcial, en el articulo 121 de la
LOMLOE 3/2020 de 3 de mayo, mencionando, solamente, el punto 1 del mismo, dejando fuera, por tanto,
elementos constitutivos tan importantes como la Atencion a la diversidad del alumnado, plan de
convivencia o plan de mejora.

Se otorgan 0,50 puntos.
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1.11. Fundamentos tedricos y bases psicopedagdgicas de la educacion infantil.(Hasta 1,5
puntos)

Se basan principalmente en la teoria constructivista otorgando un papel activo al nifio o nifia en
el aprendizaje. A continuacién describen de manera amplia diversas teorias que hacen referencia a
multiples aspectos como la individualidad o la actividad de los nifios y nifias, sin embargo esta resulta
compleja de entender ya que esta division no categoriza de una manera estructurada y los conceptos
quedan expuestos de una manera poco cohesionada. No se sabe si las teorias que mencionan pertenecen
al &mbito psicoldgico, pedagdgico o de la neurociencia.

Desarrollan de manera adecuada la teoria del apego destacando su importancia.
Se otorga 1 punto
1.12. Proyecto para el fomento de la calidad educativa.(Hasta 1 puntos)

Basandose en la LOMLOE , definen la calidad educativa principalmente orientadas a medidas
de formacion y sostenibilidad.

Realizan una descripcién detallada de las medidas y acciones necesarias de actuacion, tanto en
el aula como con los profesionales y familias. Los indicadores de calidad se evalian mediante encuestas
a las familias, al Consejo Escolar y al claustro, y se definen de manera precisa, tanto en su contenido
como en su frecuencia.

Se hace referencia al Sistema de gestion de la Calidad, disefiado bajo la NORMA SO 9001 que
favorece la objetivacion del proyecto.

Se otorga 1 punto

1.13. Coherencia del proyecto con el marco normativo regulador del primer ciclo de educacion
infantil.(Hasta 0,5 puntos)

Se incluye la normativa general de forma amplia 'y ejemplificada, desarrollando especificamente
la referente a la Comunidad de Madrid

Se otorgan 0,5 puntos

PUNTUACION DEL APARTADO 1
PROYECTO DE GESTION EDUCATIVA Y ORGANIZATIVA DEL 44,7
CENTRO

2.PROYECTO DE INICIACION AL INGLES PARA EL NIVEL 2-3 ANOS. Metodologia
didéactica:(Hasta 2,5 puntos)
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Se basan en el decreto 36/2008 de 8 de junio y el enfoque tedrico de las pedagogias activas.

Incluyen medidas de atencion a la diversidad, aunque esta no se desarrolla mucho ni se ve
aplicada a diferentes situaciones o contextos. Incluyen medidas de participacion de las familias.

Recogen los principios metodologicos en los que basan, manteniendo la misma metodologia de
la Propuesta Pedagdgica, y promueven el aprendizaje del inglés desde el propio idioma, evitando las
traducciones y favoreciendo un proceso natural.

Se menciona una inmersion en el idioma a través del dia a dia y se especifica actividades o
materiales a emplear para desempefiar dichas tareas, asi como el tiempo invertido no superando el 10%
de la jornada lectiva y los profesionales implicados y su titulacion, cumpliendo con la titulacion minima
exigida.

Exponen unos criterios de evaluacion adecuados tanto para el alumnado como para el equipo
docente y las familias .

Se otorgan 2,1 puntos

PUNTUACION DEL APARTADO 2
PROYECTO DE INICIACION AL INGLES para el nivel 2-3 aios

21

3. CONCLUSIONES GENERALES Y PUNTUACION TOTAL.

El proyecto estéticamente no resulta agradable, tiene los margenes muy estrechos con pocos
puntos aparte, lo que dificulta su lectura haciéndola tediosa.

La fundamentacién teérica y los principios educativos propuestos son adecuados, pero en
algunos de los apartados se mezcla informacidn que no corresponde y el exceso de teoria en diferentes
puntos induce a la confusion.

Resulta desequilibrado en cuanto al desarrollo de los diferentes aspectos que componen los
epigrafes.

‘ PUNTUACION TOTAL DEL PROYECTO PRESENTADO: 46,80 PUNTOS

EMPRESA: ARTENSIS, S.L.

1. PROYECTO DE GESTION EDUCATIVA Y ORGANIZATIVA DEL CENTRO.

1.1. Propuesta Pedagégica que incluye una unidad de programacién por cada nivel de edad y el
periodo de acogida. (Hasta 19 puntos)

La propuesta pedagdgica en general presenta un equilibrio adecuado en todos sus apartados.
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Los objetivos tienen como referente el Real Decreto 95/2022, de 1 de febrero y no mencionan
el Decreto 36/2022, de 8 de junio, por lo que estan cometiendo un error en el uso de la normativa. Queda
reflejado que dichos objetivos no han sido adaptados al contexto de la escuela, ya que estan recogidos
sin ninguna modificacion del Real Decreto 95/2022.

Los contenidos se presentan organizados por areas y diferenciados por niveles. Se recogen en
un cuadro relacionandolos con las competencias, criterios de evaluacion y bloques de contenidos. En
cada una de las areas se reflejan contenidos transversales de manera concreta que favorecen la
educacion en valores, el desarrollo de la curiosidad, la fantasia, la empatia, la igualdad, la libertad, la
gestion de emociones, etc.

Se presentan las tres Unidades de Programacion requeridas adaptadas a cada uno de los niveles.
En todas ellas se incluyen justificacion, competencias especificas, contenidos, actividades, metodologia,
recursos, participacion de las familias y evaluacion del proceso de ensefianza-aprendizaje. Se echa en
falta en todas las Unidades de Programacion un apartado que exponga cOmo se atendera a la diversidad
del alumnado.

Proponen una metodologia constructivista inspirada en la pedagogia de Reggio Emilia, que
enfatiza la individualidad de los/as nifios/as, la importancia de su entorno, la participacién conjunta de
familias y de la pareja educativa en su educacion, asi como el desarrollo de su creatividad. Recogen
unos principios metodoldgicos y unas estrategias de intervencion educativa adecuadas, tales como la
pedagogia de la escucha, la observacion, etc.

Este apartado recoge también de manera correcta la diversidad de agrupamientos de aulas por
edades y los criterios con los que se forman estos grupos. Ademas, describe otro tipo de agrupamientos
desde el trabajo individual al trabajo en grupos pequefios para actividades o proyectos concretos asi
como agrupaciones de nivel.

Para el periodo de acogida marcan unos Objetivos, Competencias, Criterios de Evaluacion y
Conocimientos, asi como una metodologia y evaluacién de dicho periodo. Se resalta la importancia del
acompafiamiento de la pareja educativa Y la relacion con las familias para favorecer este proceso en los
alumnos.

Exponen que el Periodo de Acogida se establecera por lo general en una semana, no
extendiéndose mas alla de los quince dias, lo cual destaca de manera negativa ya que esta limitacion de
tiempo no se ajustara siempre a las necesidades de cada nifio/a y su familia.

En el apartado de vida cotidiana se recogen unos objetivos generales y especificos para atender
a la adquisicion de habitos. Desarrollan de forma equilibrada una correcta planificacion de habitos en
cuanto a la comida, higiene y descanso, aunque no especifican como se lleva a cabo en cada nivel.

La propuesta refleja la planificacion educativa del espacio tratado como tercer educador. Se
describen los diferentes espacios y zonas para cada uno de los niveles, tanto de las aulas como de los
espacios comunes.

En cuanto a la organizacion del tiempo se recogen criterios de caracter pedagdgico, psicologico
y fisioldgico. El tiempo se estructurara en torno a diferentes actividades teniendo en cuenta el tiempo
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de actividad programada y tiempo libre, el tiempo de rutinas, asi como los momentos de entrada, salida
y patio. No se concretan las diferencias en la organizacion del tiempo por niveles.

El apartado de recursos materiales se presenta algo escaso, aunque recoge algunos principios y
criterios para la seleccién y uso de los mismos. Se apuesta por un material reciclado, pero no se
concretan materiales, es una informacion bastante generalizada que no permite imaginar el dia a dia en
el centro de manera clara.

La coordinacion entre los diferentes profesionales del centro queda bastante clara, es un punto
muy completo que recoge las diferentes reuniones, asi como el personal que participa en ellas y las
competencias y objetivos de las mismas.

La evaluacidn, es completa, bien planteada y refleja que se fundamenta en la observacion como
herramientas principales del proceso evaluativo. Dicha evaluacion se realiza no solo del proceso de
ensefianza y de aprendizaje, sino que también se centra en una evaluacion global asumiendo los
compromisos de calidad del Ayuntamiento de Madrid, recogidos en la Carta de Servicios de la Red
Municipal de Escuelas Infantiles.

Se otorgan 11,5 puntos

1.2. Relaciones con familias y su participacion en la escuela. Apoyo al ejercicio de la
parentalidad positiva desde la escuela infantil.(Hasta 10 puntos)

A través de una lectura costosa definen el papel de la familia en la escuela, llamando la atencion
la vision reduccionista que se percibe, por ejemplo, al exponer que “el objetivo del equipo educativo y
de la direccion es que las familias se integren en la vida de las nifias y los nifios en la escuela” obviando
que la escuela la configuran todo el personal que la habita, personal docente y no docente y que, por lo
tanto, no es un objetivo exclusivo del equipo educativo y de la direccion.

La terminologia usada es poco coherente con los enfoques pedagdgicos en los que se basan (Ej:
hablan constantemente de actividades en lugar de propuestas, de fiesta de fin de curso en lugar de
celebracion o encuentro de despedida, concurso de Halloween, siendo los concursos poco apropiados
para generar una red comunitaria adecuada).

Se expone la parentalidad desde una perspectiva muy tedrica, lo que impide sentir la realidad de
la escuela. Los cauces de participacion y de informacion son adecuados, echando de menos la
documentacién pedagogica, en cuanto a los criterios no se tiene en cuenta el trabajo de la pareja
educativa.

Se otorgan 4 puntos.

1.3. Perfil y papel del educador-a en su relacién con las niflas-os, familias y equipo educativo. Pareja
educativa y accion tutorial.(Hasta 7 puntos)

En relacidn a las caracteristicas, el proyecto realiza una descripcion de las mismas, pero sin
profundizar ni desarrollarlas en exceso. No aparece por ningin lado la formacién como aspecto
importante ni su posterior puesta en comdn con el equipo.
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Describe las actitudes del educador/a pero mostrando poca elaboracion en el desarrollo de las
mismas. En cuanto a las actuaciones, el proyecto realiza un trabajo mas detallado describiendo éstas en
relacion a los nifios, las familias y el equipo educativo. En relacion con el apartado de los nifios, destaca
la importancia que el educador/a tiene y el papel que tiene que desarrollar. Con las familias habla de
una “escuela abierta”, destacando el papel que las familias tienen y sus posibilidades de participacion.
En cuanto al equipo educativo destaca la importancia de la necesidad de que existan canales de
comunicacion entre todos los miembros del equipo educativo.

En relacién a la pareja educativa se describen los aspectos prioritarios y también los pasos que debe
seguir la pareja educativa; planificacion, desarrollo y evaluacion. Se echa en falta la forma de como
conseguir todo lo expuesto anteriormente, ademas de la fundamentacién en el concepto de la pareja
educativa y sus implicaciones pedagdgicas. Tampoco aparece de una forma clara la importancia del
vinculo de apego en la planificacion de las actividades.

En el Plan de Accion Tutorial se pretende dar respuesta a las necesidades y realidades del aula,
incluyendo la participacion de las familias. Describe la tutoria como “actividad educativa cooperativa”.
También aparecen quienes intervienen en su elaboracion y los documentos necesarios para su
elaboracion. Cuando describe las actuaciones que van a llevar a cabo, tanto con los nifios/as, con las
familias, con el EAT o con el equipo educativo se echa en falta un desarrollo mas completo de dichas
actuaciones.

Se otorgan 4.75 puntos.

1.4. Analisis del contexto del centro: realidad socioeconémica, demografica, cultural, necesidades
y recursos educativos y sociales, caracteristicas y necesidades de las familias.(Hasta 4,5 puntos)

El proyecto de la empresa simplemente hace una descripcion de los datos que se pueden extraer
de fuentes publicas, pero sin hacer ningln tipo de interpretacion de los datos recogidos ni mucho menos
de las propuestas que podrian derivar de los citados datos. Tampoco se extraen conclusiones relevantes
para la labor educativa por lo que el desarrollo del punto es Unicamente descriptivo y de mera
informacién, tanto en lo referente a los recurso educativos y sociales como a las caracteristicas y
necesidad de las familias.

Se echa en falta programas, tareas, canales de participacion para conocer como sera la
vinculacion del centro con el entorno.

Se otorgan 1,5 puntos.

1.5. Plan de Atencién a la Diversidad del alumnado.(Hasta 4 puntos)

Comienzan la exposicion con los datos estadisticos referidos a la poblacion, nacionalidad,
composicion de las familias y las diferencias de nimero entre nifios y nifias, sin profundizar en exceso
ni establecer conclusiones respecto a la diversidad.

En cuanto a los objetivos del Plan de Atencién a la Diversidad, estos aparecen recogidos en cuatro
ambitos importantes; dirigidos a los nifios/as, al equipo educativo, a las familias y al resto de la
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comunidad educativa, pero no aparece en todo el apartado una concepcién global de la diversidad
(diversidad funcional, cultural, religiosa, sociofamiliar, lingliistica y personal).

Habla el documento de las medidas que se llevardn a cabo, destacando las generales que
proponen implantar. Estas son bastante completas, aunque se echa en falta como se van a llevar a cabo.

En la descripcion que hace de la coordinacion con los diferentes profesionales establece los
cauces necesarios, aunque sin ser muy exhaustivos. El desarrollo de dichos cauces debiera ser mas
profundo.

La evaluacion del plan resulta ser algo discreta, pues, aunque aparecen los indicadores para su
valoracion se echa en falta como los utilizaran.

Cabe destacar que a lo largo del punto no se hace mencion a la normativa ni a la nueva
denominacién que esta misma hace del Plan de Atencion a la Diversidad.

Se otorgan 2 puntos.

1.6. Imagen de nifa-o e identidad pedagégica que fundamenta este proyecto. (Hasta 4 puntos)

Comienzan su exposicion con una descripcion de lo que consideran su linea basica de actuacion
“sujeto de derechos y de accidon y co-constructor de identidad, y cultura”. Marcan lo que seran sus
pilares basicos. Describen la importancia de aquellos aspectos que se deben tener en cuenta y que
resultan ser las lineas filoséficas y sefias de identidad de la escuela.

La exposicion de los rasgos que aparecen tiene que ser mas detallada y profunda.

Hablando de las lineas pedagdqgicas su descripcion es bastante amplia y en ellas aparecen autores
que sustentan dichos pilares. El recorrido que hacen por todos ellos nos ayuda a conocer cOmo son estos
pilares. En concreto hacen referencia a los valores de Reggio Emilia, con los que coinciden bastante y
resultan ser fundamentales en la concepcidn que tienen de su escuela.

Se otorgan 3,15 puntos.

1.7. Proyecto Coeducativo con perspectiva de género.(Hasta 4 puntos)

Realizan un analisis de la realidad de la escuela, en cuanto a la coeducacion y perspectiva de
género de las familias que la integran.

Definen y plantean los objetivos que persigue el proyecto, en cuanto a las familias, a los nifios
y nifias y al equipo educativo, aungue hay ausencia de unas actividades y acciones bien desarrolladas
para una buena implantacion de su proyecto. Esta carencia no permite definir propuestas de accién
significativas y contextualizadas para llevarlo a cabo.

Plantean_coordinacion con otros profesionales y otras instituciones, a nivel interno y externo.

Para la evaluacion y el seguimiento del proyecto coeducativo, utilizan la observacion y la
escucha de distintos aspectos, y exponen los indicadores que permiten evaluar, la propuesta pedagogica
que presentan, libre de desigualdades en materia de género. Reflejan unos indicadores muy bien
desarrollados y sobre muchos aspectos que van a permitir una gran mejora de todo el proceso.

Se otorgan 2 puntos.
43



1.8. Proyecto de gestion de recursos humanos, materiales y econémicos del centro.(Hasta 3
puntos)

La gestion de recursos humanos se enmarca en la normativa correspondiente, y conocen el
convenio. Se expone la normativa que regula las relaciones laborales y nombran las titulaciones de un
modo muy detallado. Se menciona una “Guia del personal”, donde se incluye un plan de igualdad. Se
detallan estrategias de prevencion del absentismo laboral, y la correcta implantacion de las medidas de
prevencion de riesgos laborales. Sus criterios de seleccion del personal son ajustados y manifiestan el
compromiso de experiencia requerida al personal docente.

Se describe un plan de formacién que se ajusta a lo marcado en el pliego de condiciones, y se
mencionan los cursos y la duracién en horas, y a quienes van dirigidos.

En relacion con los recursos materiales destaca su recurso informatico TYRA, para la
comunicacion con las familias. En cuanto al mantenimiento y gestion, repondran todos los materiales
que le sean entregados para el servicio contratado. Se expone la prevision de proveedores externos de
materiales y servicios relacionados. La gestion de los proveedores cuenta con un protocolo especifico,
para la realizacion de una evaluacién continua, sobre la calidad del producto o servicio prestado o la
entrega.

La gestion de recursos econémicos, como_gastos e ingresos se ha previsto de manera adecuada.

Se otorgan 2 puntos.

1.9. Criterios para la organizacion, funcionamiento y convivencia en el centro.(Hasta 3 puntos)

La_estructura organizativa del equipo de profesionales que se plantea, segiin cada una de las
funciones de sus componentes, 6rganos de gobierno estdn muy bien detalladas. Muestran una
coordinacion ajustada a la legislacion vigente y coordinacién educativa para el buen funcionamiento
del centro, de los equipos de nivel y pareja educativa.

En cuanto a la organizacion general de los horarios, es adecuada, y se presenta una distribucion
que permite visualizar de un modo adecuado los horarios del personal del centro, docente y no docente,
en funcion de las necesidades de los nifios y nifias.

Se proporcionan elementos relacionados con el RRI, con el objetivo de regular la organizacion
y funcionamiento del centro y fomentar la participacion de todos los que forman parte de la comunidad
educativa y aportan una propuesta detallada. Se menciona muy brevemente un plan de convivencia, sin
aportar mas desarrollo o precisiones. Incluye en este apartado la figura de Coordinacion de Bienestar, y
Se exponen sus cuyas competencias.

La admision de alumnos esta adecuada a la Ordenanza Municipal. Exponen el plan a seguir para
la incorporacidn de los nifios y nifias y para la acogida de las familias.

La puesta en marcha de la escuela estd muy detallada y planificada y contempla las actuaciones
de cada uno de los sectores antes, y al inicio del curso escolar. Se tiene muy en cuenta a las familias
para su acompafiamiento los dias previos, tanto en la reunién de familias como en la entrevista inicial.
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Menciona y asume como propio el compromiso de la evaluacion de calidad de la carta de
servicios de la red municipal de escuelas infantiles

Se otorgan 2,50 puntos.

1.10. Proceso de elaboracion del Proyecto Educativo de Centro.(Hasta 2 puntos)

Ofrecen una visiéon muy teédrica lo que impide ver la contextualizacién y la singularidad del
Proyecto Educativo de Centro.

Los criterios para su elaboracién son muy generales y escasos. Las fases del proceso y los
elementos constitutivos del proyecto son adecuadas, aunque les falta concreciéon y no presentan
procedimientos de difusién.

Se otorgan 0,75 puntos.

1.11. Fundamentos tedricos y bases psicopedagdgicas de la educacion infantil.(Hasta 1,5
puntos)

Mencionan diferentes teorias y autores destacados en la educacion infantil desde la perspectiva
pedagogica y psicoldgica, exponiendo de forma exhaustiva sus teorias pero sin relacionar las mismas
con su programa. No ponen en relacién dicha teoria con las implicaciones que suponen en el aula, para
el alumnado, las familias o los profesionales.

Se otorga 0,9 puntos

1.12. Proyecto para el fomento de la calidad educativa.(Hasta 1 puntos)

Cuenta con un Sistema Integrado de Gestion de Escuelas Infantiles, certificado en las siguientes
normas: UNE-EN 1SO 9001:2015 Sistema de Gestion de la Calidad, UNE-EN ISO 14001:2015 Sistema
de Gestion Ambiental y UNE 172402:2011 Gestion del Servicio de Escuelas Infantiles, favoreciendo
asi la objetivacion de la calidad del proyecto.

No se definen los objetivos de calidad educativa, y las medidas son expuestas de manera muy
generalizada, al igual que las acciones, que siendo humerosas no se especifica como se llevaran a cabo,
ni con qué método o frecuencia.

El apartado en general es bastante breve e inespecifico, con ausencia de ejemplos de medidas y
acciones, o cronologia de las evaluaciones tanto por el centro y profesionales como por las familias.

Se otorga 0,5 puntos

1.13. Coherencia del proyecto con el marco normativo regulador del primer ciclo de educacion
infantil.(Hasta 0,5 puntos)

Se fundamenta en normativa a nivel estatal, municipal y local, la cual es mencionada de forma
amplia y precisa.
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Para la normativa de ambito méas especifico se remite a los apartados correspondientes de la
oferta, donde se recogen de manera adecuada.

Se otorgan 0,5 puntos

PUNTUACION DEL APARTADO 1
PROYECTO DE GESTION EDUCATIVA Y ORGANIZATIVA DEL 36,05
CENTRO

2. PROYECTO DE INICIACION AL INGLES PARA EL NIVEL 2-3 ANOS. Metodologia
didéactica:(Hasta 2,5 puntos)

Presentan un proyecto bien detallado, con diferentes apartados que abarcan cada uno de los
aspectos a tener en cuenta. Se basan en el Decreto 36/2022, de 8 de junio para plantear unos objetivos
generales concisos y bien expuestos.

Se centran en la metodologia de aprendizaje natural, entendiendo el inglés como un aprendizaje
dentro del contexto cotidiano. Evita la repeticion y correccién de palabras o frases aisladas como
procedimiento No especifican si esta inmersion en el idioma comienza antes, durante o después del
periodo de adaptacion del nifio o nifia.

Las sesiones de inglés se realizan en base al Proyecto Educativo actual de la escuela,
modificando los elementos necesarios para llevar a cabo el contenido en este idioma. Incluyen diferentes
ejemplos de actividades didacticas con sus materiales, asi como de la participacion de las familias, y
mencionan la atencién a la diversidad pero sin especificar ningun tipo de medida méas allad de la
adaptacion al ritmo de aprendizaje del nifio o nifia.

Desarrollan de manera detallada como se llevara a cabo la evaluacion del proyecto y cuéles seran
los criterios de evaluacidn, tanto a nivel interno de la escuela como con las familias, incluyendo las
reuniones y su frecuencia. Se especifican los recursos, tanto personales en cuanto a titulacion de los
profesores como materiales aportando varios ejemplos dentro de las actividades cotidianas del aula.

Se otorgan 2,2 puntos

PUNTUACION DEL APARTADO 2
PROYECTO DE INICIACION AL INGLES para el nivel 2-3 anos

2,2

3. CONCLUSIONES GENERALES Y PUNTUACION TOTAL.

El proyecto estéticamente no resulta armonioso, ya que tiene pocos puntos aparte, condensa
demasiada informacion en poco espacio, lo que dificulta su lectura haciéendola mas tediosa.

Es una propuesta no equilibrada ya que algunos epigrafes estan bien desarrollados frente a otros
expuestos de forma somera o incluso incompleta. En algunos apartados la informacion es demasiado
general no ajustandose lo suficiente a la escuela a la que se destina.
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PUNTUACION TOTAL DEL PROYECTO PRESENTADO:

38,25 PUNTOS

A continuacion, se ofrece una tabla resumen de la valoracién de todos los proyectos valorado, que se
corresponde con la reflejada en el apartado de cada empresa:

PROYECTO |PROYECTO DE | TOTAL
EMPRESAS DE GESTION | INICIACION AL | CRITERIOS NO

EDUCATIVA |INGLES VALORABLES
PROMOCION DE LA FORMACION LAS PALMAS, S.L. 31,75 1 32,75
ARCI NATURE INTERVENCION SOCIAL, S.L 443 2 46,3
SOCIEDAD COOPERATIVA MADRILENA MEI 59,30 1,8 61,10
MEDITERRANEA GESTION SOCIAL Y CULTURAL, S.A 32,9 2,2 35,1
KIDSCO BALANCE, S.L 447 2,1 46,80
ARTENSIS, S.L 36,05 2,2 38,25

Y para que conste se firma en Madrid a 8 de junio de 2023

Firmas de todos los integrantes del comité (indicar nombre y apellidos)
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G O N ZAL EZ_GA (é‘,’(\:‘)!_‘l:lléﬁJLEE_ZgGl:\lRBZS%ZI(;ERNANDEZ—CONDE
RZO N ggh&ﬁiﬁMBER:lDCEs—51418356Q,
G=ENRIQUE, SN=GONZALEZ-GARZON
FERNANDEZ-C cconzaiez.oarzon
FERNANDEZ-CONDE ENRIQUE -
O N D E E N R I Q U Eglaiésnﬁszs el autor de este documento
- 51418356Q

Ubicacién: la ubicacion de su firma aqui
Fecha: 2023.06.11 20:02:26+02'00"
Foxit Reader Version: 10.1.0

Laura

Firmado digitalmente
por Laura Jimenez

Jimenez  munoz
- Fecha: 2023.06.11
M unoz 21:06:12 +02'00'

SUBIRATS GOMEZ
MARIA ROSA -

Firmado digitalmente por
SUBIRATS GOMEZ MARIA
ROSA - 78580541Y

Fecha: 2023.06.11

78580541Y 19:07:58 +02'00'

Fi rmado por NOELI A ARRI BAS MESA
el dia 11/06/ 2023 con un

certificado emtido por FENMI

52380651Z MAR[A Firmado digitalr‘r]ente por
52380651Z MARIA

DOLORES DOLORES GIMENEZ
GlMENEZ FERNANDEZ

) Fecha: 2023.06.11 22:54:40
FERNANDEZ +02'00'
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