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INFORME SOBRE INICIO DE EXPEDIENTE

ASISTENCIA TECNICA ESPECIALIZADA AL
DESARROLLO DEL PROYECTO SIGMA, CULTURA DE
SEGURIDAD Y FACTORES HUMANOS, DE ADIF Y
ADIF ALTA VELOCIDAD

Denominacidn del Expediente:

Plazo de ejecucién del contrato: Treinta y cuatro (34) meses

b to de licitacién: (A) BASE IMPONIBLE IVA: (0%) TOTAL CON IVA
resupuesto de ficitacion: 34:9.200,00 € 0,00 €| 349.200,00 €
Prorrogas: - € (Sin IVA)
®8) Modificados: - € (Sin IVA)
g .| Suministros: - € (Sin IVA)
Importe maximo de: Servicios: - € (Sin IVA)
Otros: - € (Sin IVA)
Valor estimado del contrato (A+B): 349.200,00 € (Sin IVA)

Procedimiento de adjudicacién Criterios de Adjudicacion

O Un solo criterio

Ll Abierto O Varios criterios (mejor relacion calidad-

L] Restringido

precio)
[ Licitacién con Negociacién X Aspectos técnicos |/ econémicos objeto de
x Negociado sin Publicidad negociacion

1. OBJETO DEL CONTRATO.

El objeto del presente contrato es asistir a la Direccion del Proyecto SIGMA, Cultura de
Seguridad y Factores Humanos, que ha sido puesto en marcha por la Direccion General de
Seguridad, Procesos y Sistemas Corporativos y afecta a todas las areas de Adif y Adif Alta
Velocidad.

2. JUSTIFICACION DE LA NECESIDAD E IDONEIDAD DEL CONTRATO.

2.1. Justificacion de la necesidad e idoneidad.

La planificacion de Adif y Adif Alta Velocidad, con horizonte 2030, establecié como objetivo
estratégico la seguridad operacional.

Este objetivo tiene como marco de referencia el Pilar Técnico del Cuarto Paquete Ferroviario,
en concreto la Directiva 2016/798, de 11 de mayo de 2016, del Parlamento Europeo y del
Consejo, sobre la seguridad ferroviaria. Dicha Directiva insta a los Estados Miembros a
fomentar una cultura de confianza, seguridad y aprendizaje mediante sistemas de reporte de
problemas técnicos o de anomalias organizativas que tengan especial cuidado en que el
informante pueda sentirse protegido y seguro, sin ningun tipo de temor o recelo. Esto ya se
venia teniendo en cuenta y ahora se exige de una forma mas explicita.

Adicionalmente, el Reglamento Delegado (UE) 2018/762, de 8 de marzo de 2018, por el que
se establecen métodos comunes de seguridad sobre los requisitos del sistema de gestion de
la seguridad, que le aplicara a Adif y Adif Alta Velocidad cuando solicite la renovacién de la
autorizacion de seguridad en 2020, introduce los siguientes considerandos, que refuerzan los
requisitos establecidos ya por el anterior Reglamento (UE) 1169/2010 relativos a la cultura de
seguridad y a los factores humanos y organizativos.

ADMINISTRADOR DE INFRAESTRUCTURAS FERROVIARIAS 1
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Por todo lo expuesto anteriormente, Adif y Adif Alta Velocidad han lanzado el proyecto SIGMA,
que se centra precisamente en dichos aspectos: fomentar la cultura de seguridad
desarrollando el liderazgo en seguridad y mejorar la capacitacion en factores humanos y
organizativos permitiendo que la organizacidn y sus empleados aprendan y actiien antes de
que se produzca una situacion no deseable.

Este proyecto es fruto de la reflexion de los Comités de Direccion de Adif y Adif Alta Velocidad,
asi como del resultado de un andlisis externo e interno que ha contado con numerosas
jornadas y talleres en los que han participado representantes de todas las areas de ambas
entidades. Como resultado se han identificado 30 propuestas de accién que se han
englobado en las 7 Lineas de Accién que definen el Proyecto:

Diagnostico de cultura de seguridad.

Programa de factores humanos y organizativos.
Liderazgo en seguridad.

Cultura justa.

Sistema de reporte.

Analisis de eventos y gestion de riesgos.

Aprendizaje organizativo y gestion del conocimiento.

~NoO Ul fF WN R

Ademas, se contara con un eje de accion transversal: “Comunicacion y formacién"”, que dara
soporte a todas las Lineas de Accidn.

Este Proyecto, que afecta a ambas entidades, serd dirigido por Adif conforme a la Resolucidn
del Presidente de Adif Alta Velocidad de 31 de diciembre de 2013, mediante la que dicha
entidad encomendd a Adif la realizacion de determinadas tareas (entre otras la seguridad
operacional), previniéndose en dicha Resolucion que las condiciones de dicha encomienda
de gestion se recogerian en el correspondiente convenio a suscribir por Adif y Adif Alta
Velocidad. Este se suscribié con fecha 31 de enero de 2014 y la adenda por la que se
encomienda a Adif la gestion integral de la seguridad operacional se firmd con fecha 28 de
febrero de 2014.

El contrato objeto de este expediente se circunscribe en la necesidad de una asistencia
especializada al desarrollo del diagndstico de cultura de seguridad (Linea de Accidn 1)
siguiendo el modelo de la European Union Agency for Railways (ERA) y la asistencia a la
direccion del contrato para definir las especificaciones y requisitos del resto de Lineas de
Accion, de manera que se oriente a Adif y Adif Alta Velocidad en el cumplimiento de dicho
modelo de cultura de seguridad, si bien el desarrollo de las mismas puede asumirlo otras
empresas, por lo que se contratardn de manera independiente mediante procedimientos
abiertos.

2.2. Justificacién de la insuficiencia de medios (en caso de servicios).

El Proyecto SIGMA requerira un gran esfuerzo para movilizar a todas las personas de ambas
entidades, una planificacion a largo plazo, un elevado despliegue de tareas y acciones,
ademas de un exhaustivo seguimiento de su evolucidn.

Por ello, resulta necesario contar con una asistencia a la direcciéon del mismo, que aporte un
conocimiento experto en materia de cultura de seguridad y factores humanos, asesore para
aprovechar las mejores practicas de otros sectores mas adelantados en esta materia y asista
en las tareas de preparacion, direccidon y seguimiento de los contratos externos que puedan
desarrollarse en el marco del Proyecto.

3. JUSTIFICACION DEL PROCEDIMIENTO DE ADJUDICACION Y DE LOS CRITERIOS DE SOLVENCIA Y DE
ADJUDICACION.

ADMINISTRADOR DE INFRAESTRUCTURAS FERROVIARIAS 2
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3.1. lustificacion del procedimiento de adjudicacion.

Se plantea la contratacion del presente servicio mediante procedimiento negociado sin
publicidad conforme al articulo 168.2 de la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos
del Sector Publico, dado que se trata de un servicio para cuya realizacién no existe
competencia por razones técnicas debiendo su ejecucion ser encomendada a un empresario
determinado sin que exista alternativa o sustituto razonable al mismo.

El Proyecto SIGMA que han puesto en marcha Adif y Adif Alta Velocidad, y para el que se
requiere asistencia especializada, prevé un diagndstico de cultura de seguridad para ambas
entidades y la implementacidon de Lineas de Accién que permitan alcanzar esta cultura de
seguridad segin el modelo que esta definiendo la European Union Agency for Railways
(ERA), autoridad ferroviaria europea en materia de seguridad e interoperabilidad.

En 2017 la ERA lanz6 un ambicioso programa para fomentar el desarrollo de una cultura de
seguridad en el sector ferroviario europeo. El programa incluia el diseno de métodos y
herramientas para evaluar la cultura de seguridad de los actores ferroviarios, en particular,
administradores de infraestructuras y empresas ferroviarias.

Desde entonces, la ERA ha desarrollado una metodologia para el diagndstico de la cultura
de seguridad a nivel tedrico y, en marzo de 2019, firmé un Memorandum de Entendimiento
con ICSI para contar con su colaboracion para probar este modelo, el desarrollo de
herramientas de evaluacion relacionadas, metodologias y materiales de formacion.

ERA optd por colaborar con ICSI porque este Instituto ya habia desarrollado una experiencia
profunda e intersectorial en el campo de la cultura de seguridad y la capacitacion para el
liderazgo en seguridad.

Adif y Adif Alta Velocidad, como parte del sector ferroviario europeo, implantaran el modelo
de cultura de seguridad de la ERA y han acordado con esta Agencia desarrollar un proyecto
piloto a partir de su modelo tedrico. Asi, mediante esta experiencia piloto, que se
desarrollara con el Proyecto SIGMA, ambas entidades contaran con una posicion de ventaja
al haber participado en la adecuacion del modelo y los resultados obtenidos seran un
referente practico en cultura de seguridad para el sector ferroviario europeo.

Para contratar la asistencia al desarrollo de estos trabajos, dado que no es posible hacerlo
directamente con la ERA, se recurre a ICSI, dado que so6lo esta entidad dispone de un
Memorandum de Entendimiento con la misma para probar su modelo y lo ha llevado a cabo
ya anteriormente.

Esto hace que solo ICSI disponga del conocimiento necesario para asistir a la direccion del
Proyecto SIGMA en la puesta en practica de la metodologia de diagndstico cultura de
seguridad de la ERA y en la definicion de las especificaciones y requisitos de las diversas
Lineas de Accidn que se han identificado necesarias para lograr dicho modelo de cultura de
seguridad. La implantacidn de estas acciones ya podra realizarse con otras empresas, por lo
que se contratara posteriormente mediante procedimientos abiertos.

En el caso de haberse optado por un procedimiento de contratacion abierto para este
expediente, los requisitos de solvencia para su adjudicacién solo podria cumplirlos ICSl y, en
caso de presentarse cualquier otra empresa, para asegurar la adecuacion de los trabajos,
deberia haber contado con los servicios de ICSI y el conocimiento que hubiese desarrollado
previamente éste con ERA.

Por otra parte, debe indicarse que este contrato de asistencia exige la existencia de esa
relacion formal entre el adjudicatario y la ERA, de manera que en el desarrollo e
implantacion del proyecto piloto se garantice una perfecta y permanente coordinacion y
colaboracién entre ambos, lo que supone la correcta ejecucion del Proyecto en Adif y Adif
Alta Velocidad para cumplir con la normativa aplicable.

También debe tenerse en cuenta que el modelo referenciado no se encuentra cerrado por
completo, sino que en estos momentos ERA e ICSI contindian profundizando en su definicién

ADMINISTRADOR DE INFRAESTRUCTURAS FERROVIARIAS 3
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y mejora, habiéndose asociado ERA a dicho Instituto, lo que hace que también sea ICSI la
entidad que disponga del conocimiento necesario, tedrico y practico, hasta la conclusion de
los trabajos de colaboracidn.

Por otra parte, el modelo de cultura de seguridad a implementar requiere introducir las
mejores practicas en cultura de seguridad, experiencias contrastadas en otros sectores e
industrias, la permanente actualizacion del conocimiento, etc. Sin duda ICSI cumple este
requisito como entidad referente en el sector y fue uno de los principales motivos por los
que Adif se adhirié a la misma. ICSI es una institucidén de elevado prestigio y reconocimiento
internacional, que se diferencia claramente del resto de entidades, empresas y asociaciones
que trabajan en la seguridad industrial por su especializacidn, trayectoria y experiencia en
cultura de seguridad y factores humanos y organizativos.

Pertenecen a ICSI mas de 70 miembros de distintos sectores, tanto de ambitos publicos
como privados, que generan un intercambio constante de informacion y divulgaciéon de
contenidos, asi como un debate abierto para mejorar la seguridad en las empresas y
organizaciones. De esta manera ICSI garantiza un conocimiento Gnico permanente sobre el
estado y la actualidad en estas materias, lo que puede comprobarse a través de sus
publicaciones.

Ademas, para la asistencia a la direccion de Proyecto SIGMA el adjudicatario debe tener
acceso a informaciéon de otros sectores e industrias mas adelantados en cultura de
seguridad, como el aeronautico, petrolero y nuclear, por ser sectores altamente regulados
como el ferroviario, con organizaciones con un gran nimero de empleados distribuidos
territorialmente, con un enorme impacto social, de reputacién y econdmico en caso de
accidente, etc. ICSI puede garantizar de manera exclusiva el cumplimiento de este requisito
porque dispone de acceso a esta red de informacidn, compartida libre y voluntariamente
por sus socios, y porque ha participado de forma satisfactoria en proyectos relativos a la
implementacion de la cultura de la seguridad en dichos ambitos.

Por ultimo, ICSI dispone de la experiencia necesaria trabajando como asesor para
organismos reguladores y supervisores a nivel europeo, en particular para la Agencia
Europea de Seguridad Ferroviaria, lo que resulta clave en el Proyecto SIGMA, dado que es
necesario enmarcarlo dentro del contexto de su actividad, conociendo no sélo la normativa,
sino los actores del sector.

Por tanto, ICSI se considera la Unica entidad que, desde un punto de vista estrictamente
técnico, dadas las particularidades y exigencias que requiere el Proyecto SIGMA, puede
acometer el presente contrato atendiendo a los diferentes requerimientos y condicionantes
que el mismo implica de cara a la consecucion de un proyecto clave y esencial para Adif y
Adif Alta velocidad y para todo el sector ferroviario espanol.

puede ser comprobada mediante el codigo seguro de verificacién: HBQ8DD3Y 2ZZMDG58WC51M 3926R

Verificable en https.//sede.adif.gob.es/csv/valida.jsp

3.2. Justificacion de los criterios de adjudicacion.

De acuerdo con lo indicado en el punto anterior, la adjudicacion sera realizada mediante
Procedimiento Negociado sin Publicidad, negociando Unicamente el aspecto econdmico. No
se estiman criterios adicionales debido al procedimiento de contratacion.

3.3. Justificacion de los criterios de solvencia.

La solvencia econdmica, financiera y técnica se acreditara mediante la aportaciéon de los
documentos que se indican en el articulo 87.3 de la LPCS (solvencia econdmica y
20 financiera), asi como en el articulo 90.2 (solvencia técnica) para contratos de servicios.

4 L.
iﬂE La autenticidad de este documento

)

I;:':
k:

L. JUSTIFICACION DEL PRESUPUESTO.

ADMINISTRADOR DE INFRAESTRUCTURAS FERROVIARIAS L
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4.1. Justificacion de la determinacion del presupuesto de licitacion

El presupuesto base de licitacion (PBL) se ha determinado a partir del equipo base de
personal resefiado en el Pliego de Prescripciones Técnicas Particulares, que se considera
necesario para la realizacion de este contrato (en cuanto a su experiencia y dedicacion
estimada al mismo). Todos los precios incluyen gastos de personal, material fungible,
amortizacion y funcionamiento de instalaciones, equipos y medios de transporte, consumo, y
en general, todos los gastos necesarios para desarrollar el trabajo descrito en este Pliego, asi
como los gastos derivados de la posible colaboracién en la labor de difusiéon de imagen y
edicion de documentos informativos segin se establece en el Pliego de Prescripciones
Técnicas Particulares (PPTP). En dichos precios se consideran también incluidos los gastos
generales y el beneficio industrial.

El presupuesto de licitacion, que incluye todos los entregables, hitos, jornadas, etc. que se
indican en el PPTP, es el siguiente:

Presupuesto de ejecucion material (PEM): 303.652,17 €
Gastos Generales (9%) del PEM: 27.328,70 €
Beneficio Industrial (6%) del PEM: 18.219,13 €
Total Presupuesto Base de Licitacion (sin IVA) 349.200,00 €
IVA (0%) 0,00€
Presupuesto Base de Licitacion (IVA incluido) 349.200,00€

4.2. Justificacion del presupuesto del valor estimado
Se considera el siguiente valor estimado del contrato:

Presupuesto Base de Licitacion 349.200,00 €
Importe maximo estimado por modificaciones - £ No procede
Importe maximo estimado por prérrogas - £ No procede
Importe estimado por suministros - £ No procede
Otros - £ No procede
Valor estimado Total del Contrato 349.200,00 £

4.3. Plan de Contratacidn
(El contrato se encuentra incluido en el Plan de Contratacidn de la Entidad?
O Six No

5. DISPONIBILIDAD DE LA DOCUMENTACION DE LICITACION EN FORMATO ELECTRONICO O DIGITAL.

Indicar si toda la documentacion de licitacion a poner a disposicion de los licitadores,
incluyendo PPT y/o Proyecto, lo estda en formato electrénico:

X Si

O No

6. DIVISION EN LOTES.

ADMINISTRADOR DE INFRAESTRUCTURAS FERROVIARIAS 5
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6.1. La naturalezalobjeto del contrato permite su divisién en lotes (art. 99.3 y 116.4.g) LCSP):
O Si

x No La imposibilidad de participacion de diferentes contratistas no permite la posibilidad
de division de trabajo en lotes. En este contrato la division en lotes carece de sentido al estar
los trabajos estrechamente vinculados entre si.

6.2. Si la naturaleza/objeto del contrato permite su division en lotes. ;Se van a establecer
lotes?:

No aplica.

6.3. Limites a la presentacion de ofertas y/o adjudicacién de lotes:
No aplica.

7. SISTEMA DE DETERMINACION DEL PRECIO (CONTRATOS DE SERVICIOS)

Para la estimacion del precio de licitacion se han empleado otros contratos en el mercado
como referentes, entre ellos se encuentran los siguientes:

- Programa de Cultura de Seguridad Repsol:
Entidad: REPSOL
Contenido: Desarrollo de los atributos y descriptores de Cultura de Seguridad y su
articulaciéon en una metodologia de diagnodstico desarrollada ad-hoc, puesta a punto
y validada en el area comercial (Espafna), petroquimica (Portugal) y exploracion &
produccion (Bolivia). Formacion de analistas y técnicos para el desarrollo del
diagndstico en Toulouse - Francia
Presupuesto: 400.000 €
Plazo: 2014-2017

- Programa de cultura de seguridad BASF Spain:
Entidad: BASF
Contenido: Diagndstico Cultura de Seguridad, desarrollo de vision y programa
articulado en torno a saving life rules, liderazgo en seguridad, vigilancia compartida y
Cultura Justa.
Presupuesto: 275.000 €
Plazo: 2017-2019

8. SOLVENCIA

8.1. CLASIFICACION (en su caso, o bien NO PROCEDE): No procede.

8.2. SOLVENCIA ECONOMICA, FINANCIERA Y TECNICA:

La solvencia econdmica, financiera y técnica de los licitadores se acreditard mediante la
aportacion de los documentos que se indican a continuacidn:

- Declaracion sobre el volumen de negocio en el ambito de actividades

correspondientes al objeto del contrato, referido al ano de mayor volumen de

ADMINISTRADOR DE INFRAESTRUCTURAS FERROVIARIAS 6
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negocio de los tres ultimos concluidos. Debera ser al menos una vez y media el valor
estimado del contrato.

- Justificacion de la existencia de un seguro de indemnizacién por riesgos
profesionales, relacionados con la actividad objeto de esta contratacidon
(responsabilidad civil profesional), con vigencia durante el plazo de ejecucion del
contrato, en vigor en el momento de la presentacion de las ofertas y con el
compromiso de mantenerlo a lo largo de la vigencia del mismo (en caso de
vencimiento anterior a la finalizacién de los trabajos, se incorporara una declaracion
responsable adquiriendo este compromiso). El importe minimo no debe ser inferior al
valor estimado del contrato.

La solvencia técnica o profesional debera acreditarse por la experiencia en la realizacion de
trabajos del mismo tipo de naturaleza al que corresponde el objeto del contrato en el curso
de los tres dltimos anos, mediante la presentacion de una relacién de los principales
contratos de similares caracteristicas técnicas y econdmicas al licitado, indicando su importe,
fechas y acreditativo de satisfaccion del cliente para ser considerados. El requisito minimo
sera que el importe anual acumulado en el afio de mayor ejecucién sea igual o superior al
70% del valor estimado del contrato o de su anualidad media si ésta es inferior al valor
estimado del contrato.

8.3. CONCRECION DE LAS CONDICIONES DE SOLVENCIA TECNICA PARTICULAR:

Ademas de la acreditacion de solvencia exigida en el apartado anterior, deberan adscribirse
a la ejecucion del contrato los medios personales y/o materiales indicados en el PPT
mediante el correspondiente compromiso por parte de los licitadores.

8.4. HABILITACION EMPRESARIAL EXIGIBLE PARA REALIZAR LA PRESTACION (ART. 65.2 DE LA LCSP):

x Ninguna en especial.

9. GARANTIAS

9.1. PROVISIONAL

O si
X No

9.2. DEFINITIVA

x Si
O No

10. CRITERIOS DE VALORACION DE OFERTAS Y PUNTUACION.

o X Un solo criterio de adjudicacion: Precio mas bajo.
Criterios de ) o o .
valoracién L1 Varios criterios de adjudicacion: Los descritos en el apartado
siguiente.
Ponderacion En caso de varios criterios:
Criterios de Y . . .
adjudicacién o (riterios no evaluables mediante férmulas. Ponderacion (POT):

ADMINISTRADOR DE INFRAESTRUCTURAS FERROVIARIAS 7
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o C(riterios evaluables mediante formulas. Ponderacion (POE):

Umbral minimo de puntuacién que debe obtenerse en los criterios

Umbral Minimo cualitativos:
Criterios X No se establece umbral minimo.
Cualitativos , . ..
[ Sise establece un umbral minimo de puntuacion: puntos.

11. CRITERIOS DE ADJUDICACION Y PUNTUACION

o .. Evaluable mediante . s
Criterios econdmicos férmula (SI/NO) Puntuacion
Precio SI 100%

12. CONSIDERACIONES DE TIPQ SOCIAL Y/O MEDIOAMBIENTAL
12.1. Incluidas en los Pliegos de Prescripciones Técnicas.

No procede.

12.2. Como criterios de adjudicacién.
No procede.

12.3. Como condiciones especiales de ejecucion.
No procede.

13. REVISION DE PRECIOS (sélo para contratos de obras)

No procede.

14. INCUMPLIMIENTOS Y PENALIDADES

No procede.

15.1. El servicio que se contrata esta sujeto a Convenio Colectivo:
a si

x No

15.2. Obligacion de subrogacién (art. 130 LCSP):

a si

X No
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16. MODIFICACIONES PREVISTAS
NO
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=5 Verificable en https://sede.adif.gob.es/csv/valida.jsp

17. CESION

En aplicacion de lo establecido en el articulo 214 de la LCSP, el presente contrato podra ser
objeto de cesidn:
x Si. Siempre que se cumplan los requisitos y dentro de los limites establecidos en el art.
214 LCSP.

] No.

18. SUBCONTRATACION

Ol si

X No

19. COPAGO

NO

20. REGIMEN DE PAGOS

El importe total del contrato se dividira conforme a lo establecido en el apartado 11 del
Pliego de Prescripciones Técnicas Particulares (PPTP). En concreto, constard de los siguientes
pagos:

e Hitos y entregables descritos en los puntos 3.1.b, 3.1.c y 3.1.d del PPTP, que
incluyen la entrega, por parte del Consultor, de la propuesta inicial del Programa de
Desarrollo del Proyecto. Se certificara al finalizar el primer mes del contrato tras la
aceptacion de los trabajos por el Equipo de Direccion (14.000,00 euros (sin IVA)).

e Resto de hitos y entregables semestrales descritos en el PPTP, a presentar por el
Consultor segun el Programa de Desarrollo del Proyecto que se acepte por el Equipo
de Direccién en su primera versién o sus sucesivas revisiones, tal y como esta
previsto en apartados anteriores (335.200,00 euros (sin IVA)). El presupuesto se
certificara trimestralmente desde el primer mes vencido de contrato, dividido en
partes iguales, y siempre que los trabajos se acepten previamente por el Equipo de
Direccion y conforme se especifica el PPTP.

Todos los gastos de viajes, dietas, desplazamientos, gastos de material, etc. que sean
necesarios para el cumplimiento del contrato deberan ser asumidos por el Consultor.

21. PROTECCION DE DATOS Y TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES

SI

22. PLAZO PARA LA APROBACION DE LA CERTIFICACION FINAL (solo para contratos de obras LCSP)

No procede
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23. RESPONSABLE DEL CONTRATO

L9_FP.07

David Gémez-Rey Romero

A los efectos previstos en el articulo 62 de la L(SP, se designa Responsable del Contrato a la
siguiente persona:

AUTORIZACIONES

IDENTIFICACION DEL DOCUMENTO:

INFORME SOBRE INICIO DE EXPEDIENTE “ASISTENCIA TECNICA ESPECIALIZADA AL DESARROLLO DEL PROYECTO
SIGMA, CULTURA DE SEGURIDAD Y FACTORES HUMANOS, DE ADIF Y ADIF ALTA VELOCIDAD"

RELACION DE CARGOS FIRMANTES

Propone ?

pirma: DAVID GOMEZ-REY ROMERO

cargo: D. CORPORATIVO DE SEGURIDAD EN LA
CIRCULACION

Conforme 3

kima: M3 ESTHER MATEO RODRIGUEZ

cargo: DG. SEGURIDAD, PROCESOS Y SISTEMAS
CORPORATIVOS

Firmado electronicamente por: DAVID GOMEZ-REY ROMERO
2019.11.26 17:19:29 CET

Firmado electronicamente por: MARIA ESTHER MATEO RODRIGUEZ
2019.11.26 17:53:11 CET
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