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MEMORIA ECONÓMICA PARA LA CONTRATACION DE UN SERVICIO DE CONSULTORÍA 
PARA LA PUESTA EN MARCHA DEL PROGRAMA DE ASESORAMIENTO A PYMES PARA LA 
TRANSFORMACIÓN DIGITAL. 
 
Sustituye a la emitida con fecha 20 de abril de 2018. 

 
Con el fin de iniciar el expediente para la contratación de los servicios de consultoría para 

el asesoramiento a empresas en la realización y puesta en marcha del programa de 

transformación digital, se presenta la siguiente memoria económica atendiendo a los 

siguientes parámetros. 

 

En el cuadro adjunto, se desglosa el coste estimado del equipo mínimo necesario para 

llevar a cabo cada asesoría individualizada, teniendo en cuenta que para la fijación de los 

precios se realiza un cálculo de las horas necesarias para llevar a cabo el desarrollo de una 

consultoría individual en cada fase y su precio, tomando como referencia el coste hora en 

similares contratos de consultoría del sector privado:  

 

COSTES DIRECTOS Perfil Profesional 
Número de 

horas 
Precio Total 

FASE I Director del Proyecto 20 60 1.200,00 

  Técnico  107,56 45 4.840,20 

FASE II Director del Proyecto 10 60 600,00 

  Técnico 40 45 1.800,00 

Total costes directos 8.440,20 

COSTES INDIRECTOS 
10% S/ Costes directos. (Desplazamientos, apoyo 

administrativo) 
844,02 

    SUMA TOTAL 9.284,22 

 

 

A partir del precio de referencia, que redondeamos a 9.285 euros a efectos de cálculo del 

precio del contrato podemos concluir: 

 

Precio unitario por empresa 

32 empresas 

beneficiarias 

Base Imponible 9.285,00 297.120,00 

I.V.A (21%) 1.949,85 62.395,20 

Total 11.234,85 359.515,20 
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DESCRIPCIÓN DE ACTIVIDADES: 
 
FASE I: PLAN ESTRATÉGICO DE TRANSFORMACIÓN DIGITAL (127,56 horas) 
Reunión de inicio (kick-off)  

Análisis inicial de documentación 

Estudio de Estado del Arte 

Preparación de consultoría procesos 

Cuestionario de campo Proceso 1-Reunión 

Cuestionario de campo Proceso 2-Reunión 

Cuestionario de campo Proceso 3-Reunión 

Análisis proceso 1 

Análisis proceso 2 

Análisis proceso 3 

Diagnóstico y recomendaciones 

Puesta en común. (Focus Group) 

Documento final- diagnóstico y recomendaciones 

Definición de estrategias-Reunión 

Análisis de la documentación 

Desarrollo del Plan Estratégico 

Revisión del Plan estratégico (Focus Group)-Reunión 

Documento Final- Plan Estratégico 

Participación en jornadas de difusión del programa 

 

FASE II: PUESTA EN MARCHA DEL PLAN DE TRANSFORMACIÓN DIGITAL (50 horas) 
Reunión de inicio (kick –off) 

Reuniones seguimiento quincenales 

Soporte técnico 

Tutorización del Joven Talento Digital 

Gestión y seguimiento de las relaciones pyme- talento digital, con la organización de, al 

menos, 3 encuentros en los que participen los Jóvenes Talentos Digitales seleccionados por 

las PYMES asesoradas. 

 

En consecuencia, se estima que el presupuesto máximo de licitación que se precisa para el 

presente contrato ascendería a 359.515,20 €, IVA incluido, con el siguiente desglose: 

 

TOTAL RETRIBUCIONES  11.234,85 € 

EMPRESAS BENEFICIARIAS 32 

 

IMPORTE GLOBAL 

 

359.515,20 € 
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Para el presupuesto base de licitación se considera que podrán resultar 32 pymes 

beneficiarias del servicio objeto de licitación, de las cuales se estima que las 32 obtendrán 

resolución estimatoria en el ejercicio 2019 si bien a 12 empresas se realizará el servicio de 

asesoramiento en sus dos fases en el ejercicio 2019 y a las 20 empresas restantes tan solo 

se completará el servicio de asesoramiento en su fase I. 

 

Por todo ello, se estima que podrá ser ejecutada la fase I dentro del ejercicio 2019 para las 

32 empresas, y la fase II se completará para 12 empresas dentro del ejercicio 2019 y para 

las restantes 20 empresas en el ejercicio 2020, resultando: 

 

Ejercicio Importe  

2018 0,00  

2019 292.106,10 

(32 empresas: 70% de 11.234,85 euros * 32) + (12 

empresas: 30% de 11.234,85 euros * 12) 

2020 67.409,10 (20 empresas: 30% de 11.234,85 euros * 20) 

   

Total 359.515,20  

 

 

 

En Toledo, a 27 de septiembre de 2018 

 
EL DIRECTOR GENERAL DE EMPRESAS,  

COMPETITIVIDAD E INTERNACIONALIZACIÓN 
 
 
 
 
 

Fdo.: Francisco Javier Rosell Pérez 
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