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1.Introduccioén:

El Instituto de Astrofisica de Canarias (en adelante, IAC) es un centro de investigacion
espafol internacionalizado y seleccionado por el Gobierno espafiol como "Centro de
Excelencia Severo Ochoa". Esté integrado por:

e Su Sede Central en La Laguna (Tenerife).

e El Centro de Astrofisica de La Palma (CALP) en Brefia Baja (La Palma).

e EIl Observatorio del Teide (OT) en Izafa (Tenerife).

e El Observatorio del Rogue de los Muchachos (ORM) en Garafia (La Palma).

e Sede IACTEC, en el Parque Cientifico y Tecnoldgico de Tenerife (La Laguna,
Tenerife).

Administrativamente, el IAC es un Consorcio Publico del que forman parte la Administracion
General del Estado, la Administracion Publica de la Comunidad Autbnoma de Canarias, la
Universidad de La Laguna y el Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC).

Los fines del IAC son lainvestigacion astrofisica, el desarrollo de instrumentacion
cientifica ligada a la astronomia, la formacion de personal investigador, la administracién
del Observatorio del Teide y del Observatorio del Roque de los Muchachos y la divulgacion
de la ciencia.

La Sede Central, sita en la C/ Via Lactea s/n en La Laguna (Tenerife) es el lugar de trabajo
habitual de la mayor parte del personal del IAC y la base administrativa de los Observatorios
de Canarias. Un centro de investigacion astrofisica, de desarrollo tecnoldgico y de formacion
superior, tanto cientifica como técnica, que ademas sirve de punto de encuentro de la
comunidad astronémica internacional y desde el que se coordinan las actividades de
divulgacion cientifica.

Dentro de las instalaciones de la Sede Central se encuentra la cafeteria-comedor. La
concesion del servicio de explotacion de esta cafeteria-comedor tiene por finalidad
responder a las necesidades del personal que presta servicio en la sede central y de sus
visitantes, asi como la atencién puntual en reuniones y eventos que se realicen en el recinto,
y se justifica en razones de eficacia y eficiencia administrativa y de economia para todos
ellos.

Estos trabajos se ejecutaran de conformidad con lo establecido en el Pliego de Clausulas
Administrativas Particulares y en el Pliego de Prescripciones Técnicas.

2.Finalidad y justificacion del contrato:

Respecto a la naturaleza del contrato, nos encontramos ante un contrato de concesion de
servicios, de los regulados en el articulo 15 de la LCSP, por cuanto:
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- El poder adjudicador encomienda a titulo oneroso la gestiébn de un servicio cuya
prestacion es de su titularidad o competencia.

- La contrapartida viene constituida por el derecho a explotar los servicios objeto del
contrato.

- El derecho de explotacién implica la transferencia al concesionario del riesgo
operacional.

3. Justificacion de las ventajas cuantitativas y cualitativas que aconsejan la utilizacién
del contrato de concesién de servicios para la explotacion de la cafeteria-comedor de
la Sede Central del IAC:

La eleccion de este modelo de contratacibn se encuentra justificada por los siguientes
motivos:

- El Instituto de Astrofisica de Canarias es propietario de las instalaciones en las que
se prestard el servicio, sin embargo, no dispone del personal en plantilla hecesario
para llevar a cabo la explotacion del servicio de cafeteria-comedor.

- La transferencia del riesgo operacional hacia una empresa especializada permite que
el servicio se siga prestando con las garantias necesarias, asegurando el bienestar
de los usuarios de las instalaciones.

- No se prevé realizar ningun tipo de inversion en instalaciones o infraestructuras, por
lo que los costes de establecimiento ya estan descontados de la operativa habitual
del servicio.

- El Instituto de Astrofisica de Canarias pone a disposicion del concesionario las
instalaciones, materiales y enseres desglosadas en el Anexo | del Pliego de
prescripciones técnicas.

Atendiendo a la propia naturaleza del servicio de explotacién de la cafeteria-comedor, el
derecho de explotacion de este servicio implica la transferencia al concesionario del riesgo
operacional, elemento definidor del contrato de concesién de servicios.

4. Justificacion de la elaboracion de estudio de viabilidad econémico-financiera:

El presente estudio de viabilidad econémico-financiera se redacta de conformidad con la Ley
9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Publico, por la que se transponen al
ordenamiento juridico espafiol las Directivas del Parlamento Europeo y del Consejo
2014/23/UE y 2014/24/UE, de 26 de febrero de 2014 (en adelante LCSP), norma que exige
gue, en los contratos de concesion de servicios, la tramitacion del expediente vaya
precedida de la realizacion y aprobaciéon de un estudio de viabilidad de los mismos,
vinculante si concluye en la inviabilidad de un proyecto.
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El articulo 285.2 de la LCSP, en relacién con las actuaciones preparatorias en el contrato de
concesién de servicios, establece la necesidad de aprobacién por parte del 6rgano de
contratacion de un estudio de viabilidad o en su caso, de un estudio de viabilidad
economico-financiera.

A la hora de optar por una u otra figura se aplica por analogia el contenido del articulo 247
de la LCSP, relativo al estudio de viabilidad en los contratos de concesién de obras y, mas
en concreto, el apartado 6 de dicho articulo:

“6. La Administracion concedente podra acordar motivadamente la sustitucion del
estudio de viabilidad a que se refieren los apartados anteriores por un estudio de
viabilidad econdmico-financiera cuando por la naturaleza y finalidad de las obras o por
la cuantia de la inversion requerida considerara que este es suficiente.”

Como ha quedado expuesto, la LCSP permite la posibilidad de acordar la sustitucién del
estudio de viabilidad por un estudio de viabilidad econémico-financiera, en aquellos
supuestos en los que se considere suficiente en atencion a la naturaleza y finalidad de la
obra o cuantia de la inversion requerida.

En este supuesto, procede la elaboracién de un estudio de viabilidad econémico-financiera,
por las siguientes razones:

- El adjudicatario del contrato no tendra que realizar ninguna inversion especifica para
la ejecucion del contrato.

- El Instituto de Astrofisica de Canarias pondra a disposicién del concesionario las
instalaciones, el menaje y el mobiliario necesario para la explotacion del servicio, no
estando prevista la realizacion de inversiones adicionales a cargo del concesionario,
mas alla de los gastos de mantenimiento, conservacion, tributos y otros consumos
derivados de la explotacion.

En este documento se desarrollan los aspectos mas importantes que configuran el objeto
del contrato, exponiendo las caracteristicas de la explotacion, realizando una valoracion y
justificando la viabilidad econdémica del servicio que se va a prestar al Instituto de Astrofisica
de Canarias.

Con el objetivo de definir las condiciones y caracteristicas de la contratacion, se ha realizado
la proyeccion de los estados financieros, conforme a los datos basicos del servicio objeto del
contrato y de acuerdo con determinadas hip6tesis de proyeccion que se detallaran en los
siguientes apartados de este informe.

Se ha realizado el analisis de escenarios alternativos con el fin de someter la proyeccion
economico-financiera desarrollada en el modelo a un andlisis de sensibilidad, que permita
identificar soluciones distintas para satisfacer las necesidades del Institituto de Astrofisica de
Canarias en atencién a las circunstancias actuales y las previsiones futuras del servicio. La
aplicacion de técnicas de valoracion de negocios, en distintos escenarios, ha permitido
evaluar la sensibilidad del proyecto y valorar su viabilidad y rentabilidad.
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El presente estudio de viabilidad econémico-financiera contiene datos economicos, tales
como gastos, ingresos y otras cuantias, estando todos ellos caracterizados por ser
aproximaciones estimadas para ponderar la viabilidad del servicio de cafeteria-comedor. El
presente documento tiene exclusivos efectos informativos y sus cuantias no seran
vinculantes, en ningun caso, para el Instituto de Astrofisica de Canarias.

5. Datos basicos del servicio para la elaboracién del estudio de viabilidad econémico-

financi

ero:

Duracién de la concesion:

La duracion inicial de la concesion queda establecida en un plazo de DOS (2) ANOS,
a contar desde la formalizacion del contrato. A la finalizacion de este plazo, el
contrato podréa ser prorrogado en un plazo adicional de DOS (2) ANOS mas.

Horario de prestacion del servicio:

Las condiciones minimas exigibles en la prestacion del servicio se fijan en el PPT
gue regula el expediente. Dicho lo cual, el presente documento debera tener en
cuenta el horario en el cual el servicio debera estar disponible:

@)

Servicio diario de cafeteria:

Horario desde las 7:45 hasta las 16:00 horas, todos los dias héabiles del afio,
de lunes a viernes, conforme al calendario laboral del IAC.

Servicio de desayuno:

Horario desde las 9:00 hasta las 12:00 horas, todos los dias héabiles del afio,
de lunes a viernes, conforme al calendario laboral del IAC.

Servicio diario de comedor (almuerzo):

Horario desde las 13:00 hasta las 15:30 horas, todos los dias héabiles del afo,
de lunes a viernes, conforme al calendario laboral del IAC.

Servicio de comida para llevar “Take away”:

Horario desde las 14:00 a las 16:00 horas, todos los dias habiles del afio, de
lunes a viernes, conforme al calendario laboral del IAC.

Servicio de maquinas de vending:

Las maquinas expendedoras funcionaran las 24 horas, todos los dias del afio.

Junto con los servicios descritos, el concesionario prestarad los seguientes servicios
puntuales, a requerimiento del IAC:

O

O

Preparacion vy servicio de “coffee-break” para reuniones y eventos:

Horario estimado entre las 9:00 y las 13:00 horas, a requerimiento del IAC.

Preparacion v servicio de comidas especiales para reuniones y eventos:
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Horario estimado entre las 13:00 y las 16:00 horas, a requerimiento del IAC.
e Instalaciones y recursos técnicos:

Las instalaciones de la Sede Central del IAC ocupan una superficie de
aproximadamente 10.000 m?. Constan principalmente de edificios de oficinas,
talleres (mecanico y eléctrico), laboratorios (de Optica, de electrénica, de
metrologia...), biblioteca y servicios informaticos especializados, ademas de la
cafeteria-comedor, aparcamientos y jardines.

En cuanto a la cocina y zona de comedor, el centro cuenta con unas instalaciones
amplias, modernas, y seguras, que cumplen con toda la normativa en materia de
seguridad y de salubridad. La cafeteria-comedor comprende las dependencias de:
cocina, camaras de frio, almacén, zona fria para la elaboraciéon de alimentos, zona
de lavado, barra, cafeteria, terraza, hall de acceso y bafios anexos, todo ello dotado
con el mobiliario, el equipamiento y el menaje necesario para la prestacion del
servicio. La cocina se alimenta de gas propano desde un depdsito enterrado de
1.650 litros instalado en el exterior. En cuanto a proteccion contra incendios, la
cocina, ademas de los sistemas de alarma y extincion tradicionales, cuenta con un
sistema de extincidon automatica por espuma. La zona de cafeteria también dispone
de aire acondicionado y tiene ademas conexion de sistemas de voz y datos.

Sobre las instalaciones que el Instituto de Astrofisica de Canarias pone a disposicién
del adjudicatario, éste ostenta una serie de obligaciones de mantenimiento y
conservacion que seran fijadas en el PCAP y PPT.

El detalle de las instalaciones puestas a disposicién del concesionario, junto con
fotografias, se encuentra en el Anexo | al presente documento.

e Inversiones arealizar:

No se prevé que el concesionario realice inversiones u obras en las instalaciones
para la realizacion de la actividad.

Las obras de mantenimiento, revision, adaptaciébn o mejora técnica que en cada
momento vengan impuestas por normas de caracter técnico o general seran por
cuenta del Instituto de Astrofisica de Canarias.

Seran por cuenta del concesionario las obras 0 mejoras que éste quiera realizar con
caracter voluntario. Cualquier tipo de obra o inversiébn deberd ser previamente
aceptada por el Instituto de Astrofisica de Canarias.

e Recursos Humanos:

El adjudicatario se compromete a aportar a la ejecucion del contrato los medios
humanos necesarios para garantizar la correcta ejecucion del servicio dentro de los
horarios y con las condiciones establecidas en el PCAP y el PPT.

La organizacion del personal en la prestacion de los servicios depende en exclusiva
del adjudicatario -siempre de conformidad con los requerimientos contenidos en el
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PCAP y el PPT-. El adjudicatario debera garantizar la adecuada ejecucion del
contrato y el mejor servicio a los usuarios de las instalaciones, adaptando el personal
si asi lo exigen las circunstancias del servicio.

Dicho lo cual, el personal estimado para llevar a cabo los servicios de explotacion de
la cafeteria-comedor, en un escenario normal o probable es el siguiente:

Para garantizar la calidad del servicio, durante las horas de desayuno y comida se
requieren 4 empleados en un escenario normal o probable: 2 en la cocina (cocinero y
ayudante) y 2 camareros en la barra.

Cuando tengan lugar cualquier tipo de eventos especiales, incluyendo estos “coffee-
break” y el servicio de menus especiales, el adjudicatario estara obligado a adaptar al
personal a las circunstancias del servicio. Como minimo (y salvo acuerdo expreso
previo y especifico entre el adjudicatario y el IAC), estar4 obligado a poner a
disposicién del servicio UN (1) Camarero extra por cada multiplo de 40 asistentes
confirmados a la totalidad de eventos simultaneos.

Por ultimo, el adjudicatario debera nombrar un responsable del servicio, que
debera ser interlocutor(a) valido(a) por parte de la empresa adjudicataria con la
Gerencia operacional del IAC, o persona designada por el IAC. Esta persona se
encargara de la supervisién y organizacion de los trabajos y deberd tener una
dedicaciéon minima de DOS (2) HORAS SEMANALES, durante el horario de apertura
de la cafeteria-comedor, coordinando sus actuaciones con el de la Gerencia
Operacional del

Previsiones sobre la demanda de uso:
o Publico objetivo:

La Sede Central del IAC es el lugar de trabajo habitual de la mayor parte de
su personal cientifico, técnico y de soporte.

El nimero de trabajadores del IAC ronda actualmente las 450 personas, de
las cuales, en condiciones normales, pueden llegar a coincidir diariamente en
la Sede Central unas 320 personas de las diferentes areas en las que esta
dividido el centro. Eventualmente se realizan congresos, cursos o se reciben
grupos de visitantes tanto nacionales como extranjeros.

La demanda de uso del servicio de cafeteria-comedor se ha estimado sobre
la base de la la experiencia adquirida en anteriores adjudicaciones del
contrato.

Desde marzo de 2023 el centro cuenta con un Plan de Trabajo a Distancia, al
gue puede acogerse todo el personal que no conlleve la prestacion de
servicios presenciales, de un maximo de 3 dias semanales de trabajo a
distancia. En la actualidad, se estima que el porcentaje de trabajadores que
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tienen la sede central como centro de trabajo, y que estan acudiendo
regularmente de forma presencial a la sede supera el 70% del total.

En ocasiones, el concesionario podréa prestar servicios de “coffee-break” o
comidas especiales para reuniones que incluyan a personal ajeno a la Sede
Central -visitantes, eventos, etc.

o Competenciay factor proximidad:

La localizacion de la Sede Central del IAC tiene una incidencia directa
respecto a la competencia en la prestacion de los servicios.

Si bien existen ciertas limitaciones respecto a los clientes potenciales, los
usuarios de las instalaciones de la cafeteria-comedor no cuentan con muchas
alternativas cercanas de cafeterias o centros destinados a la restauracion?.
Las alternativas existentes se encuentran a una distancia media de 2 km.:

La Escaldoneria SI.

@ % Cafe Central/Restaurante
Casino de la Laguna
Restaurante Il Capriccio
yTaberna Santo Domingo

10 AB >
e § Q Restaurante Casa Alvaro
/alle Tabares

nzzav

BARRIO\NUEVO

FINCA ESPANA
ofisica

2651 BARRIO DE LA

ANDELA A
VALLA-HILARIA CANDELARL:

LA S
| 1F-263 = Bar Restaurante Félix T
DE PIEDR
7A Bar Restaurante Horacio
GENETO

La localizacion de la Sede Central y la naturaleza de las propias necesidades
gue satistisface el servicio de cafeteria y restauracion, reducen la
competencia a una cuestion de trascendencia menor en la explotacion
comercial del servicio que nos ocupa.

6. Prevision de ingresos:

La prevision de ingresos derivados de la prestacion del servicio de cafeteria-comedor de la
Sede Central se recoge, de manera estimativa, en el presente apartado.

En todo caso, la demanda real, asi como el gasto medio por usuario es de dificil prevision
por cuanto depende de la calidad/precio del servicio o de otros aspectos como el trato
suministrado o la época del afio. Cabe suponer que el concesionario pondra todos los

1 Fuente: Google Maps
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medios a su alcance con el objeto de obtener la mayor demanda posible y rentabilizar la
explotacion.

Hechas estas consideraciones, se procede a detallar la prevision de ingresos de la
concesion, atendiendo a la experiencia del servicio en afios anteriores?, en condiciones

normales de ejecucion?.

Estimacion . L. Estimacion
numero medio de Estimacion Estimacion ingreso Estimacion
SERVICIO . ingreso medio / | . L .
consumiciones / . ingreso diario | mensual (20 ingreso anual
, consumicion ) s
dia dias habiles)
n2 de cafés 200 1,00 € 200,00 € 4.000,00 € 48.000,00 €
n?2 de desayunos (pulguita + café o zumo) 80 2,80 € 224,00 € 4.480,00 € 53.760,00 €
n2 bocadillos 30 2,50 € 75,00 € 1.500,00 € 18.000,00 €
N2 de menus 30 8,40 € 252,00 € 5.040,00 € 60.480,00 €
T N2 de almuerzos distintos
Servicio diario | j (plat
de comedor | &' Menu (platos ) 30 5,00 € 150,00 € 3.000,00€|  36.000,00 €
combinados, 1/2 mend,
bebidas...)
Servicio de maquinas de vending 70,00 € 840,00 €
Servicios puntuales: “Coffee Breaks” y
comidas especiales para reuniones y 12.000,00 € 4
eventos 4
TOTAL 901,00 € 18.090,00 € | 229.080,00 €

- Previsiones evolucién del volumen de negocio anual. Escenarios:

El analisis de escenarios en la valoracion de los proyectos permite introducir el riesgo en la
valoracion de la viabilidad de los mismos, asumiendo que uno o mas de los elementos
utilizados para la determinacion de los resultados no son variables ciertas, sino que pueden
dar lugar a estimaciones diferentes.

Respecto a la prevision de ingresos, se han tenido en cuenta tres escenarios diferentes:

- Escenario pesimista: Se calcula aplicando un factor de correccién de un decremento
de un 20% a la media de los ejercicios en condiciones normales de prestacion del
servicio.

- Escenario_probable: Se ha calculado en funcion de la media de los ejercicios
anteriores en condiciones normales de prestacion del servicio. Entendiendo que, la
actividad para los proximos afios podrian asemejarse a los datos de los ejercicios

2 El Instituto de Astrofisica de Canarias no se hace responsable de la veracidad o exactitud de los datos
aportados por anteriores adjudicatarios de los servicios. Estos datos han sido tratados por el Instituto de
Astrofisica de Canarias con la finalidad exclusiva de realizar una prevision estimada de los ingresos de
explotacion. Las cifras detalladas no son vinculantes y los ingresos reales dependeran de aspectos que quedan
fuera del control del Instituto de Astrofisica de Canarias.

3 La prevision de ingreso en condiciones normales de prestacion del servicio se calcula atendiendo a la
experiencia adquirida en los ultimos afios de servicio, con la actual adjudicataria del contrato.
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previos. Tiene en cuenta que el porcentaje de trabajadores de la Sede Central que
opten por la modalidad de Trabajo a Distancia se mantiene.

Es, en cualquier caso, el escenario que se espera que tenga lugar con mayor
probabilidad.

- Escenario_optimista: Se ha calculado aplicando un factor de correccién de un
incremento del 20% a la media de los ejercicios en condiciones normales de
prestacion del servicio. Se mantiene el actual ritmo de crecimiento de la actividad del
centro y de la plantilla del Instituto, que en los Ultimos 4 afios ha pasado de 400 a
450 trabajadores aproximadamente, y/o se revierten las modalidades de Trabajo a
Distancia elegidas por los trabajadores del centro.

Escenarios
Escenario probable Escenario optimista
(100%) (120%)
Prevision de ingresos 183.264,00 € 229.080,00 € 274.896,00 €

7. Prevision de gastos:

El Instituto de Astrofisica de Canarias pondra a disposicibn del concesionario, sin
contraprestacion econdmica diferente al canon previsto, los locales destinados a la
explotacion de servicio de cafeteria-comedor, junto con los elementos y equipos instalados
en el mismo.

La empresa concesionaria dispondria, por tanto, de la infraestructura adecuada para iniciar
de forma inmediata la actividad que se pretende con este contrato.

Se efectlia a continuacién una estimacion anual de los principales costes (no incluyen IGIC):

a) Costes de personal:

Segun las estimaciones efectuadas en el apartado “Recursos Humanos”, para la ejecucion
del servicio es necesario la concurrencia de varios perfiles profesionales.

En la estimacion de los gastos de personal se incluyen los salarios, complementos
establecidos en el Convenio Colectivo, pagas extraordinarias y los diversos conceptos de
Seguridad Social de la estimacion de los trabajadores necesarios para la correcta prestacion
del servicio, en un escenario normal o habitual.

- Para el célculo del salario base, pagas extraordinarias y otros conceptos se han
utilizado los importes del Convenio Colectivo estatal de restauracion colectiva, segin
las tablas salariales para la provincia de S/C de Tenerife aprobadas para el ejercicio
2024 (dltimo disponible), e incrementadas en el porcentaje maximo del 2% de la
clausula de revision salarial recogida en el convenio. Esta clausula contempla un
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incremento de hasta el 2% con fecha 1 de enero de 2025 condicionado al IPC
acumulado de los afios 2022 a 2024.

La antigledad,
complementarias que pueda percibir particularmente cada uno de los empleados no

se reflejan en las tablas salariales del Convenio Colectivo de aplicacion.

los

diferentes

pluses salariales y demas

retribuciones

De conformidad con lo establecido en el articulo 130 de la LCSP, la informacion
sobre las condiciones de los contratos de los trabajadores que puedan verse
afectados por una obligacion de subrogacién se encuentra contenida en los pliegos
gue rigen la licitacion.

Respecto a los conceptos de Seguridad Social,
resultante de aplicar el 34% de los salarios brutos.

se ha estimado una cuantia

Complementos extrasalariales
C iod . . .
L onvenlo. ,e Salario anual Desgaste Bolsa de Total salario Seguridad Total coste
Funcion restauracion L Calzado Lavado ropa . N
) (14 pagas) utiles vacaciones bruto anual Social (34%) anual
colectiva
Jefe/a de cocina 1.397,47 19.564,60 90,21 175,15 175,15 1.355,64 21.360,76 7.262,66 28.623,42
?Z;:g"te de 1.084,80 15.187,21 90,21 175,15 175,15 1.355,64 16.983,37 577434 |  22.757,711
Camarero 1.189,56 16.653,91 90,21 175,15 175,15 1.355,64 18.450,07 6.273,02 24.723,09
Camarero 1.189,56 16.653,91 90,21 175,15 175,15 1.355,64 18.450,07 6.273,02 24.723,09
TOTAL Costes salariales totales 100.827,31
Con el ayudante de cocina a media jornada para el escenario pesimista 89.448,45
TOTAL AJUSTADO | Coste salarial ajustado al coeficiente de absentismo laboral medio en el sector servicios en Canarias (*) 107.179,43
POR ABSENTISMO | Con el ayudante de cocina a media jornada para el escenario pesimista 95.083,70

(*) Coeficiente de Absentismo Laboral medio en el Sector Servicios en Canarias (6,3%), segun informe de

Adecco del dltimo trimestre de 2023.

b) Costes de aprovisionamiento:

Los costes de aprovisionamientos (proveedores), incluyen el consumo normal de mecaderia
necesario para la correcta ejecucion del servicio.

Dentro del sector de la hosteleria, la media del gasto en materia prima oscila habitualmente
entre el 25-35 % del volumen de las ventas anuales.

Teniendo en cuenta las caracteristicas del servicio y, particularmente, la localizacién de las

instalaciones, se estiman unos costes del 35% del volumen total de ventas:

Escenarios

Escenario probable

Escenario optimista

aprovisionamiento (35%)

(100%) (120%)
Prevision de ingresos 183.264,00 € 229.080,00 € 274.896,00 €
Estimacion costes 64.142,40 € 80.178,00 € 96.213,60 €
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c) Costes deinstalaciones:

De conformidad con lo dispuesto en el apartado “Instalaciones”, para el uso y disfrute de las
instalaciones, el adjudicatario debe abonar el pago de un canon, el cual tiene un importe de
1.000 €/ano.

d) Costes en suministros y servicios corrientes:

Se consideran en este apartado los gastos relativos a suministros tales como agua, luz, gas,
etc.

- Suministros eléctricos: No son por cuenta del adjudicatario.
- Agua: No es por cuenta del adjudicatario.
- Gas: No es por cuenta del adjudicatario.

- Limpieza de las instalaciones: Existe un contrato del IAC con una empresa
especializada externa que incluye algunas labores de limpieza de la zona de
cafeteria, con el alcance estipulado en el PPT.

- Mantenimiento de las instalaciones: No es por cuenta del adjudicatario.

- Otros posibles gastos no incluidos en las partidas anteriores (seguros, tributos,
imprevistos...): Se estiman en 200 €/mes, esto es, importe anual estimado de 2.400
€.

8. Estimacién anual de beneficios:

Escenarios
Escenario probable Escenario optimista
(100%) (120%)
Prevision de ingresos 183.264,00 € 229.080,00 € 274.896,00 €
Coin e e ¢ 95.083,70 € 107.179,43 € 107.179,43 €
personal
Costesde 64.142,40 € 80.178,00 € 96.213,60 €
L aprovisionamiento (35%)
Prevision de - —
costes Costes de instalacion: 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 €
canon
Otros costes en
suministros y servicios 2.400,00 € 2.400,00 € 2.400,00 €
corrientes
Total costes 162.626,10 € 190.757,43 € 206.793,03 €
Beneficio estimado anual 20.637,90 € 38.322,57 € 68.102,97 €

En aplicacion de los gastos e ingresos estimados, resulta un beneficio total de entre
20.637,90 €, para el escenario pesimista y 68.102,97 €, para el escenario optimista.

El escenario problable, calculado atendiendo al numero medio de consumiciones de los
afos anteriores arroja un beneficio total estimado de 38.322,57 €.

Estos beneficios podran verse incrementados con otros ingresos extraordinarios de la
explotacion (visitas, eventos, etc.).
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9. Estudio de impacto ambiental:

10.

11.

No se estima necesaria la realizacién de Estudio de Impacto Ambiental. La cafeteria-
comedor de la Sede Central cuenta con las adecuadas condiciones higiénico-sanitarias y
no tiene incidencia ambiental negativa en el entorno.

Ayudas de Estado:

No se prevén ayudas o subvenciones publicas.

Conclusiones:

A los efectos recogidos en el articulo 285.2 de la LCSP, el presente estudio de viabilidad
econdmico financiera arroja un resultado favorable, por lo que la viabilidad econémica del
proyecto es positiva, considerandose procedente la tramitacion del expediente de
contratacion.

En cualquier caso, se identifican a continuacién una serie de aspectos cuya concurrencia
podria resultar necesaria para conseguir el maximo rédito econémico:

- La concesionaria debera enfocar sus esfuerzos en explotar la falta de competencia
en la Sede Central. La prestacion de un servicio de calidad, ofreciendo productos
atractivos para el publico objetivo, combinando la carta convencional o de obligada
oferta con productos novedosos y atractivos puede suponer que los usuarios de la
Sede Central se decanten por hacer un uso intensivo de la cafeteria-comedor,
incrementando el consumo medio y la prevision de ingreso estimada.

- La estrategia de precios debe basarse en ofrecer productos de calidad a precios
competitivos, existiendo la posibilidad de ofertar descuentos, promociones que
premien la fidelidad de los clientes, etc. En cualquier caso, el concesionario
establecera unas tarifas de mercado y se retribuira con los ingresos obtenidos por la
explotaciéon de la cafeteria-comedor.

El listado de precios maximos para los diferentes servicios se encuentra contenido
en el Anexo lll del Pliego de Prescripciones Técnicas.

Las cifras expuestas en el presente documento y el funcionamiento continuado de la
cafeteria-comedor desde su apertura, permiten estimar un escenario favorable para la
rentabilidad del servicio que se licita.

En conclusion, y de acuerdo con el contenido del presente Estudio, asi como del resto del
contenido del contrato, este érgano gestor considera que el proyecto de explotacion del
servicio de cafeteria-comedor de la Sede Central no ofrece dudas en cuanto a su viabilidad
economico-financiera. La explotacion del servicio de forma diligente y profesional permite
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establecer un margen de beneficios superior a los costes de produccién, gastos corrientes y
pago del canon concesional.

En San Cristébal de La Laguna, a...... de ........... 2024
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