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CONCEJALIA DE URBANISMO
ALICANTE

AYUNTAMIENTO DE ALICANTE

CONTRATO DE SERVICIOS DE “ASISTENCIA TECNICA A LA DIRECCION DE OBRA Y
COORDINACION DE SEGURIDAD Y SALUD DEL PROYECTO DE INTERVENCION DE
REHABILITACION DEL PASEO PEATONAL DE AVENIDA DE NIZA. PLAYA DE SAN JUAN.
ZONA 2: TRAMO DESDE CALLE IRLANDA A FIN DE TERMINO MUNICIPAL.” DIVIDIDO EN
2 LOTES (Expte. 37/24).

ASUNTO: VALORACION DE LOS CRITERIOS CUYA CUANTIFICACION DEPENDE DE
UN JUICIO DE VALOR. (LOTE 1)

1. Mediante acuerdo de la Junta de Gobierno Local de 28 de mayo de 2024 se
aprobd la convocatoria de un procedimiento abierto simplificado utilizando
varios criterios de adjudicaciéon, con el fin de contratar los servicios de
ASISTENCIA TECNICA A LA DIRECCION DE OBRA Y COORDINACION DE
SEGURIDAD Y SALUD DEL PROYECTO DE INTERVENCION DE
REHABILITACION DEL PASEO PEATONAL DE AVENIDA DE NIZA. PLAYA
DE SAN JUAN. ZONA 2: TRAMO DESDE CALLE IRLANDA A FIN DE
TERMINO MUNICIPAL.” DIVIDIDO EN 2 LOTES (Expte. 37/24).

2. Segun resolucion de la Mesa de Contratacion de fecha 19 de junio de 2024,
una vez abiertos los sobres electronicos “Documentacion” y “Proposicion:
criterios cuya cuantificacion depende de un juicio de valor’, y accedido al
contenido de las proposiciones, se encomienda a los servicios técnicos del
organo gestor la valoracion de los criterios cuya cuantificacion depende de un
juicio de valor para el Lote 1, mediante la emisién del oportuno informe.

3. Tras la apertura y calificacion de las ofertas recibidas por la Mesa de
Contratacioén, siguiendo el orden cronoldgico de presentacién, el listado de
licitadores admitido resulta como sigue:

Proposicion Licitadores presentados Lotes a los que
N.° se presenta
1 CONSULTORES ASOCIADOS INGENIERIA Y URBANISMO, S.L.P. Lote 1
2 A-INGENIA RESEARCH AND CONSULTING, S.L. Lote 1
3 INGENIERIA Y ESTUDIOS MEDITERRANEO, S.L.P. Lote 1y Lote 2
4 INGENIERIA, ARQUITECTURA Y DISENO, S.L.P. Lote 2
UTE: )
5 - GUIA CONSULTORES, S.L.P. Lote 1y Lote 2
-ESCALAR ESTUDIO DE ARQUITECTURA, S.L.P.
6 INCOPE CONSULTORES, S.L. Lote 2

4. ElI PCAP establece en su Clausula 30. Criterios de adjudicacion, la forma de
valoracion de los criterios evaluables mediante juicio de valor:

“PARA EL LOTE 1:

Para valorar las ofertas presentadas se atendera a los siguientes aspectos:

CRITERIOS EVALUABLES MEDIANTE JUICIO DE VALOR (Hasta 30 puntos)
LOTE 1 - CRITERIO 1: Memoria de organizacién del servicio (Hasta 30 puntos)
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Se valorard la propuesta mas ventajosa para la administracién respecto a las metodologias de trabajo
propuestas que den cumplimiento a una mejor relacién calidad-precio y mejor eficiencia en la utilizacién

de fondos publicos.

Sélo se valoraran los contenidos que justifiquen su aplicacion al objeto del presente contrato, no
valorandose aquellos aspectos que resulten genéricos e indeterminados y no puedan aportar valor
al proyecto objeto del contrato. No se valorara la parte que suponga copia de otros documentos o

publicaciones.

Se tendran en cuenta los puntos siguientes:

Situacién actual:
e Andlisis de la situacién actual y de los problemas y dificultades durante la
efecucion de la obra.
e Analisis del proyecto y de los requisitos técnicos para la realizacion de las
obras.
Metodologia de trabajo:
e De la asistencia a la direccion de la obra y del control de las fases criticas| Hasta 7
durante la ejecucion, la reaccion a los imprevistos y busqueda de soluciones. puntos
e De las relaciones con la direccion de la obra y la administracion.
De la gestion de la documentacion:
e Fichas y documentacion de seguimiento de la obra con indicacién y ejemplos| Hasta 7
de los documentos a entregar. puntos
e Sistema de colaboracion informatico y documental.

Hasta 16
puntos

Los puntos asignados a cada subcriterio se otorgaran segun una porcentaje de 0% a 100% de la

valoracién maxima de cada uno en funcién del cumplimiento del mismo.

La presentacion a la licitacion supondra la cesion de los derechos de propiedad intelectual al
Ayuntamiento de Alicante de todos los trabajos presentados para la licitacion y podra hacer uso de
los mismos en la forma que considere conveniente.

En especial se cederéan los derechos de uso y publicacién de la documentacion presentada a la
licitacién, para que el Ayuntamiento de Alicante pueda hacer uso de la misma con el objetivo de
hacer las consultas y evaluaciones necesarias por parte del responsable del contrato dentro del
procedimiento de la licitacion y de la ejecucion del servicio.

El licitador se compromete a mantener la mas estricta confidencialidad y secreto sobre la
informacién presentada, comprometiéndose a no revelarla a terceros, hasta la formalizacion del
contrato. Suponiendo la exclusién del procedimiento en caso de revelarse o hacerse publica el
contenido de la informacién presentada a la licitacion.”

Documentacion a presentar en el sobre de criterios cuya cuantificacion depende de un juicio
de valor.

SE PROHIBE TAJANTEMENTE QUE EN ESTA DOCUMENTACION FIGUREN DATOS O
INFORMACIONES CORRESPONDIENTES A EXTREMOS O ELEMENTOS DE LA OFERTA CUYA
VALORACION SE DEBA EFECTUAR. EL INCUMPLIMIENTO COMPORTARA EL RECHAZO DE
LA PROPOSICION Y LA EXCLUSION DEL PROCEDIMIENTO DE LICITACION.

La documentacién consistira en 1 archivo digital en formato pdf.
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- Archivo “MEMORIA”: Con una extension maxima de 12 paginas electrénicas (no doble cara),
formato DIN-A3 en orientacion horizontal, con fuente Arial a tamafo de 10 puntos, interlineado
simple y margenes de pagina de 2 cm en todos los bordes.

En los documentos se podrdn incorporar todos los grdficos, esquemas o dibujos que se
consideren necesarios siempre que no se exceda el nimero maximo de pdginas electrénicas
indicadas.”

5. Se da cuenta a continuacién, del estudio y valoracion de los criterios cuya
valoracion dependen de un juicio de valor de las propuestas presentadas, de
conformidad con el PCAP:
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LOTE 1. PROPOSICION N.° 1: CONSULTORES ASOCIADOS INGENIERIA Y

URBANISMO, S.L.P.

El licitador presenta la siguiente documentacion:
e Archivo “Memoria” con 13 paginas electrénicas, que presenta el siguiente

contenido:
o PORTADA
o INDICE

o 1. SITUACION ACTUAL.
= Anélisis del estado actual.
= Problematica, puntos criticos y dificultades durante la ejecucién de las obras.
= Andlisis del proyecto y requisitos técnicos.

o 2. METODOLOGIA DE TRABAJO.
= Concepcion, enfoque, planificacion y estrategia global de la asistencia técnica
a la direccion de las obras y control de fases criticas.
= Medios humanos y materiales.
= |mplementacién de nuevas tecnologias.

o 3. GESTION DE LA DOCUMENTACION.
= Entorno comun de datos — CDE — Trimble Connect.
= Informacién centralizada.
= Sistema de revision digital de las obras.
= Fichas y documentacion de seguimiento de la obra.

El licitador incorpora una hoja electronica mas a las solicitadas en el pliego, sin embargo, al
tratarse unicamente de la portada no tiene afeccion alguna al contenido evaluable del
documento.

SITUACION ACTUAL

El licitador efectia un analisis del estado actual del ambito de actuacién en el que menciona
de forma muy breve algunas de sus caracteristicas como la secciéon del paseo, la
discontinuidad del carril bici, la falta de accesibilidad, el deterioro de los acabados y el
mobiliario urbano o la falta de homogeneidad del paseo. adjuntando imagenes del estado
actual. No desarrolla la situacion actual de los servicios existentes en la zona.

En el caso de los problemas y dificultades durante la ejecucion de las obras, enumera
algunos de los aspectos que deberan analizarse segun el licitador pero sin desarrollarlos ni
exponer de forma pormenorizada posibles afecciones, condicionantes, dificultades de
ejecucion o soluciones a las mismas. No tiene en cuenta la compatibilidad de usos o
posibles condicionantes durante los trabajos.
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El licitador particulariza el analisis del proyecto desde un punto de vista técnico y desde un
punto de vista formal, con un breve resumen de algunas actuaciones y de los tomos
comprendidos en proyecto numerando algunas carencias, pero no desarrolla de forma
pormenorizada el resto de trabajos en él definidos tales como demoliciones, instalaciones,
pavimentacion, redes, jardineria, residuos, ni los requisitos técnicos para su realizacion.

En este apartado recibe una valoracion de 8,00 puntos.

METODOLOGIA DE TRABAJO

El licitador resefia cuatro fases principales de seguimiento y una estrategia global a seguir
por parte de la direccion de la obra. Detalla mediante un esquema grafico las diferentes
actividades, entregables y duracion de cada una de las fases, aunque sin contemplar los
posibles imprevistos o riesgos en obra y sus soluciones. Desarrolla también un organigrama
con las funciones del personal, si bien expone un equipo cuya dedicacion y tareas no
corresponden con dicho contrato.

Para el seguimiento de la obra expone brevemente la implantacion de la metodologia BIM
para la mejor calidad de control y gestion de las obras, incluyendo un plan de trabajos
genérico para cada fase de obras, no correspondiendo el tiempo de los trabajos
complementarios a la duracién del contrato, ademas de la dedicacion del equipo técnico, si
bien la dedicacion y tareas de parte del mismo no corresponden a dicho contrato. No
incluye posibles caminos criticos o reaccion a imprevistos.

No desarrolla directamente las relaciones con la direccidon de la obra y la administracion que
puedan surgir durante el desarrollo de los trabajos: sugerencias, reclamaciones,
imprevistos, reuniones...

En este apartado recibe una valoracion de 4,00 puntos.

GESTION DE LA DOCUMENTACION

El licitador expone en la memoria las plantillas de las fichas técnicas con las que efectuaran
el seguimiento de la obra, encontrando por un lado las fichas que dependen del ambito
administrativo y, por otro lado, las que controlan el seguimiento de los trabajos efectuados.
Muestra un esquema organizativo de los documentos a cumplimentar en cada fase de obra,
sin pormenorizar qué documentos elaborara la asistencia técnica de forma mas concreta.

Explica de manera genérica cual sera la plataforma propuesta por el licitador como sistema
de colaboracion documental e informatico que abarca tanto la revision digital como la
informacion centralizada, los flujos de trabajo, las tareas, comunicacién y un entorno
colaborativo, aunque sin reflejar de forma concreta para este contrato como efectuara la
propia empresa toda la gestion y control documental.
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El licitador presenta la siguiente documentacion:
e Archivo “Memoria” con 12 paginas electronicas, que presenta el siguiente
contenido:
o INDICE
o 1. ANTECEDENTES.
o 2. SITUACION ACTUAL.
= Andlisis de la situacién actual y de los problemas y dificultades durante la
ejecucion de las obras.
= Andlisis del proyecto y de los requisitos técnicos para la realizaciéon de las
obras.

o 3. METODOLOGIA DE TRABAJO.
= Metodologia de la asistencia a la direcciéon de obra y del control de las fases
criticas durante la ejecucion, la reaccion ante imprevistos y busqueda de
soluciones.
= Relaciones con direccién de obra y la administracion.

o 4. GESTION DE LA DOCUMENTACION.
= Fichas y documentacion de seguimiento de la obra.
= Sistema de colaboracion informatico y documental.

SITUACION ACTUAL

El licitador efectua, tras exponer una serie de antecedentes, un analisis de la situacion
actual desarrollando las caracteristicas principales del entorno, asi como de las zonas en
las que divide el analisis: zona del paseo, zonas deterioradas objeto de restauracion, zonas
de aparcamiento, parterre y carril bici, ademas de la zona deportiva, mencionando
brevemente algunos usos, observaciones o servicios existentes en cada una de ellas y
adjuntando fotografias del estado actual de todos los aspectos que menciona.

De forma paralela al andlisis de la situacion actual, el licitador realiza el analisis de los
principales problemas y dificultades durante la obra de cada una de las zonas
mencionadas, exponiendo posibles condicionantes a tener en cuenta, autorizaciones,
compatibilidad con los usos existentes y las obras, reorganizacion de residuos, acopios,
problemas de drenaje, afecciones a instalaciones, servicios municipales, entre otros,
acompafiados de fotografias.

En cuanto al analisis del proyecto, y los requisitos técnicos para la realizacion de las obras,
el licitador efectua el analisis de todos los trabajos definidos, desarrollando las actuaciones
de demoliciones, pavimentacion, instalaciones de alumbrado, jardineria, riego y megafonia,
mobiliario urbano, previsiones, seguridad y salud, gestion de residuos, mediciones, pliegos
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y otras consideraciones técnicas entre las que se incluye la topografia, servicios existentes,
secciones, acopios, ruidos, drenaje, etc.

En este apartado recibe una valoracion de 13,00 puntos.

METODOLOGIA DE TRABAJO

El licitador establece su metodologia de trabajo en funcién de los diferentes bloques en los
que se pueden desglosar las actividades del contrato: control de calidad, control
medioambiental y de afecciones, econdmico y de plazos, control de ejecucién, de fases
criticas y el control técnico. Para ello, adjunta esquemas de fases, tablas codificadas,
ejemplos de comparativos mensuales... Ademas, expone un diagrama a seguir frente a
posibles imprevistos.

Para el seguimiento de la obra, control de problemas o realizacion de trabajos, se propone
de forma genérica recursos software, hardware y la metodologia BIM solo si es necesaria,
sin desarrollarlo de forma mas pormenorizada y concreta en relacion con el presente
contrato. Tiene en cuenta las algunas de las fases criticas como las pavimentaciones, los
servicios y la afeccion a usuarios y entorno.

Establece de forma breve una programacioén de visitas, controles y puntos a verificar por el
director de las obras, pero no desarrolla cémo se estableceran las comunicaciones con las
administraciones, reuniones, envio de informes, emergencias, etc.

En este apartado recibe una valoracion de 5,00 puntos.

GESTION DE LA DOCUMENTACION

El licitador incluye en su memoria una serie de fichas y ejemplos de documentacién a
generar tanto en la fase previa como durante la ejecucion de las obras y después de las
mismas, sefalando su frecuencia de seguimiento y su contenido: informe de replanteo, de
vigilancia, del grado de ejecucion, de medidas ambientales, de ensayos, mantenimiento, de
certificacion, final de obra etc.

Para generar el entorno de colaboracion informatico y documental, el licitador propone el
empleo de una plataforma virtual compartida con acceso remoto a toda la informacion
generada del contrato, con una estructura determinada que incluye desde el proyecto,
certificaciones, modificaciones o fotografias hasta el seguimiento durante el periodo de
garantia, la liquidacion de las obras y el libro digital. Esta plataforma permite también la
modelizacion 3D e intercambio de datos en un entorno comun y adjunta a la memoria una
imagen de ejemplo de modelo de IFC que podra generarse.

En este apartado recibe una valoracion de 6,00 puntos.
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LOTE 1. PROPOSICION N.° 3: INGENIERIA Y ESTUDIOS MEDITERRANEO,

S.L.P.

El licitador presenta la siguiente documentacion:
e Archivo “Memoria” con 12 paginas electrénicas, que presenta el siguiente
contenido:

© 1.SITUACION ACTUAL.

= Andlisis de la situacién actual y de los problemas y dificultades durante la
ejecucion de la obra.
Analisis del proyecto y de los requisitos técnicos para la realizacién de las
obras.

o 2. METODOLOGIA DE TRABAJO.
= De la asistencia a la direccién de la obra y del control de las fases criticas
durante la ejecucion, la reaccion a los imprevistos y busqueda de soluciones.
= De las relaciones con la direccion de la obra y la administracion.

o 3. GESTION DE LA DOCUMENTACION.
= Fichas y documentacion de seguimiento de la obra con indicacién y ejemplos
de los documentos a entregar.
= Sjstema de colaboracioén informatico y documental.

SITUACION ACTUAL

El licitador expone de forma muy breve la situacion actual del ambito, dividiendo el mismo
en 8 tramos y adjuntando junto a estos una serie de fotografias de la zona, aunque no
indica los servicios existentes en el ambito de actuacién ni desarrolla de forma mas
detallada el estado actual de los mismos.

El licitador expone algunas de las dificultades que pueden darse durante la ejecucién de la
obra, teniendo en cuenta también algunos condicionantes externos a contemplar a la hora
de efectuar los trabajos. Lleva a cabo un analisis conciso de posibles afecciones e
interferencias con los servicios y usos de la zona.

En relacion con el analisis del proyecto, el licitador expone la concepcion global de la obra a
partir de los principales capitulos que definen el proyecto: demoliciones, redes de
infraestructuras, jardineria o pavimentacion. Dentro de los requisitos técnicos, tiene en
cuenta los usos predominantes en el ambito de actuacion, contemplando las principales
actividades de ejecucion asi como las afecciones que se podran producir y las medidas
adoptadas para solventarlas.

En este apartado recibe una valoracion de 13,00 puntos.

METODOLOGIA DE TRABAJO

El licitador desarrolla tanto la organizacién como la planificaciéon de la asistencia técnica de
direccién de obra por parte de su equipo técnico, exponiendo todos los trabajos y
actividades para la correcta realizacién del contrato e incluyendo ademas un organigrama
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funcional propuesto por la empresa. Incluye una planificacion temporal de los trabajos de la
asistencia técnica mediante un diagrama con el seguimiento de las diferentes actuaciones
contemplando los caminos criticos de todas las fases.

También desarrolla la metodologia propuesta tanto para las labores a desarrollar durante la
fase previa como la metodologia para el seguimiento del trabajo del contratista, para el
control cuantitativo, valoraciones de obra, mediciones y la metodologia para las labores de
la fase final. Desarrolla la actuacion por parte de la empresa en caso de incidencias,
ademas de la reaccion de la misma frente a posibles imprevistos con un registro de
incidencias y las respectivas comunicaciones, con un protocolo propio.

Establece de forma genérica como se desarrollaran las relaciones directas con la
Administraciéon, mencionando la responsabilidad del cumplimiento de las funciones, como la
de las decisiones, situaciones de emergencia, elaboracion de informes, circunstancias
especiales y celebracion de reuniones de control, entre otros.

En este apartado recibe una valoracion de 7,00 puntos.

GESTION DE LA DOCUMENTACION

El licitador expone en su memoria la elaboracion y presentacion de partes diarios, actas de
las visitas semanales e informes mensuales, reflejando el contenido minimo que
incorporaran dichos informes, incluyendo ademas los modelos propuestos de cada uno de
estos documentos durante la ejecucion de las obras. Contempla la entrega de documentos
correspondientes también a la fase previa, a la fase de finalizacion de obras y al plazo de
garantia.

Propone un software de colaboracién informatico para la planificacion de tareas, asignacion
de recursos, gestion y garantia de seguridad de informacién empleados ya en trabajos de
asistencia técnica por parte del licitador con el fin de cumplir el PPTP del contrato con
respecto a las actuaciones de gestiébn y comunicacion y detallando el procedimiento a
seguir por parte de la empresa. Contempla también el control interno, externo y exterior en
relacion con la gestiéon de la Calidad, Medio Ambiente y Seguridad y Salud en el trabajo,
adjuntando los registros de empresa certificada bajo estas normas de gestion de calidad.

En este apartado recibe una valoracion de 6,00 puntos.
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LOTE 1. PROPOSICION N.° 5: UTE GUIA CONSULTORES-ESCALAR

ESTUDIO ARQUITECTURA

El licitador presenta la siguiente documentacion:
e Archivo “Memoria” con 12 paginas electrénicas, que presenta el siguiente
contenido:
o 1. SITUACION ACTUAL.

= Andlisis de la situacién actual, problemas y dificultades.
= Andlisis del proyecto y los requisitos técnicos para la ejecucion de las obras.

o 2. METODOLOGIA DE TRABAJO.
= Introduccion.

= De la asistencia a la direccién de la obra y del control de las fases criticas
durante la ejecucion, la reaccion a los imprevistos y busqueda de soluciones.

o 3. GESTION DE LA DOCUMENTACION.
= Establecimiento de un repositorio digital.
= Indizacion y el control de la documentacion.

SITUACION ACTUAL

El licitador analiza la situacion actual incluyendo tanto observaciones generales del
proyecto y la zona de trabajos, como los servicios existentes en él, posibles construcciones
antiguas, el entorno natural, geotécnia y topografia, afecciones, problemas pero no incluye
fotografias de la zona ni desarrolla de forma detallada el estado actual del ambito o sus
caracteristicas.

En relaciéon con los problemas y riesgos derivados del trabajo hacia el entorno, considera
tanto los dificultades a tener en cuenta en la zona urbana de los trabajos como en la zona
de playa, asi como algunas soluciones derivadas de los problemas que puedan generarse.

El licitador efectua un analisis del proyecto, teniendo en cuenta tanto cuestiones previas de
gestion, calidad y plazos, como todas las actuaciones que definen el contrato, desde las
demoliciones, hasta las redes de infraestructuras, acondicionamientos, elementos
constructivos de calidad, pavimentacion, accesibilidad, mobiliario o jardineria expuesto con
gran detalle, con especificaciones y con propuestas.

En este apartado recibe una valoracion de 15,00 puntos.

METODOLOGIA DE TRABAJO

El licitador desarrolla las tareas a llevar a cabo por la Asistencia Técnica antes del
comienzo de las obras entre las que se encuentran la elaboracion de un programa de
trabajos, analisis de interferencias, riesgos, control de definiciones, medidas de mitigacion y
revision de indefiniciones del proyecto. En este mismo andlisis desarrolla también las
labores generales durante la ejecucion de las obras y las efectuadas durante el periodo de
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garantia y cierre de forma muy detallada. Contempla a su vez la reaccién a los imprevistos
y la busqueda de soluciones en caso de carencias, de servicios no detectados o
relacionados con el contratista, explicando la manera de actuacion en cada caso.

Realizara el seguimiento de control de trabajo revisando el sistema de calidad que el
contratista tenga implantado, evaluandose posteriormente por la Asistencia Técnica,
mostrando en la memoria un esquema breve del control a realizar, aunque no expone en
dicha memoria alguna planificacion temporal, responsabilidades y organizacion del equipo
técnico ni posibles caminos criticos a tener en cuenta por las singularidades del contrato.

Para llevar a cabo las relaciones entre la Asistencia Técnica y la Administracion, establece
un contacto directo y fluido basado en un flujo documental a partir de un sistema especifico
para el control de la documentacién, ademas del establecimiento de un repositorio digital y
reuniones semanales y extraordinarias de coordinacion entre las partes involucradas en el
contrato.

En este apartado recibe una valoracion de 6,00 puntos.

GESTION DE LA DOCUMENTACION

El licitador establece un repositorio digital basado en un sistema de indizacion y control de
la documentacion en el cual se almacena la informacion de manera ordenada, codificada y
segura, adjuntando una plantilla con una matriz documental y de accesos en la que se
reflejan los documentos, comunicaciones, informes, modificados o permisos de lectura y
escritura de cada uno de los intervinientes en el presente contrato segun responsabilidades,
pudiendo conformar un libro digital de obra con una trazabilidad documental completa.

Para la gestion informatico y documental propone el desarrollo de un modelo BIM para la
visualizacion de la informacion, posibilidad de prediccion y diagndstico, con un modelo As-
Built de cada fase de proyecto. Propone un sistema de georreferenciacion para las
fotografias y videos accesible mediante carpeta compartida y muestra un esquema de
gestion, aprobacion y publicacion de informacion. Finalmente explica como se efectuara el
intercambio de los documentos definitivos entre las partes que intervienen en el contrato.

En este apartado recibe una valoracion de 6,00 puntos.
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DE VALOR - LOTE 1
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CUADRO PUNTUACIONES CRITERIOS EVALUABLES MEDIANTE JUICIO

CRITERIOS EVALUABLES MEDIANTE JUICIO DE VALOR
CRITERIO 1. ORGANIZACION DE LA OPERATIVA DEL CONTRATO
CRITERIO 1.1. CRITERIO 1.2. CRITERIO 1.3.
Prop. N.° Situacion Actual Metodologia Gestiéon documental VA s e
Hasta 16 puntos Hasta 7 puntos Hasta 7 puntos Hasta 30 puntos
1 8,00 4,00 4,00 16,00
2 13,00 5,00 6,00 24,00
3 13,00 7,00 6,00 26,00
5 15,00 6,00 6,00 27,00

mejor fundado.

EL JEFE DEL DEPARTAMENTO DE URBANIZACION
FERNANDO V. OCHANDO PINTO
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