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INFORME SOBRE INICIO DE EXPEDIENTE
Denominacién del Expediente: 2024-P257 Programa formativo de experto inmobiliario avanzado
Plazo de ejecucion del contrato: 12 meses. Dos posibles prérrogas de 12 meses cada una
(A) Base imponible IVA: (21%) Total con IVA
Presupuesto de licitacion:
64.400,00 € 13.524,00 € 77.924,00 €
Prorrogas: 128.800,00 € (Sin IVA)
(B) Modificados: 0,00€ (Sin IVA)
Importe maximo de: Suministros: 0,00 € (Sin IVA)
Servicios: 0,00 € (Sin IVA)
Valor estimado del contrato (A+B): 193.200,00 € (Sin IVA)
Procedimiento de adjudicaciéon Criterios de Adjudicacion

Abierto

[J Negociado con publicidad
[J Negociado sin publicidad
[ Restringido

[J Acuerdo Marco

[J Un solo criterio
Varios criterios (mejor relacidn calidad-precio)

1. OBJETO DEL CONTRATO.

El objeto del contrato es la contratacidn de un programa formativo personalizado en espafiol (“in-company) para la imparticion
de conocimientos inmobiliarios avanzados de las personas que forman los equipos de trabajo de SAREB, con un enfoque
personalizado, de manera plenamente adecuada a las necesidades formativas de la compafiia y de sus empleados.

Como parte del programa formativo se requiere que se profundice en conocimientos inmobiliarios y tratar asuntos de actualidad
inmobiliaria, con un enfoque actual y adaptado a las necesidades de Sareb. Esta iniciativa debe tener en cuenta los objetivos de
transformacion de la compaiiia, inculcando en los participantes las nuevas necesidades de conocimientos estratégicos que tiene
la empresa.

Este programa va dirigido a un colectivo de entre 20 - 28 empleados, focalizando aquellos que se encuentran en areas de negocio,
pero también serdn alumnos aquellos empleados que formen parte del staff de la compaiiia.

Orientacidn y Recursos:

- Diploma acreditativo: a la finalizacion del programa, se entregara un diploma acreditativo a cada alumno.

- Trabajos: se propondran a los alumnos trabajos practicos para que los ejecuten personalmente o por equipos durante
todo el programa. La carga maxima de trabajos fuera del aula, no puede superar las 2 horas a la semana.

- Profesores: los profesores seradn profesionales acreditados y expertos (con un minimo de 6 afios de especializacion en
la materia) que desempefian en su dia a dia laboral las mismas responsabilidades y tareas que exponen en sus clases.

- Plataforma Digital: se dispondrad de una plataforma digital a modo de Campus Virtual, donde tendran acceso a todos
los contenidos del programa. También tendran la posibilidad de relacionarse con los directores, coordinadores y
profesores del programa.

El programa debe impartirse en el dltimo cuatrimestre del afio 2024, comenzando la tercera semana de septiembre de 2024. En
el mes de diciembre, debido a las casuisticas del mes, no se contempla que puedan realizarse sesiones formativas.

Se solicitan 10 sesiones formativas presenciales. Los horarios de las clases seran los jueves de 9:00 a 18:00 horas, en semanas
consecutivas desde el inicio. El programa serd impartido en las oficinas de Sareb en Madrid de forma presencial, las instalaciones
estan en Calle Costa Brava, n212, Madrid.

Se solicita que el elenco de conocimientos, areas, ejercicios practicos, estructura, contenidos sean disefiados y elaborados
especificamente para este Programa, ya que se tiene que adaptar a las necesidades de Sareb.

Los contenidos minimos del programa son los siguientes:

1. Fundamentos Inmobiliarios y Estrategia Sareb
1. La cartera de SAREB

- Productos y Localizaciones.

- Estrategias de desinversion y liquidacion.

- Principales objetivos comerciales.

2. Fundamentos Inmobiliarios.

- Situacién del mercado inmobiliarios en Espafia.
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. Regulacion RE.

. Proceso de Recuperacion de Activos.
. Proceso de Ejecucion de Garantias.

. Proceso Concursal.

. R.S.C. Generacidn de valor en la compaiiia.

. Documentos juridicos en la compraventa de Suelo.

. Contrato con el Contratista Principal

. Fiscalidad Inmobiliaria.

- Fiscalidad de operaciones Inmobiliarias en Patrimonio.
- Casos concretos sobre operaciones:

- Fiscalidad en Ventas de Suelo.

- Trasmisiones de operaciones residenciales.

- Trasmision de operaciones terciarias.

- Venta de Carteras.

- Adjudicaciones de Activos Financieros. (Cesiones, Daciones en pago)
- Operaciones Patrimonialistas.

3. Analisis y Financiacion

1. Analisis y Valoraciones de Suelos.

2. Andlisis y Valoraciones de Productos en Curso.

3. Analisis y Valoracion de Activos en Funcionamiento.
4. Como funciona una entidad financiera.

5. PHP. (Préstamo Hipotecario Promotor)

6. La financiacidn alternativa.

ONOOUEA, WNEN

- Financiacidn tradicional & financiacién alternativa en Espafa. Evolucion.

- Fondos. Deuda.

- Fondos. Equity.

- Crowdfunding. Crowdlending.

- Otros.

. Procesos Inmobiliarios e innovacion Real Estate

. Gestion de Suelo.

. La compra de Suelo. Objetivos. Estrategias.

. Definicion de Producto. Objetivos. Estrategias.

. La eleccion del Contratista Principal. Objetivos. Estrategia
. Comercializacion. Interna o Externa. Objetivos

. El proceso de entrega y la posventa. Objetivos. Estrategia.
. Experiencia Cliente.

. Tecnologia y Real Estate.

- Data.

- 1A en el Real Estate.

- PropTech (Property Technology) Real Estate Technology.

- Nuevos sistemas constructivos. Industrializacion.

5. Productos Inmobiliarios y Mercados

- Mercados Inmobiliarios y su analisis:

1. Locales Comerciales y Centros Comerciales.

2. Suelo.

3. Obras en Curso. Situacion de la Promocién Inmobiliaria en Espafia.
4. Hotelero, productos turisticos.

5. Productos Vanguardistas en el Sector Real Estate. Productos Flex
- Productos y servicios Inmobiliarios y su evolucién:

. Servicing.

. La vivienda social y asequible.

. Asset Management.

. Facility Management.

. Analisis Valor

. Operaciones de Suelo.

cONOOUT A WNRER DS

. Promocién Inmobiliaria en una ciudad de vivienda “media”.
. Promocién de un producto terciario. Industrial.
. Operaciones WIP.

OO WNEFEPOOD WNPR

Se requiere la practicidad del programa, es decir, que toda la teoria pueda aplicarse a la practica, motivo por el cual se solicita
que durante todo el programa se dedique un tiempo de las clases a la parte practica. El objetivo es reflejar, de una manera

. Como recuperar la posesion de un Activo. Proceso de desocupacion.

. Promocidn de vivienda social. RSC. Colaboracidén publico-privada. Colaboracidn entre instituciones.




Procedimiento General de Compras. Anexo 1

= Sareb

practica, los conocimientos que se aportan en el aula, para que los alumnos puedan trabajar de una manera real sobre ello. Se
requiere que se trabaje por equipos y plantear trabajo a realizar fuera del aula para darle solucién en la siguiente sesion.

El programa que se solicita debe abarcar aprox. de 75 a 80 horas de formacion presencial, dividido en diferentes médulos segtn
los objetivos comentados.

Este programa se quiere bonificar por FUNDAE, por lo que serd necesario que el proveedor facilite al alumno del material
correspondiente, haga seguimiento de la asistencia de los alumnos, haya un diploma al finalizar el programa y se realice la
correspondiente encuesta de satisfaccion.

2. JUSTIFICACION DE LA NECESIDAD E IDONEIDAD DEL CONTRATO.

El objeto social de SAREB contempla, entre otros, la tenencia, gestion y administracion directa o indirecta de los activos
inmobiliarios y financieros. Para la consecucidn del objeto social se necesita, entre otras cosas, asegurar la retencion de talento
critico en la compaiiia. Con este fin, se precisa la realizacidn de un Plan de Formacion donde se fideliza al empleado a la vez que
se le otorgan las competencias necesarias para la consecucion de los objetivos de SAREB. Dentro de dicho Plan de Formacion se
ofrece el programa formativo objeto de esta licitacion, el cual contribuira al desarrollo del empleado y lo pone en valor por las
condiciones del programa objeto de la licitacion.

SAREB no dispone de forma interna de las herramientas, plataformas tecnoldgicas y profesionales que permita imparticion
interna de la formacidon mencionada, motivo por el cual se hace necesaria su contratacion de forma externa.

3. JUSTIFICACION DEL PROCEDIMIENTO DE ADJUDICACION Y PLAZO DE PRESENTACION DE OFERTAS.

Justificacion del procedimiento de adjudicacion.

Procedimiento Abierto.

El plazo para la recepcion de proposiciones es de 15 dias. El plazo para la recepcidn de dudas es de 7 dias tras la publicacién de
los pliegos de condiciones.

4. JUSTIFICACION DEL PRESUPUESTO.

4.1. Justificacion de la determinacion del presupuesto de licitacion

El presupuesto de la licitacién se basa en el coste de mercado que programas formativos con las mismas caracteristicas
proponen. De esta forma, se estima un coste unitario aproximado por asistente de 2.300,00€. De igual modo, se estima que a la
imparticién de la formacion acudiran un minimo de 20 personas y un maximo de 28, de forma que el presupuesto de licitacién
se calcula como:

2.300,00 € X 28 asistentes = 64.400,00 €

Teniendo en cuenta este esquema, el importe a abonar sera el equivalente al nimero de asistentes por el precio unitario
ofertado por el licitador.

4.2, Justificacion del presupuesto del valor estimado

El célculo del valor estimado se realiza atendiendo a lo dispuesto en el articulo 101 de la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de
Contratos del Sector Publico, por la que se transponen al ordenamiento juridico espafiol las Directivas del Parlamento Europeo
y del Consejo 2014/23/UE y 2014/24/UE, de 26 de febrero de 2014 (LCSP).

De acuerdo a lo anterior, puesto que se prevé la posibilidad de la realizacién de dos posibles prérrogas, el valor estimado se
calcula como el presupuesto de licitacion afiadiéndole el importe la realizacion de las posibles prdrrogas.

El importe maximo de cada una de las posibles prérrogas queda fijado como el importe de la primera anualidad del contrato
(2.300,00 € X 28 asistentes =64.400,00 €). También en el caso de las prdrrogas, el importe a abonar en cada una de ellas sera el
equivalente al nimero de asistentes por el precio unitario ofertado por el licitador.

Asi las cosas, el valor estimado arroja el valor siguiente:
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. Presupuesto base de licitacion: 64.400,00 €
e  Posible prérroga aio 2025: 64.400,00 €

e  Posible prérroga aino 2026: 64.400,00 €

e  Valor estimado del contrato: 193.200,00 €

5. DIVISION EN LOTES.

5.1. La naturaleza/objeto del contrato permite su division en lotes:
O si

X No

5.2. Si la naturaleza/objeto del contrato permite su division en lotes. ¢Se van a establecer lotes?:
I si

No. Técnicamente no es posible, el programa formativo es Unico e indivisible, ya que divisién dificultaria la ejecucion del
contrato desde el punto de vista técnico.

La motivacion reflejada acerca de la no divisidn queda encuadrada en el articulo 99.3.b) a efectos de justificar la no division en
lotes del objeto del contrato.

5.3. Limites a la presentacion de ofertas y/o adjudicacién de lotes:

6. SISTEMA DE DETERMINACION DEL PRECIO (CONTRATOS DE SERVICIOS)

A tanto alzado.

7. SOLVENCIA

7.1. SOLVENCIA ECONOMICA, FINANCIERA Y TECNICA:

La solvencia econdmica, financiera y técnica de los licitadores se acreditara mediante la aportacion de los documentos que se
indican a continuacién:

Solvencia econémica y financiera.

El criterio para la acreditacidon de la solvencia econémica y financiera serd el volumen anual de negocios del licitador o
candidato, que referido al afio de mayor volumen de negocio de los tres ultimos concluidos deberd ser al menos una vez y
media el valor estimado del contrato cuando su duracidn no sea superior a un afio, y al menos una vez y media el valor anual
medio del contrato si su duracién es superior a un afo.

Se acreditard mediante la aportacidn de las cuentas anuales aprobadas y depositadas en el Registro Mercantil. Los empresarios
no inscritos en el Registro Mercantil acreditardn esta circunstancia mediante sus libros de inventarios y cuentas anuales
legalizados por el Registro Mercantil.

Solvencia técnica. Criterio 1

El criterio para la acreditacién de la solvencia técnica o profesional serd haber realizado al menos tres servicios en los tres
ultimos afios, de igual o similar naturaleza que los que constituyen el objeto del contrato, y deberdn cubrir al menos un importe
anual acumulado en el afio de mayor ejecucién igual o superior al 70 por ciento de la anualidad media del contrato.

Se acreditara mediante certificados de trabajo en los que se indique el importe, la fecha y el destinatario, publico o privado de
los mismos, o, a falta de este certificado, mediante una declaracién del empresario acompafiado de los documentos obrantes
en poder del mismo que acrediten la realizacion de la prestacion.
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De conformidad con lo establecido en el art. 90.4 de la LCSP, en los contratos no sujetos a regulacion armonizada, cuando el
contratista sea una empresa de nueva creacion, entendiendo por tal aquella que tenga una antigliedad inferior a 5 afios, su
solvencia se acreditara con todos y cada uno de los siguientes criterios:

1. Laindicacidn del personal técnico o de las unidades técnicas, integradas o no en la empresa, participantes en el
contrato, especialmente aquellos encargados del control de calidad.
Perfil minimo del personal técnico/equipo adscrito a la ejecucion del contrato:
e  Técnicos: Un técnico
. Experiencia minima equipo en:

Contratos similares: minimo 5 afios

El presente criterio deberd acreditarse mediante los titulos o acreditaciones académicos o profesionales exigidos al
personal técnico del empresario, asi como el nimero de técnicos y experiencia profesional minima exigida a dichos
técnicos, o las caracteristicas y capacidades minimas de las unidades técnicas exigidas, segun corresponda.

2. Declaracion que indique la plantilla media anual de la empresa y del nimero de directivos durante los tres ultimos
afios.
Se exigird con caracter minimos:

- El mantenimiento de la plantilla, entendiendo que se cumple este requisito cuando la variacion de la plantilla
media anual de la empresa durante los tres ultimos afios no suponga una reduccion superior al 10 por ciento.

- El mantenimiento de los cuadros directivos, entendiendo que se cumple este requisito cuando la variacion del
numero de directivos durante los tres Ultimos afios no suponga una reduccién superior al 10 por ciento.

3. Ladescripcion de las instalaciones técnicas, de las medidas empleadas por el empresario para garantizar la calidad y
de los medios de estudio e investigacion de la empresa. Para considerar acreditada la solvencia, sera necesario que
el licitador esté en posesion de la ISO 9001, o equivalente, o, en su defecto, tenga desarrollado un sistema de control
de calidad, debiendo aportar descripcion del mismo.

7.3. HABILITACION EMPRESARIAL EXIGIBLE PARA REALIZAR LA PRESTACION:

Ninguna en especial.
[ La siguiente habilitacion:

8. GARANTIAS

8.1. PROVISIONAL

O si

X No

8.2. DEFINITIVA

O si

X No

9. CRITERIOS DE VALORACION DE OFERTAS Y PUNTUACION.

[J Un solo criterio de adjudicacién: Precio mas bajo.
Criterios de valoracion
Varios criterios de adjudicacién: Los descritos en el Apartado Siguiente.
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En caso de varios criterios:
Ponderacion Criterios de - . , .,
s o  Criterios no evaluables mediante férmulas. Ponderacidn (POT): 45 puntos
adjudicacion

o  Criterios evaluables mediante férmulas. Ponderacién (POE): 55 puntos

Umbral minimo de puntuacion que debe obtenerse en los criterios cualitativos sujetos a juicio
Umbral Minimo de valor:
Criterios Cualitativos [ No se establece umbral minimo.

sujetos a juicio de valor B . L,
! ! Si se establece un umbral minimo de puntuacién: 22,5 puntos.

10. CRITERIOS DE ADJUDICACION Y PUNTUACION

Criterios cualitativos Evaluable mediante formula Puntuacion
(SI/NO)
Haber realizado un programa similar al del objeto de la licitacion en S| 10
mas de 3 clientes
Metodologia de imparticion del programa formativo NO 8
Claustro de profesores que impartiran el programa NO 15
Calidad de equipo docente por experiencia laboral Sl 15
Adecuacion del programa a los objetivos y contenidos formulados
NO 22

por Sareb

Criterios econémicos
Precio Sl 30

11. DOCUMENTACION QUE DEBE INCLUIRSE EN LOS ARCHIVOS ELECTRONICOS O SOBRE RELATIVO A LOS CRITERIOS DE
ADJUDICACION.

Archivo relativo a los criterios evaluables mediante juicio de valor

La oferta técnica tendra maximo de 25 paginas, en el caso de que se superen dichas paginas sélo se valoraran las 25 primeras. Las
caratulas, anexos, indice, y fotos se consideran también parte del computo.

e  Metodologia de imparticion del programa formativo:
Se valorara una metodologia donde se combine la formacién tedrica con la practica. Igualmente se valorara el formato
de las clases practicas y sus dindmicas, trabajos en equipo, trabajos en clase y lo que tenga que realizar el alumno. Se
valorara el detalle de metodologia del programa, ademas del seguimiento especifico del alumno.

e  Claustro de profesores que impartiran el programa:

Se valorard el claustro de profesores que va a impartir el programa, con especial énfasis en la especializacion de cada uno de los
docentes en la materia que va a impartir dentro del programa.

e  Adecuacion del programa a los objetivos y contenidos formulados por Sareb:




Procedimiento General de Compras. Anexo 1

= Sareb

Se requiere que se incluya en la propuesta el indice y detalle del programa de todas las sesiones que lo componen,
indicando que se verd en cada una de ellas con detalle para poder realizar la valoracion. Se valorara en mayor o menor
puntuacion dependiendo del detalle que se facilite

Se valorara igualmente el ajuste del programa formativo propuesto a los requerimientos solicitados en el objeto, asi
como el calendario propuesto (con fechas), , materia que constan cada una de esas jornadas. Se valorara, por ultimo,
igualmente tanto el detalle de la formacion practica como el formato y contenido de los casos practicos que se
plantearan en el transcurso del programa. La valoracion sera mayor, a mayor detalle de todo el contenido del

programa.

Archivo relativo a los criterios de adjudicacion evaluables mediante férmulas
e  Proposicion economica

El archivo electrénico o sobre n22, debera incluir el Anexo nimero 1 del Pliego de Clausulas Administrativas Particulares (PCAP), en
el cual se indicara el precio total ofertado por el licitador.

e Haber realizado un programa similar al de Ia licitaciéon en mas de 3 clientes

Si el programa se ha realizado en mas de 3 clientes se otorgaran 10 puntos. El licitador debera indicar el Anexo nimero 1 del Pliego de
Clausulas Administrativas Particulares (PCAP) la cantidad de clientes para los cuales ha realizado un programa similar.

e Calidad de equipo docente por experiencia laboral

Si todos los profesores que van a impartir la formacion han trabajado los Gltimos 2 afios completos en el sector de la materia que
se requiere en su sesion, se otorgaran 15 puntos.

12. CONSIDERACIONES DE TIPO SOCIAL Y/O MEDIOAMBIENTAL

12.1. Incluidas en los Pliegos de Prescripciones Técnicas.

No procede.

12.2. Como criterios de adjudicacion.

A) Sociales:

B) Medioambientales:

12.3. Como condiciones especiales de ejecucion.

A) Sociales: En aplicacidn de lo establecido en el articulo 202 de la LCSP, el contratista estara obligado a cumplir, al menos
una, de las condiciones especiales de ejecucidn de caracter social que se indican a continuacién:

a. Emplear en la ejecucién del contrato un porcentaje de trabajadores fijos igual o superior al 20%.

b. Emplear en la ejecucidn del contrato un porcentaje de trabajadoras que, sobre el total de nuevos empleos
que se realicen, sea igual o superior a la media nacional en el sector correspondiente, siempre que la
disponibilidad del mercado laboral en dicho sector lo permita.

c. Emplear en la ejecucién del contrato un porcentaje de personas con discapacidad igual o superior al 1%,
siempre que la disponibilidad del mercado laboral del sector lo permita.

d. A los efectos previstos en la anterior letra b), la mencién a la media nacional del sector de actividad
correspondiente, relativa al porcentaje de personal femenino, se entendera referida a los datos de la
encuesta de poblacidn activa a diciembre del afio inmediatamente anterior a la adjudicacién del contrato.

e. Alos efectos previstos en las anteriores letras b) y c), para conocer la disponibilidad del mercado laboral del
sector correspondiente se estard a lo que el SEPE certifique sobre la existencia de demandas de empleo
femenino y de personas con discapacidad en el mismo, para cubrir los puestos de trabajo necesarios para la
ejecucion del contrato. Solicitado este certificado por la empresa adjudicataria y transcurrido un mes sin que
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por el SEPE se hubiere expedido, se entenderd, a estos efectos, que no existen demandantes de tales
caracteristicas para cubrir dichos puestos de trabajo.

El adjudicatario controlara la observancia de las condiciones de caracter social por parte de los subcontratistas, cuyos datos
se computaran conjuntamente con los del adjudicatario, a los efectos del cumplimiento de estas obligaciones de caracter
social.

B) Medioambientales: Disponer de un programa de buenas practicas medioambientales dirigidas principalmente a
conseguir la maxima eficacia energética dentro de sus instalaciones, a minimizar el impacto ambiental de su actividad
y a un compromiso permanente con el medio ambiental y el reciclaje.

13. REVISION DE PRECIOS (sélo para contratos de obras)

O si

X No

14. INCUMPLIMIENTOS Y PENALIDADES

1. Por incumplir las condiciones de ejecucidn calificadas como condiciones especiales de ejecucidn (Clausula 26 y 27 del PCP).

2. Por cumplimiento defectuoso, incluyendo el incumplimiento del resto de las obligaciones sociales, medioambientales y
laborales (Clausula 28 del PCP).

La cuantia de cada una de las penalidades impuestas al contratista por las causas sefialadas en los nimeros 1y 2 no podra
exceder del 10% del precio del contrato, IVA excluido, ni el total de las mismas superar el 50% mismo.

3. Por demora (Clausula 28 del Pliego).
4. Por incumplimiento de las obligaciones en materia de subrogacién (Clausulas 28 y 30 del PCP):

Su cuantia sera un 1% del precio del contrato, salvo que, motivadamente, el érgano de contratacidn estime que el
incumplimiento es grave o muy grave, en cuyo caso podra alcanzar hasta un 5% o hasta el 10%, respectivamente.

5. SLA’S Especificos sobre el servicio: N/A

15. CONDICIONES DE EJECUCION EN CONTRATOS DE SERVICIOS

15.1. El servicio que se contrata esta sujeto a Convenio Colectivo:
O si

X No

15.2. Obligacién de subrogacion:
O si

X No

16. MODIFICACIONES PREVISTAS

O si:

X No
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17. REGIMEN DE PAGOS

Pago anual al inicio de cada anualidad del servicio.

18. PROTECCION DE DATOS Y TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES

Indicar si la presente licitacién implica tratamiento por el adjudicatario de datos de caracter personal (ENCARGO DE
TRATAMIENTO):

X si

J No

19. RESPONSABLE DEL CONTRATO

Se designa Responsable del contrato a la siguiente persona: Director de Personas y Cultura, Francisco Alonso Mut.

FIRMA: 29797662N Firmado

digitalmente por

ANTONIO  29797662N

JOSE ANTONIO JOSE

GONZALEZ (R:
GONZALEZ age602158)
(R: Fecha:

2024.07.19
AB6602158) 133739 10200

Nombre: Antonio José Gonzalez Feria
Cargo: Director de Personas y Procesos

Director del drea peticionaria, jerdrquicamente dependiente del Presidente, del Secretario General o de Director perteneciente al
Comité de Direccion de la Entidad.
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