e

+
=
s
ss
=3

PENA PENABAD, JOSE MANUEL
X. Servizo de Alcaldia

il = Kl 25/01/202
(& EidusCoruia FEx,
~-Unha cidade contigo * *
t'** &
UNION EUROPEA
Area / Unidad Documento
ALCALDIA 00015I1001F
LAB.
Cddigo de verificacion Expediente
T | coomoaon
Fecha
3M68 5D3W 151N 5867 0QZS 25012021
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INFORME DE VALORACION DE OFERTAS TECNICAS PRESENTADAS EN EL MARCO DE LA LICITACION DEL CONTRATO DE SERVICIO DE AUDITORIA
EXTERNA PARA EL SEGUIMIENTO FINANCIERO Y DE GESTION DEL PROYECTO EidusCorufia, COFINANCIADO AL 80% POR EL FONDO EUROPEO DE
DESARROLLO REGIONAL (FEDER), A ADJUDICAR POR PROCEDIMIENTO ABIERTO SIMPLIFICADO.

1. ANTECEDENTES

El objeto del contrato estd constituido por la prestacion por parte de la empresa adjudicataria de los servicios profesionales de auditoria externa
para el seguimiento econdmico y de gestidon del proyecto EidusCorufia, promovido por el Ayuntamiento de A Corufia y enmarcado en las
orientaciones establecidas por el Ministerio de Hacienda en la Orden HAP/2427/2015, de 13 de noviembre, por la que se aprueban las bases y la
primera convocatoria para la seleccidon de Estrategias DUSI cofinanciadas mediante el programa operativo FEDER de Crecimiento Sostenible 2014-

2020.

La Secretaria de Estado de Presupuestos y Gastos del Ministerio de Hacienda y Administraciones Publicas ha resuelto provisionalmente, con fecha de
18 mayo de 2017 y de forma definitiva en fecha 21 de julio de 2017 (BOE n2176, de 25 de julio de 2017), la concesién de ayudas del Fondo Europeo
de Desarrollo Regional (FEDER), que ha otorgado al Ayuntamiento de A Coruia en relacion al proyecto presentado “EidusCorufia” la cuantia de 15

M€, segun la Orden del Ministerio de Hacienda y Administraciones Publicas HAP/2427/2015 y la Orden HAP/1610/2016, y que tiene como objetivo
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principal, impulsar la transformacién del Area seleccionada en términos fisicos, ambientales, econdémicos, sociales y culturales, creando
oportunidades de empleo y mejorando el entorno y el habitat urbano.
El Ayuntamiento, en su condicién de beneficiario de fondos FEDER para la cofinanciacion de las operaciones, debera por tanto, ejecutar las
actuaciones con la maxima calidad, logrando el mayor impacto en el territorio y cumpliendo con la normativa de aplicacion, debera poner en marcha
los mecanismos de funcionamiento para una gestidon y seguimiento eficaces e incrementar la visibilidad ante la ciudadania y los principales

organismos gestores de fondos europeos en relacion al papel desarrollado por el Ayuntamiento.

Para ello, se realizara la presente contratacion cuyo objeto esta constituido por la prestacion por parte de la empresa adjudicataria de los servicios
profesionales de auditoria externa para el seguimiento econdmico y de gestion del proyecto EidusCorufia. Los objetivos establecidos en dicha

auditoria seran:

1. garantizar la correcta ejecucién técnica y financiera del proyecto y la existencia de una pista de auditoria suficiente de cara a la justificacion
de la subvencidn recibida,

2. auditar y verificar la ejecucion técnica y econdmica (resumen de avance de ejecucion, informacidn sobre indicadores, matriz de riesgos de
fraude, etc.) para que el Ayuntamiento de A Corufia pueda realizar las certificaciones correspondientes y solicitar su pago ante la
Subdireccidon General de Desarrollo Urbano (OIG) del Ministerio de Hacienda siguiendo para ello las Instrucciones Generales para la

Ejecucion de los proyectos cofinanciados con ayudas FEDER del 2020.

De conformidad con el articulo 33 del Real Decreto 424/2017, las actuaciones de auditoria publica se someteran a las normas de auditoria del sector
publico (NASP) aprobadas por la Intervencién General de la Administracion del Estado, asi como cualquier instruccidon que haya dictado o dicte el

Interventor General del Ayuntamiento (art. 34.3 Real Decreto 424/2017), y a las normas técnicas que las desarrollen, en particular, en los aspectos
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relativos a la ejecucién del trabajo, elaboracién, contenido y presentacion de los informes, y colaboracién de otros auditores, asi como aquellos

otros aspectos que se consideren necesarios para asegurar la calidad y homogeneidad de los trabajos de auditoria publica.

En particular los trabajos se dirigiran a verificar el cumplimiento de la “guia de tramitacién y verificaciones de contratos Eidus”

https://www.coruna.gal/descarga/1453738449490/Guia-de-tramitacion-y-verificaciones-de-contratos-Eidus.pdf y su correspondiente “cuadro de

verificaciones de contratos Eidus” https://www.coruna.gal/eidus/es/guias-y-manuales al objeto de cumplimentar favorablemente los

correspondientes items de verificacidn a la aplicacién informatica GALATEA del OIG.

2. CRITERIOS DE VALORACION

En el cuadro de caracteristicas anexo al pliego de cldusulas administrativas particulares de que rigen el contrato por procedimiento abierto

simplificado del servicio de auditoria externa para el seguimiento financiero y de gestion del proyecto “EidusCorufia” se establece en su apartado 8:
8.1 Criterios de adjudicacion: Total 100 puntos

e Valoracién de la memoria técnica presentada: maximo 40 puntos
Memoria Técnica:
— Metodologia y flujograma de trabajo propuesto por la empresa auditora (maximo 5 puntos)

— Programa de trabajo:

o Planteamiento del lanzamiento y planificacidn de los trabajos a realizar (mdximo 10 puntos)
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o Planteamiento de la ejecucidon del trabajo de campo (maximo 5 puntos)

o Comunicacion de resultados y conclusiones (maximo 5 puntos)

o Resultados y entregables para cada etapa del programa de trabajo (maximo 5 puntos)

o Informes-Propuesta de mejora de procesos y elaboracién de documentacién de soporte (maximo 10 puntos)

e  Mejor oferta econdmica: maximo 60 puntos

No habiéndose establecido en el cuadro anexo al PCAP baremo alguno para determinar la puntuacion correspondiente a cada criterio segun el nivel
de cada oferta, el funcionario que suscribe ha procedido aplicando unos criterios que se observan en cuadros anexos al PCAP de diversos de

expedientes de contratacion del Ayuntamiento de A Corufia:

La puntuacién en cada criterio se ha asignado segun el siguiente baremo:

Oferta Muy Insuficiente 0% de la puntuacién maxima del criterio
Oferta Insuficiente Hasta 40% de la puntuacién maxima del criterio
Oferta Suficiente Hasta 50% de la puntuacién maxima del criterio
Oferta Buena Hasta 75% de la puntuacién maxima del criterio
Oferta Destacable Hasta 100% de la puntuacion maxima del criterio
Qe 4
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3. ANALISIS DE LA OFERTA PRESENTADA POR LA EMPRESA Ernst & Young

Planteamiento

OFERTA Ernst & Young

Comunicacién de

Metodologiay Lanzamiento y
flujograma (max. 2 planificaciéon de los 5
5) trabajos (max. 10)

Resultados y
entregables 2

Informes de mejora de
ejecucion del trabajo 2 procesos y documentacion

de campo (max. 5)

resultados y 0

Metodologia en 5 niveles:

0. Reunidn inicial

1. Memoria de planificacion

Ejecucion de los trabajos

Hito 0. Planificacién Inicial.
Hito 1. Memoréndum de
planificacién

conclusiones (max. 5)

Cronograma y Equipo de trabajo

Planificacién temporal.
Cronograma.

Equipo E&Y: Socio, Jefe de Equipo
y Auditores (Angel Luis Martinez,
Marta Fdez. Currés, Ana Pérez
Lopez y Lucia Vega)

(max. 5)

Anexo 2. Informe de Revision.

de soporte (max. 10)

2. Trabajo de campo
3. Entregables en cada revision

Hito 2. Trabajo de campo
Hito 3. Informe de auditoria
Hito 4. Informe de mejora de
4. Comunicacion de resultados procesos
5. Informes-propuesta de mejora

de procesos

Actividades de control y control
de calidad

Calidad y Gestion del Proyecto

Herramientas E&Y: EY Canvas y EY
Data Transfer (REQUIERE CURVA DE
APRENDIZAJE DE PERSONAL
MUNICIPAL)

Mecanismos de seguimiento de la
calidad

Reuniones de seguimiento
Correccién de desviaciones
Elaboracién de actas

Smart Working
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Metodologia y flujograma

En general, no adapta su
"template" (modelo) a los
requerimientos del PCAP

En general, la oferta refiere mas a
Fondos 2020 que a Galatea

Lanzamiento y planificacién de
los trabajos

Practicamente copia PPT sin
aportar nada mas que una
reunién inicial

Aporta cronograma sin
leyendas

CONSIDERACIONES GENERALES
Planteamiento ejecucién del
trabajo de campo

ERROR: CONFUNDE ELEGIBILIDAD
CON SUBVENCIONABILIDAD
(Orden HAP/2427/2015)

Propone un trabajo de auditoria al
uso sin contemplar
especificaciones de estos Fondos
como listas de control,
indicadores, principios
horizontales, etc.

Propone examinar la trazabilidad
de los expedientesy la
seguridad/integridad de éstos

Propone realizar un examen de
coherencia, seguimiento de
indicadores y de matriz de fraude

Propone reuniones de urgencia
cuando concurran desviaciones
significativas del proyecto, pero se
refiere ala ejecucion de los
trabajos de auditoria o de la propia
Edusi

Confunde las verificaciones que ha
de realizar la AG (por muestreo)
con las que son objeto de este
contrato (por la totalidad del
gasto).

Propuesta plagada de acrénimos y
entes desconocidos (DFP, VIS o
Servicio de Seguimiento de
Inversiones)

Comunicacién de resultados y
conclusiones

Resultados y entregables Informes de mejora de
procesos y documentacion de
soporte

Prevé la entrega de informe de

mejora al mismo tiempo que el

de auditoria, debiendo ser éste

ultimo posterior en el tiempo

puesto que deriva de los

hallazgos del primero

Refiere a emisién de informes

sobre normativa, aclaratorios o

complementarios asi como de

resultados, pero sin referencias

asu posible contenido o areas

MODELO DE INFORME
PROPUESTO EN TODOS SUS
EXTREMOS, se trata del informe
de resultados que habra de
presentar la AG a la Comision

OIG equivocado

Refiere aindicadores del marco
de rendimiento aplicables aAGy
no a beneficiarios

Objetivo y alcance equivocados

NIVEL DE LA INSUFICIENTE: (40%). 2
OFERTA PUNTOS

SUFICIENTE: (50%). 5
PUNTOS

INSUFICIENTE: (40%). 2 PUNTOS

MUY INSUFICIENTE: 0
PUNTOS

INSUFICIENTE: (40%). 2 MUY INSUFICIENTE: 0
PUNTOS PUNTOS
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4. ANALISIS DE LA OFERTA PRESENTADA POR LA EMPRESA Grant Thornton
OFERTA Grant Thornton
Metodologiay Lanzamiento y planificacién de Planteamiento ejecucién Comunicacién de Resultados y entregables Informes de mejora de procesos y
flujograma (max. 5) 25 los trabajos (méx. 10) 75 del trabajo de campo 5 resultados y 5 (méx. 5) 3,75 documentacién de soporte (max. 10

En el documento no presenta un
apartado especifico dedicado a la
metodologia de trabajo ni un
flujograma del mismo. Sin embargo
en cada fase presenta: objetivos,
subfases, desarrollo de las
actuaciones, conclusiones y
resultados y entregables.

Fase 1. Lanzamiento del Proyecto
Objetivos

Subfases

Desarrollo de las actuaciones
Conclusiones y Resultados
Entregables

Fase 2. Planificacién de los
trabajos

Objetivos

Subfases

Desarrollo de las actuaciones
Conclusiones y Resultados
Entregables

(méx. 5)

conclusiones (max. 5)

Fase 3. Ejecucién de las
Verificaciones.

Objetivos

Subfases

Desarrollo de las actuaciones
Conclusiones y Resultados
Entregables

Verificaciones administrativas al
amparo del art. 125 del R(UE)
1303/2013

Riesgos inherentes y medidas
preventivas

Fase 4. Conclusién y Emisién de
Informes

Objetivos

Subfases

Desarrollo de las actuaciones
Conclusiones y Resultados
Entregables

Actuaciones Transversales

A. Apoyo ante requerimientos y
demandas OIG, AG, Co
autoridades de auditoria.
Objetivos

Desarrollo de las actuaciones
Resultados y Entregables

B. Soporte y apoyo en las auditorias
de control

Objetivos

Desarrollo de las actuaciones
Resultados y Entregables

Ayuntamiento de A Coruna
Concello da Coruna

Figuran en los apartados de
“Conclusiones y Resultados" y
“Entregables” de cada Fase

10)

Figuran en los apartados de
“Conclusiones y Resultados" y
"Entregables” de cada Fase

Figuran en la Fase 4.
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Metodologiay flujograma Lanzamiento y planificacion de
os trabajos

No explicita pero define fases,

subfases objetivos y desarrollo para

cada actuacién

Prevé el andlisis de la normativa de
aplicacion, que debiera ya ser
conocida. En la practica no aporta
nada esta previsién.

Prevé la tabulacién de las
operaciones a controlar en funcién de
un anlisis de riesgo (aunque
deberian ser todas).

Prevé como resultado un listado
detallado de riesgos de las
actuaciones objeto de control
(aunque no lo considera como

Trabajo de campo bien planificado,
comienza con anilisis de gestion,
definicién de documentos y
cobertura de las principales dreas de
auditoriay sus riesgos y prevé
calendario verificaciones
administrativas y sobre el terreno

Refiere a verificaciones sobre
principios horizontales

Propone elaborar documentos de
mejora con modificaciones y
actualizaciones de manuales de
gestion, guiay demés instrumentos
propios

CONSIDERACIONES GENERALES
Planteamiento ejecucion del trabajo
de campo
Extiende las verificaciones a
efectuar més all4 de elegibilidad y
subvencionabilidad, considerando
avance fisico, indicadores, principios
horizontales asi como manuales e
instrucciones de elaboracién propia

Plantea el uso de las herramientas
informaticas propias del
ayuntamiento y propone una propia
exclusivamente para compartir los
productos del trabajo de auditoria

Plantea y conforma un proceso de
feedback y alegaciones y
mecanismos de subsanacion para las
observaciones detectadas

En sus informes de mejora prevé
generar unas “lecciones aprendidas”
para buscar la “excelencia”

Refiere a las listas de control y
propone su cumplimentacién,
prueba y documentacién e inclusién
como parte de la pista de auditorfa.

Propone identificar de antemano
posibles riesgos y medidas
preventivas y ha considerado todo
tipo de riesgos posibles (mds all4 de
Ios considerados como “banderas
rojas” y ajusta medidas preventivas
al efecto, algunas de ellas muy
positivas (refuerzo de referencias
normativas e interpretativas,
gestion de la resistencia al cambio
interno, sistemas de archivoy
documentacién simples, control y
formacién sobre generacién de
ineresos...)

Plantean disponibilidad para
consultas previas/controles previos
que eviten soluciones a posteriori
de actuaciones potencialmente no
elegibles

En cuanto a contratacién, plantean
disponer de unas instrucciones
adecuadas para el cumplimiento de
Ianormativa de esta materia (no
figura como entregable) o un
servicio de asesoramiento para
determinadas materias pero no
declarasi serd proporcionado por el
contraticta

Refiere ala carga en GALATEA como
tarea del contratista con una
aplicacion de carga de datos
automatizada y controlada

Comunicacién de resultados y
conclusiones

Resultados y entregables Informes de mejora de procesos y
documentacién de soporte
Prevé la emisién de informes de

verificaciones administrativas

Tipifica las incidencias y/o
debilidades en funcién de su
naturaleza y repercusién, y luego
las clasifica en virtud de su
ocurrencia e impacto con medidas
de mitigacion e identificacion de
sus responsables para los informes
de mejora, con seguimiento
continuo.

Mejoras de doc propios UdG; Plan
anual de auditoria; Cronograma;
Programa de trabajo con
observaciones; Papeles de trabajo;
Informe verificaciones; Informe
verificaciones; Acompafiamiento
en reuniones e inspecciones por
Srganos de control.

ERROR: citan a UASFE y AECSIC

NIVEL DE LA
OFERTA

DESTACABLE: (100 %). 10

SUFICIENTE: (50%). 2,5 PUNTOS PUNTOS

BUENA: (75%). 7,5 PUNTOS DESTACABLE: (100 %). 5 PUNTOS PUNTOS BUENA: (75%). 3,75 PUNTOS

DESTACABLE: (100 %). 5 |
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Metodologiay
flujograma (max. 5) 5

Lanzamiento y planificacién de
los trabajos (méax. 10)

Metodologia

Objetivos
Realizacion de verificaciones
administrativas. Relacion de
aspectos a verificar.

Adaptacion a listas de verificaciéon
vigentes en el momento de la
realizacion de los trabajos

Detalle de tareas a realizar

Flujograma de trabajo

Fase de despliegue

Fase de ejecucion

Fase de conclusiones

7,5

Lanzamiento y planificacion
de los trabajos
Planteamiento derivado del
PPT

Planteamiento ejecucién del
trabajo de campo (méx. 5)

OFERTA Arca Consortium

Comunicacién de resultados y
5 conclusiones (max. 5)

Planteamiento ejecucién del trabajo
de campo

Revision de documentacion remitida
via electrénica

Detalle del alcance de los controles
sobre operaciones cofinanciadas

Contratacién Publica: aspectos a
verificar, pruebas y resultados.

Verificacién de la gestion de los
regimenes de ayudas: aspectos a
verificar, pruebas y resultados.
Informacién y publicidad: aspectos a
verificar, pruebas y resultados.
Medio Ambiente: aspectos a
verificar, pruebas y resultados.
Igualdad de oportunidades: aspectos
averificar, pruebas y resultados.

Elegibilidad de los gastos: aspectos a
verificar, pruebas y resultados.
Existencia de una Pista de Auditoria
adecuada: aspectos a verificar,
pruebas y resultados.

Resultados y
5 entregables (méx. 5)

‘Comunicacién de resultados y
conclusiones

Informes de verificacién:
Informes Provisionales (triple
control) e Informe Definitivo

5
Resultados y entregables

Informes de verificacién: Informes
Provisionales (triple control) e
Informe Definitivo

Entrega de la relacién de gastos
verificados

Check-List de listados de
comprobacién: listas de contratos,
listas de transacciones y listas de
carécter medioambiental
Informes aclaratorios o
complementarios

Informes de mejora de
procesos y documentacion de
soporte (méx. 10)

10

Informes de mejora de procesos y
documentacién de soporte
Incidencias y propuestas de mejoral
con recomendaciones

Seguimiento del cumplimiento de
recomendaciones

Servicio de asesoramiento

Ayuntamiento de A Coruna
Concello da Coruna

Una manera de hacer Europa

Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER)

El proyecto EidusCorufia esta financiado al 80% por el FEDER en el marco del eje de desarrollo urbano del Programa Operativo Plurirregional de Espafia (antes POCS)



(& EidusCoruiia

Unha cidade contigo

* X %

*
»r

UNION EUROPEA

* 4K

*

Metodologia y flujograma

Califica correctamente el trabajo
de auditoria como control de
primer nivel

Demuestra conocimiento
especifico de las verificaciones y
listas de GALATEA, incluidas las
menos comunes (OCS,
encomiendas, etc.) y se refiere a
las “vigentes” puesto que
entiende con razén que la AG
puede modificarlas

Prevé control de ingresos y de
duplicidades

Prevé revisién completa, no
muestreo

Prevé feedback y alegaciones

Lanzamientoy planificacién
de los trabajos

Proactivamente indica check-
list de documentos necesarios
(revisable) y aporta
dedlaracién de ausencia de
conflicto de intereses

Prevé informes de auditoria
provisional y definitivo (no asf
alegaciones)

NEG: entre la entrega de la
previsién de gastoy el andlisis
de la documentacién hay 15
dias perdidos

CONSIDERACIONES GENERALES

Planteamiento ejecucion del trabajo
de campo

Despliega conocimiento técnico de
los controlesy el sentido del trabajo
de auditorfa utilizando la
terminologia adecuada

Propone revision exhaustiva en
términos de elegibilidad,
subvencionabilidad, asi como la
comprobacién de toda la normativa
de aplicacién, incluyendo IPCy
principios horizontales

Propone andlisis documental de la
SPBy sus documentos lo que supone
maximizar los esfuerzos previos de la
propia UdG sin que requiera
adaptacién del equipo municipal a
sus métodos y herramientas

Diferencialas dreas de verificaciény
despliega dentro de ellas
conocimiento especifico sobre el tipo
de controles a efectuar por dreas
(contratacién, regimenes de ayudas,
IPC, ppios horizontales, elegibilidad,
etc), incluyendo muchos factores de
espedial relevanciay puntos criticos
(contratos complementarios,
criterios de adjudicacion, check-list
especificas para cada rea, aplicacion
de descuentos, doble financiacién,
trazabilidad de la documentacién)

En el control de contratos prevé
analisis integro y tabla resumen para
cada uno con incidencias

Reconoce |a existencia de “pautas”
de I+P+C que solo pueden salir de la
gestion directay actual de estos
fondos

Refiere a correcciones nacidas de
baremos de COCOF, demostrando
previsién y proactividad

NEG: requiere que ayto disponga de
informes de ejecucion de un
determinado tipo (no disponibles),
asi como una relacién detallada de las
facturas (no disponible, y no
suficiente con la descarga de datos
de Galatea en excel)

Comunicacién de resultados y
conclusiones

Oferta técnica mas completa,
demuestra conocimiento como
gestor de este tipo de fondos
(AT) més all4 de los servicios de
auditorfa lo que demuestra con
el nivel técnico de la propuesta
que no deja ningtn aspecto ni
4rea relevante por cubrir
manteniendo el punto de vista
del beneficiario, consciente de
las actualizaciones de la AGy de
Ios puntos criticos que afectan a
Ia gestion de estos fondos

Resultados y entregables

Emision de informes de acuerdo al
modelo que proponga el ayto

Establece diferencia entre
informes provisionales, con
feedbacky alegaciones, con 3
niveles de control previos, y
nuevas aclaraciones para elaborar
los informes definitivos

En informes definitivos se
sefialarén causas, vias para
modificaciones pertinentes y otras
recomendaciones

Plantean la posibilidad de
movilizar equipos de trabajo
adicionales si necesario

Prevé entrega de relacién de
gastos verificados, rechazos y su
motivo de rechazo asi como una
comprobacién de todas las listas

Posibilidad de elaborar informes
aclaratorios o complementarios a
demanda con relacion alas
verificaciones.

Informes de mejora de procesos y
documentacién de soporte

Establece informe de incidencias
con recomendaciones de las que
se compromete a hacer
seguimiento

Puesta a disposicion de un servicio
de asesoramiento completo sobre
gestion

NIVEL DE LA DESTACABLE: (100 %). 5
OFERTA PUNTOS

BUENA: (75%). 7,5 PUNTOS

DESTACABLE: (100 %). 5 PUNTOS

DESTACABLE: (100 %). 5
PUNTOS

DESTACABLE: (100 %). 5
PUNTOS

DESTACABLE: (100 %). 10
PUNTOS

Ayuntamiento de A Coruna
Concello da Coruna
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6. ANALISIS DE LA OFERTA PRESENTADA POR LA EMPRESA Audiest Auditores
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ay flujograma
(max. 5)

Lanzamiento y planificacién de los
2,5 trabajos (méx. 10)
Metodologia y flujograma

Etapa 1. Revisin y andlisis del proyecto:
objetivos, pruebas arealizar, listas de
comprobacién FEDER

Etapa 2. Elaboracion y emision del informe
de auditoria. Carta de manifestaciones del
Ayto.

Planificacién de los trabajos: Actividades y
entregables (Fase 0)

Planteamiento ejecucion del
5 trabajo de campo (méx. 5)

Lanzamiento y planificacién de los trabajos

Curso de formacion inicial.

Arranque y puesta en marcha: reunién de
lanzamiento, herramientas informéticas a
emplear, plan de trabajoy plan de
aseguramiento de la calidad

Plan de comunicacion con los actores
interesados

Medidas de homogeneizaciony

sistematizacion de los procedimientos a
realizar
Planificacién de los trabajos: Actividades y

entregables (Fase 0)

OFERTA Audiest Auditores

Comunicacion de resultados
y conclusiones (méx. 5)

2,5

Play

acion de los trabajos de campo

Fases: planificacion, verificaciones y cierre del
trabajo. Planteamiento de realizacién de cada
auditoria parcial en 4 semanas

Objetivos, Verificaciones , Coherencia
Financieray Técnica, Pista de auditoriay
Subvencionabilida de los gastos

Resultados y

25 entregables (méx. 5)

Comunicacién de resultados y conclusiones

Plan de comunicacién con los actores
interesados

Ut
comunes.

acién de herramientas informaticas

Mecanismos de seguimiento: Cuadro de Mando
e Indicadores
Comité de seguimiento

Creacion de canal de comunicacion especifico

2,5
Resultados y entregables

Informe de resultados de la auditoria parcial

Informe de mejora de procesos

Documentacién soporte a los informes
emitidos

Informes de mejora de procesos y
documentacién de soporte (méx. 10)

Informes de mejora de procesos y

documentacién de soporte
Informe de mejora de procesos

Documentacion soporte a los informes.
emitidos

Modelos de informe

Metodologia y flujograma

En sumetodologia de trabajo refieren a
obtener un conocimiento adecuado de la
normativa aplicable cuando se espera que de
acuerdo a su solvencia la empresa auditora
va la conozca, siendo las resoluciones de
concesion iguales para cada ciudad

Prestarén especial atencién a aspectos més
propensos ala aparicion de errores, aunque
desde la UdG no tienen mayor consideracion
que otros riesgos al ser estos conocidos y
estar controlados.

Refieren a la elaboracion y recopilacion de
manuales de procedimiento, que ya existen
y estan aprobados por el OIG, aunque se
considera positiva la tarea del equipo auditor
de elaborar un repositorio de preguntas
frecuentes.

Lanzamiento y planificacién de los trabajos

NEG: Reiteran la necesidad de formacion
especifica con presentacion y estudio de la
normativa

NEG: Proponen el uso de sus herramientas
informéticas y seffalan (sin saberlo) que
serén compatibles con las del ayuntamiento.
No se valora adecuadamente que el equipo
de trabajo del ayuntamiento pueda
incrementar en lugar de aliviar su carga de
trabajo por el conocimiento y uso de
aplicaciones externas cuando tiene
disponibles las suyas propias, que han sido
resefiadas adecuadamente en los pliegos

NEG: cuando refieren ala elegibilidad del
gasto sefialan que los gastos se validan en
funcion de su naturaleza, cuestion que no se
aplica en este tipo de fondos.

CONSIDERACIONES GENERALES

Planteamiento ejecucion del trabajo de campo

POS: hacen referencia al avance fisico de la
operacion con lamedicion de indicadores de
productividad y resultado.

NEG: Proponen la verificacion de la coherencia
financiera y técnica a través de las lista de
comprobacién cuando éstas estan destinadas a
la verificacién de Ia elegibilidad de los gastos

NEG: reiteran la confusion entre elegibilidad y
subvencionabilidad

Comunicacién de resultados y conclusiones

NEU: proponen el uso de un CdM para el
seguimiento del contrato asf como unos
indicadores y un comité de seguimiento,
también una nueva herramienta de gestion de
proyectos en grupo (Slack) (proliferacion
excesiva que exige curva de aprendizaje)

Genérico, no aterriza conceptos concretos que
demostrarian un conocimiento practico, como no
distinguir elegibilidad de subvencionabilidad,
entender verificacion por coherencia, separar
los gastos por naturaleza (no se da en la
justificacion de este tipo de fondos), ademés de
que prevé que el conocimiento adecuado de la
normativa se genere a partir del lanzamiento,
debiendo existir previamente

Resultados y entregables

NEG: no prevé feedback ni alegaciones para
los informes de auditoria aunque sf para para
los de mejora de procesos.

Informes de mejora de procesos y
documentacién de soporte

NIVEL DE LA OFERTA

SUFICIENTE: (50%). 2,5 PUNTOS

SUFICIENTE: (50%). 5 PUNTOS

SUFICIENTE: (50%). 2,5 PUNTOS

SUFICIENTE: (50%). 2,5 PUNTOS

SUFICIENTE: (50%). 2,5 PUNTOS

SUFICIENTE: (50%). 5 PUNTOS
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7. RESUMEN Y VALORACION GLOBAL

CRITERIOS DE ADJUDICACION

Puntuacién por

Valoracion de la memoria
técnica presentada
Metodologiay
flujograma
Programa de trabajo
Lanzamiento y
planificacién de los
trabajos
Planteamiento ejecucion
del trabajo de campo
Comunicacién de
resultados y conclusiones

Resultados y entregables
Informes de mejora de
procesos y documentacion
de soporte

Total oferta técnica

Mejor oferta econémica

h

La puntuacién en cada criterio se ha lo seglin el sigui

Oferta Muy Insuficiente
Oferta Insuficiente
Oferta Suficiente
Oferta Buena
Oferta Destacable

0% de la puntuacién maxima del criterio

Hasta 40% de la puntuacién maxima del criterio
Hasta 50% de la puntuacién méaxima del criterio
Hasta 75% de la puntuacién maxima del criterio
Hasta 100% de la puntuacién méxima del criterio

Criterio de Ofertas presentadas
valoracién
Ernst & Grant Arca Audiest
Young Thornton Consortium  Auditores
5 2 2,5 5 2,5
10 5 7,5 7,5 5
5 2 5 5 2,5
5 0 5 5 2,5
5 2 3,75 5 2,5
10 0 10 10 5
40 11 33,75 37,5 20
Pendiente de valoracién a fecha de emision del
60 presente informe

* 5 | Ayuntamiento de A Coruna

‘—‘*° Concello da Coruna
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Las puntuaciones obtenidas por las diferentes

ofertas, en orden descendente son las siguientes:

Arca Consortium 37,50

Grant Thornton 33,75
Audiest Auditores 20
Ernst & Young 11

No obstante, el presente informe queda
sometido a cualquier otro mejor fundamentado

en derecho.

A Coruina, en la fecha de firma electronica del

presente documento.

José Manuel Pefia Penabad

Jefe de Servicio de Alcaldia y Estrategia Urbana
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