A2024/008733. Servicio de consultoria para la realizacién de las evaluaciones de los
objetivos y resultados de los programas operativos FEDER y FSE de Castillay Leon
2014-2020, para el informe final.

VALORACION DEL CRITERIO DE CALIDAD TECNICA DE PROGRAMA DE TRABAJO Y DE
LA METODOLOGIA PROPUESTA (HASTA 30 PUNTOS)

LOTE 1: FEDER

De acuerdo con el anexo C-1 del pliego de clausulas administrativas, se otorgan las
siguientes puntuaciones:

Empresa Adecuacion de la | Completitud del | Estructura del TOTAL
propuesta Plan de trabajo informe
metodolégica (0-15)
(0-5)
(0-10)
IKEI 8 15 5 28
RED2RED 10 15 4 29

En el anexo | se describe de forma desglosada y razonada la valoracién para cada

propuesta.

LOTE 2: FSE

De acuerdo con el anexo C-1 del pliego de cldusulas administrativas, se otorgan las
siguientes puntuaciones:

Empresa Adecuaciéon de la | Completitud del | Estructura del TOTAL

propuesta Plan de trabajo informe

metodolégica (0-15)

(0-5)

(0-10)
IKEI 8 15 5 28
RED2RED 10 15 4 29
CDI
Consultants 5,50 7,50 0,00 13,00

En el anexo Il se describe de forma desglosada y razonada la valoracion para cada

propuesta.
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ANEXO I. VALORACION DE LAS PROPUESTAS PRESENTADAS LOTE 1 FEDER

IKEI (28 PUNTOS)
La empresa presenta una propuesta con los siguientes apartados generales:
1.- Objetivo de la colaboracién.

Se especifican los objetivos de la evaluacién y los documentos y marco regulatorio
conforme a los cuales se realizara.

2.- Contenido de la evaluaciéon y metodologia desarrollada.
Se desarrolla en tres subapartados:

e Contenido de anélisis del Programa Operativo

En este apartado se recoge el objeto y el modo de analisis de las siguientes cuestiones:

- Revisién de la légica de intervencion y la estructura del Programa.
- Analisis de laimplementacion.

- Analisis de la eficacia.

- Analisis de la eficiencia.

- Andlisis delimpacto.

- Evaluacién de la integracion de las prioridades horizontales.

- Contribucion del programa a la estrategia UE2020,

Se especifican e incluyen las tablas en las que se apoyara la elaboracién de estos analisis
para cada uno de los siguientes apartados:
- Informacién agregada del Marco de Rendimiento y cumplimiento del Marco de
Rendimiento por Eje.
- Informacidn detallada por eje, para analizar los resultados sobre la evolucién de
la implementacion de las distintas actuaciones que contribuyen al cumplimiento
de las metas del PO FEDER de Castillay Leén 2014-2020.
- Informacién detallada de los indicadores financieros.
- Informacion de los indicadores de resultados.
- Contribucién del PO a la estrategia de la Unidn para un crecimiento inteligente,
sostenible e integrador.

e Técnicas de evaluacion.

Dado que se combinaran técnicas de analisis cuantitativas y cualitativas se establecen dos
apartados dentro de los cuales se explica como y con qué fin se aplicaran cada una de las
técnicas.

Técnicas de analisis cuantitativo:

a. Seguimiento continuo de indicadores
b. Metodologia para el calculo de la eficacia
c. Metodologia para el calculo de la eficiencia

Técnicas de analisis cualitativo:




Se estima la realizacion de 10-12 entrevistas personales con organismos gestores
informantes clave para la disposicién de informacidn cualitativa, cuantitativa y explicativa
de la intervencion.

Seincluye a continuacion un cuadro con la propuesta de entrevistas presenciales arealizar
y otro con un guion orientativo para dichas entrevistas.

e Tareas complementarias

El equipo de trabajo plantea la realizacion de una serie de Tareas Complementarias a
llevar a cabo en la sede de la Direccion General de Presupuestos, Fondos Europeosy
Estadistica:
- Reunidn Inicio de Trabajo
- Reuniones de seguimiento del proyecto en formato telematico.
- Seestima larealizacion de 2 viajes por parte del equipo de Trabajo: una parala
realizacion de las entrevistas con centros gestoresy en la presentacion del
informe final.

- Presentacion Informe Evaluacion en el Comité de Seguimiento

3. Productos a entregar.
Se detallan en una tabla los documentos entregables en el marco de este proyecto:

- Memoriainicial del programa de trabajo

- Informe borrador

- Informe final de la evaluacion general

- Informe final de la evaluacidn general con las observaciones incorporadas

- Informe de la evaluacion general a presentar en Comité de seguimiento
(formato presentacién).

- Resumen ejecutivo de la evaluacidn general en castellano e inglés

En este mismo apartado se detalla la estructura del Informe de Evaluacién Final, que
contempla todos los apartados de la Guia para la realizacidon de la evaluacién de los
objetivos/resultados de los programas operativos FEDER para elinforme de ejecucion final.

4.- Cronograma.

En el cronograma se especifican las tareas/actividades en las diferentes fases, ademas de
otras tareas que se agrupan bajo el epigrafe “Coordinacién con la direcciéon y supervision”.
Se especifican los plazos de reuniones y entregables, los cuales respetan los establecidos
en el pliego de prescripciones técnicas.

Por lo expuesto, se procede a la valoracién de los criterios del siguiente modo:

Adecuacion de la propuesta metodolégica: Descripcion del marco metodolégico y
principios clave aplicables en la evaluacion. Descripcion de la metodologia de
recopilacion de informacion: fuentes de informacion y herramientas a utilizar. 8
puntos.

Los principales aspectos positivos se pueden resumir en los siguientes puntos:



e Se anhaden indicadores adicionales en las tablas de evaluacion. Se anade "Hito
2018" en la informacion agregada del Marco de Rendimiento, en la informacion
detallada por Eje y en la informacion detallada de los indicadores financieros. Se
anade el "valor previsible para el ultimo afio disponible" en la informacion de los
indicadores de resultados.

e Se precisan las técnicas de analisis que se van a aplicar, describiendo
diferenciadamente las técnicas de analisis cuantitativo y las técnicas de analisis
cualitativo.

e Se detalla la realizacién de entrevistas personales (n°, relacién de posibles
entrevistas y guion).

e La empresa propone la realizaciéon de tareas complementarias no incluidas en el
PPT, destacando la presentacion del Informe de Evaluacion en el Comité de
Seguimiento.

Se considera deficiencia u omisién la descripcidn poco detallada de las fuentes de
informacion.

Considerando que la oferta presenta alguna deficiencia u omision, siendo estas un niumero
muy limitado y de poca importancia, se le asigna el tramo de valoracidon “excelente” y la
puntuacion del 80%, 8 puntos.

Completitud del Plan de trabajo: Desglose de tareas, con indicacién clara de las
condiciones a realizar. Cronograma en el que se detalle la duracion de las tareas y las
fechas de ejecucion. 15 puntos.

El plan de trabajo presentado es coherente y adecuado a los plazos y requisitos
establecidos en el pliego de condiciones técnicas.

Los principales aspectos positivos se pueden resumir en los siguientes puntos:

e Se presenta un plan de trabajo con tareas entendibles, que abordan todas las fases
del pliego de prescripciones técnicas.

e Enelcronograma se definen las tareas concretas para cada fase en cuatro etapas,
siendo de destacable la ultima etapa (difusién de resultados).

Considerando que la oferta presentada no presenta deficiencias, se le asigna el tramo de
valoracion “excelente” y la puntuacion del 100%, 15 puntos.

Estructura del Informe de Evaluacion de los objetivos y resultados para el informe
final: Descripcion detallada de la estructura del Informe de Evaluacidén de los objetivos
y resultados para el informe final (contenidos previstos, tablas, posibles anexos). 5
puntos

La estructura delinforme final contempla todos los apartados de la Guia para la realizacién
de la evaluacion de los objetivos/resultados de los programas operativos FEDER para el
informe de ejecucidn final.

Los principales aspectos positivos se pueden resumir en los siguientes puntos:

o Adicionalmente, se incluye un resumen ejecutivo.




Considerando que la oferta presentada no presenta deficiencias, se le asigna el tramo de
valoracion “excelente” y la puntuacion del 100%, 5 puntos.




RED2RED (29 PUNTOS)
La empresa presenta una propuesta con cinco apartados generales:
1.- Introduccion:

Se especifican los documentos y marco regulatorio -el cual establece la necesidad de
realizar la evaluacion, incluyendo los recursos REACT-UE-, las distintas cuestiones que se
abordaran, ambito de analisis y criterios, teniendo en cuenta el Reglamento (UE) 2024/795
del Parlamento Europeo y del Consejo (STEP) en el sentido de las posibles consecuencias
que pueda tener el cambio de plazos para la presentacion de la solicitud final de pago
intermedio, para la presentacién de los documentos de cierre y para el registro de
indicadores, debido a que hay elementos de esta evaluacién que se recogeran en elinforme
final del Programa Operativo.

2.- Metodologia:
A modo introductorio se sintetizan los objetivos del dispositivo de evaluacion:

- observar, analizar y documentar los grados de avance de la consecucidon de los
indicadores de realizacion y resultados, las incidencias y desviaciones,
técnicasy financieras, que se hayan producido a lo largo del periodo analizado, en
particular en relacion con el Marco de Rendimiento del programa.

- verificar la gestion de las operaciones, los grados de participacion alcanzados y el
nivel de pertinencia para alcanzar los resultados previstos en el PO, la apariciéon de
efectos no esperados y la materializacion de factores de riesgo atribuibles o no
a la ejecucion del programa operativo sometido a evaluacion)

Seguidamente se desarrollan ocho subapartados, detalldndose en cada uno de ellos:

- Quésevaaanalizar.

- Como se efectuara el analisis.

- Preguntas de evaluacién mas relevantes para cada criterio.
- Contenido que se incluira en la redaccion del informe final.
- Vinculacion con otros criterios.

Los ocho subapartados son:

- Medicion de los avances en la consecucion de los objetivos del programa.
- Analisis de la eficacia.

- Anadlisis de la eficiencia.

- Analisis delimpacto.

o La empresa propone un enfoque metodolégico basado en una evaluacion
de impacto contrafactual, con objeto de identificar el impacto neto del
programa, aquel que es atribuible directamente al programay no a factores
externos o a caracteristicas previas de las personas usuarias del programa.

- Andlisis del cumplimiento del Marco de Rendimiento del programa

o Incluye tabla- resumen clasificacion grado de cumplimiento y proponen
realizar el examen del cumplimiento diferenciado en tres niveles, los
posibles modelos de tablas que se proponen son los recogidos en la Guia
de Evaluacion.

- Medicién de la contribucién del programa a la estrategia UE2020.



- Evaluacion de la integracion de las prioridades horizontales.

o Incluye tabla- andlisis de los principios horizontales en cuyas columnas se
recoge: tipo de andlisis, objeto del analisis y herramientas y técnicas de
recogida de la informacion.

- Contribucién al cambio climatico.

3.- Técnicas y herramientas para la evaluacién

En la realizacion de las actividades de evaluacidon, Red2Red combinara la utilizacion de
herramientas de analisis cuantitativo y cualitativo sobre los materiales informativos y
documentales generados a lo largo del periodo de programacién (“trabajo de gabinete”),
asi como sobre la informacion primaria y secundaria que pueda obtenerse directamente
tanto del personal del Ol, como de otros informantes clave (“trabajo de campo”),
desarrollado a través de entrevistas abiertas exploratorias, entrevistas en profundidad y
cuestionarios online dirigidos a todas las entidades gestoras/beneficiarias del PO.

Finalmente, se ilustra en un cuadro la vinculaciéon entre el ambito de analisis de la
evaluacion con la metodologia o metodologias propuestas, asi como con las herramientas
de recogida de informacion. Este ejercicio ademads ha permitido valorar qué otro tipo de
preguntas de evaluacion adicionales pueden ser tenidas en cuenta para completar el
analisis de los diferentes ambitos.

4.- Plan de trabajo

La prestacion del servicio para la realizacion de la evaluacion de objetivos y resultados del
Programa Operativo FEDER 2014-2020 de Castillay Ledn para el informe final se organizara
en un conjunto de 6 fases:

- Lanzamientoy planificacién. Estructuracion del informe de Evaluacion.

o La estructura del Informe de evaluacion se generara después de
consensuado el plan de trabajo y el cronograma con el Ol.

o La empresa propone preparar una ficha de recogida de informacidon que
sirva también como herramienta de control de la informacién que se va
recopilando a lo largo de la siguiente fase

o Cabe anadir que esta fase conllevara un primer analisis del contenido,
incluidas las reprogramaciones, informes de ejecucidon y recomendaciones
y conclusiones de la evaluacion.

- Recopilaciony revisiéon de la informacién cuantitativa y cualitativa.

o Se incluye en esta fase la creacién de una MATRIZ DE DATOS para la

consulta y gestién de la informacién relevante para la evaluacion
- Elaboracidn apartado contexto de la evaluacion.

o Se procedera a elaborar el contenido del Informe de Evaluacidn relativo al
contexto, dentro de este apartado se llevara a cabo un breve analisis de la
situacién del contexto social y econdmico, se trata de un contenido
tentativo que se podra adaptar si surgieran instrucciones oportunas al
respecto con el objetivo de homogeneizar los informes de evaluacién a nivel
nacional.

- Trabajo de campo: recopilacion informacién cualitativa.



o En esta fase se realizaran las entrevistas a las entidades gestoras,
estableciéndose previamente unos guiones de preguntas, de acuerdo con
los objetivos identificados en la anterior fase y que permitan adaptar su
contenido a los diferentes ambitos y que favorezcan la recogida de
informacion cualitativa necesaria en la fase valoracion posterior. Se plantea
al menos una entrevista para cada uno de las entidades gestoras del
Programa Operativo, en esta fase se aplicara el cuestionario on line a todas
las entidades gestores y entidades beneficiarias del Programa Operativo.

Valoracién.

o De manera particular se prevén la triangulacidon de los resultados de los
diversos criterios de evaluacién al objeto de establecer las conclusiones de
cada una de las dimensiones de anélisis.

Redaccién de los informes.

o Se respetara la estructura planteada en los pliegos de prescripciones

técnicas.

5.- Cronogramay entregables.

En este apartado se ilustra el desarrollo del plan de trabajo por semanas y se especifican
los entregables, los cuales respetan los plazos establecidos del pliego de condiciones
técnicas.

Iniciales: Cronograma actualizado, si procede

Intermedios: borrador de informe de evaluacion e informe de evaluacion

Finales: informe de evaluacion final y resumen

Otros: datos, calculos, procesos y procedimiento que se generen a lo largo del
desarrollo de los trabajos, documentos de respuesta a las posibles observaciones
de la Comision, soporte de todas las entrevistas y cuestionarios que se desarrollen
a lo largo del proceso evaluativo

Por lo expuesto, se procede a la valoracioén de los criterios del siguiente modo:

Adecuacion de la propuesta metodolégica: Descripcion del marco metodoldgico y
principios clave aplicables en la evaluacidon. Descripcion de la metodologia de
recopilacion de informacidn: fuentes de informacion y herramientas a utilizar. 10
puntos.

Los principales aspectos positivos se pueden resumir en los siguientes puntos:

Se ilustra la vinculacion de las herramientas y técnicas de recogida de informacion
segun criterio metodolégico, valorando, ademads, preguntas adicionales que
pueden ser tenidas en cuenta para completar el analisis de los diferentes ambitos.
Se propone un enfoque metodoldgico basado en una evaluaciéon de impacto
contrafactual.

Se propone la elaboracién de mdédulos especificos/monograficos segun perfiles y
tematicas de especializacidn, con lo que se optimizaria al maximo el conocimiento
y aportacién de actores clave.

Ademas, se desarrollara un cuestionario online a todas las entidades
gestoras/beneficiarias del PO.



Considerando que la oferta presentada no presenta deficiencias, se le asigna el tramo de
valoracion “excelente” y la puntuacion del 100%, 10 puntos.

Completitud del Plan de trabajo: Desglose de tareas, con indicacion clara de las
condiciones a realizar. Cronograma en el que se detalle la duracion de las tareas y las
fechas de ejecucién. 15 puntos.

El plan de trabajo presentado es coherente y adecuado a los plazos y requisitos
establecidos en el pliego de condiciones técnicas.

Los principales aspectos positivos se pueden resumir en los siguientes puntos:

e Sepresenta un plan de trabajo con tareas entendibles, que abordan todas las fases
del pliego de prescripciones técnicas.

e En el plan de trabajo y cronograma se definen las tareas concretas para cada fase
en seis etapas. Destaca la dedicacidon de una de las fases a la elaboracién del
apartado de contexto de la evaluacion.

Considerando que la oferta presentada no presenta deficiencias, se le asigna el tramo de
valoracion “excelente” y la puntuacién del 100%, 15 puntos.

Estructura del Informe de Evaluacion de los objetivos y resultados para el informe
final: Descripcion detallada de la estructura del Informe de Evaluacion de los objetivos
y resultados para el informe final (contenidos previstos, tablas, posibles anexos). 4
puntos

La estructura del Informe de Evaluacion se generara después de consensuado el plan de
trabajo y el cronograma, pero en la propuesta técnica se describen los contenidos
previstos, tablas y anexos.

Los principales aspectos positivos se pueden resumir en los siguientes puntos:

e Adicionalmente, se ofrecen documentos de respuesta a las posibles
observaciones de la Comisién.

Se considera deficiencia la descripcién poco detallada de la estructura del Informe.

Considerando que la oferta presenta alguna deficiencia u omision, siendo estas un numero
muy limitado y de poca importancia, se le asigna el tramo de valoracion “excelente” y la
puntuacion del 80 %, 4 puntos.




ANEXO II. VALORACION DE LAS PROPUESTAS PRESENTADAS LOTE 2 FSE

IKEI (28 PUNTOS)
La empresa presenta una propuesta con los siguientes apartados generales:
1.- Objetivo de la colaboracién.

Se especifican los objetivos de la evaluacién y los documentos y marco regulatorio
conforme a los cuales se realizara.

2.- Contenido de la evaluaciéon y metodologia desarrollada.
Se desarrolla en tres subapartados:

e Contenido de anélisis del Programa Operativo

En este apartado se recoge el objeto y el modo de analisis de las siguientes cuestiones:

- Revisién de la légica de intervencion y la estructura del Programa.
- Analisis de laimplementacion.

- Analisis de la eficacia.

- Analisis de la eficiencia.

- Andlisis delimpacto.

- Evaluacién de la integracion de las prioridades horizontales.

- Contribucion del programa a la estrategia UE2020,

Se especifican e incluyen las tablas en las que se apoyara la elaboracién de estos analisis
para cada uno de los siguientes apartados:
- Informacién agregada del Marco de Rendimiento y cumplimiento del Marco de
Rendimiento por Eje.
- Informacidn detallada por eje, para analizar los resultados sobre la evolucién de
la implementacion de las distintas actuaciones que contribuyen al cumplimiento
de las metas del PO FEDER de Castillay Leén 2014-2020.
- Informacién detallada de los indicadores financieros.
- Informacion de los indicadores de resultados.
- Contribucién del PO a la estrategia de la Unidn para un crecimiento inteligente,
sostenible e integrador.

e Técnicas de evaluacion.

Dado que se combinaran técnicas de analisis cuantitativas y cualitativas se establecen dos
apartados dentro de los cuales se explica como y con qué fin se aplicaran cada una de las
técnicas.

Técnicas de analisis cuantitativo:

d. Seguimiento continuo de indicadores
e. Metodologia para el calculo de la eficacia
f. Metodologia para el calculo de la eficiencia

Técnicas de analisis cualitativo:
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Se estima la realizacion de 10-12 entrevistas personales con organismos gestores
informantes clave para la disposicién de informacidn cualitativa, cuantitativa y explicativa
de la intervencion.

Seincluye a continuacion un cuadro con la propuesta de entrevistas presenciales a realizar
y otro con un guion orientativo para dichas entrevistas.

e Tareas complementarias

El equipo de trabajo plantea la realizacion de una serie de Tareas Complementarias a
llevar a cabo en la sede de la Direccion General de Presupuestos, Fondos Europeosy
Estadistica:
- Reunidn Inicio de Trabajo
- Reuniones de seguimiento del proyecto en formato telematico.
- Seestima larealizacion de 2 viajes por parte del equipo de Trabajo: una parala
realizacion de las entrevistas con centros gestoresy en la presentacion del
informe final.

- Presentacion Informe Evaluacion en el Comité de Seguimiento

3. Productos a entregar.
Se detallan en una tabla los documentos entregables en el marco de este proyecto:

- Memoriainicial del programa de trabajo

- Informe borrador

- Informe final de la evaluacion general

- Informe final de la evaluacion general con las observaciones incorporadas

- Informe de la evaluacion general a presentar en Comité de seguimiento
(formato presentacién).

- Resumen ejecutivo de la evaluacidn general en castellano e inglés

En este mismo apartado se detalla la estructura del Informe de Evaluacion Final, que
contempla todos los apartados de la Guia para la realizacidon de la evaluacién de los
objetivos/resultados de los programas operativos FEDER para el informe de ejecucién final
adaptada a FSE.

4.- Cronograma.

En el cronograma se especifican las tareas/actividades en las diferentes fases, ademas de
otras tareas que se agrupan bajo el epigrafe “Coordinacién con la direccién y supervision”.
Se especifica los plazos de reuniones y entregables, los cuales respetan los establecidos
en el pliego de prescripciones técnicas.

Por lo expuesto, se procede a la valoracién de los criterios del siguiente modo:

Adecuacion de la propuesta metodolégica: Descripcion del marco metodolégico y
principios clave aplicables en la evaluacidon. Descripcion de la metodologia de
recopilacion de informacion: fuentes de informacién y herramientas a utilizar. 8
puntos.

Los principales aspectos positivos se pueden resumir en los siguientes puntos:
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e Se anhaden indicadores adicionales en las tablas de evaluacion. Se anade "Hito
2018" en la informacion agregada del Marco de Rendimiento, en la informacion
detallada por Eje y en la informacion detallada de los indicadores financieros. Se
anade el "valor previsible para el ultimo afio disponible" en la informacion de los
indicadores de resultados.

e Se precisan las técnicas de analisis que se van a aplicar, describiendo
diferenciadamente las técnicas de analisis cuantitativo y las técnicas de analisis
cualitativo.

e Se detalla la realizacién de entrevistas personales (n°, relacién de posibles
entrevistas y guion).

e La empresa propone la realizaciéon de tareas complementarias no incluidas en el
PPT, destacando la presentacion del Informe de Evaluacion en el Comité de
Seguimiento.

Se considera deficiencia u omisién la descripcidn poco detallada de las fuentes de
informacion.

Considerando que la oferta presenta alguna deficiencia u omisién, siendo estas un ndmero
muy limitado y de poca importancia, se le asigna el tramo de valoracion “excelente” y la
puntuacion del 80%, 8 puntos.

Completitud del Plan de trabajo: Desglose de tareas, con indicacién clara de las
condiciones a realizar. Cronograma en el que se detalle la duracion de las tareas y las
fechas de ejecucion. 15 puntos.

El plan de trabajo presentado es coherente y adecuado a los plazos y requisitos
establecidos en el pliego de condiciones técnicas.

Los principales aspectos positivos se pueden resumir en los siguientes puntos:

e Se presenta un plan de trabajo con tareas entendibles, que abordan todas las fases
del pliego de prescripciones técnicas.

e Enelcronograma se definen las tareas concretas para cada fase en cuatro etapas:
lanzamiento del proyecto, preparacion y trabajo de campo, anélisis y elaboracién
de informes y difusidn de resultados. Se considera destacable esta ultima fase.

Considerando que la oferta presentada no presenta deficiencias, se le asigna el tramo de
valoracion “excelente” y la puntuacion del 100%, 15 puntos.

Estructura del Informe de Evaluacion de los objetivos y resultados para el informe
final: Descripcion detallada de la estructura del Informe de Evaluacién de los objetivos
y resultados para el informe final (contenidos previstos, tablas, posibles anexos). 5
puntos

La estructura delinforme final contempla todos los apartados de la Guia para la realizacién
de la Evaluacién 2019 de los objetivos/resultados de los Programas operativos FSE.

Los principales aspectos positivos se pueden resumir en los siguientes puntos:

e Adicionalmente, se incluye un resumen ejecutivo.
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Considerando que la oferta presentada no presenta deficiencias, se le asigna el tramo de
valoracion “excelente” y la puntuacion del 100%, 5 puntos.
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RED2RED (29 PUNTOS)

La empresa presenta una propuesta con cinco apartados generales:
1.- Introduccién:

Se especifican los documentos y marco regulatorio -el cual establece la necesidad de
realizar la evaluacion, incluyendo los recursos REACT-UE-, las distintas cuestiones que se
abordaran, ambito de analisis y criterios, teniendo en cuenta el Reglamento (UE) 2024/795
del Parlamento Europeo y del Consejo (STEP) en el sentido de las posibles consecuencias
que pueda tener el cambio de plazos para la presentacion de la solicitud final de pago
intermedio, para la presentacién de los documentos de cierre y para el registro de
indicadores, debido a que hay elementos de esta evaluacién que se recogeran en elinforme
final del Programa Operativo.

2.- Metodologia:
A modo introductorio se sintetizan los objetivos del dispositivo de evaluacion:

- observar, analizar y documentar los grados de avance de la consecucién de los
indicadores de realizacion y resultados, las incidencias y desviaciones,
técnicas y financieras, que se hayan producido a lo largo del periodo analizado, en
particular en relacion con el Marco de Rendimiento del programa.

- verificar la gestion de las operaciones, los grados de participacion alcanzados y el
nivel de pertinencia para alcanzar los resultados previstos en el PO, la aparicion de
efectos no esperados y la materializacion de factores de riesgo atribuibles o no
a la ejecucién del programa operativo sometido a evaluacion)

Seguidamente se desarrollan siete subapartados, detalldndose en cada uno de ellos:

- Qué sevaaanalizar.

- Como se efectuara el analisis.

- Preguntas de evaluacidon mas relevantes para cada criterio.
- Contenido gue se incluird en la redaccién del informe final.
- Vinculacién con otros criterios.

Los siete subapartados son:

- Medicién de los avances en la consecucion de los objetivos del programa.
- Anaélisis de la eficacia.

- Analisis de la eficiencia.

- Andlisis delimpacto.

o La empresa propone un enfoque metodolégico basado en una evaluacion
de impacto contrafactual, con objeto de identificar el impacto neto del
programa, aquel que es atribuible directamente al programay no a factores
externos o a caracteristicas previas de las personas usuarias del programa.
Para determinar sobre qué intervenciones / medidas concretas se podria
llevar a cabo una evaluacion de impacto contrafactual, se mantendra una
reunion de inicio con el Ol valorar posibilidades y concretar el plan de
trabajo.

- Medicién de la contribucién del programa a la estrategia UE2020
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- Analisis del cumplimiento del Marco de Rendimiento del programa
o Incluye tabla- resumen clasificacidon grado de cumplimiento y proponen
realizar el examen del cumplimiento diferenciado en tres niveles, los
posibles modelos de tablas que se proponen son los recogidos en la Guia
de Evaluacion.
- Anaélisis de laintegracion de las prioridades horizontales.
o Incluye tabla- analisis de los principios horizontales en cuyas columnas se
recoge: tipo de analisis, objeto del analisis y herramientas y técnicas de
recogida de la informacion

3.- Técnicas y herramientas para la evaluacién

En la realizacion de las actividades de evaluacién, Red2Red combinara la utilizacién de
herramientas de analisis cuantitativo y cualitativo sobre los materiales informativos y
documentales generados a lo largo del periodo de programacion (“trabajo de gabinete”),
asi como sobre la informacion primaria y secundaria que pueda obtenerse directamente
tanto del personal del Ol, como de otros informantes clave (“trabajo de campo”),
desarrollado a través de entrevistas abiertas exploratorias, entrevistas en profundidad y
cuestionarios online dirigidos a todas las entidades gestoras/beneficiarias del PO.

Finalmente, se ilustra en un cuadro la vinculacidon entre el ambito de analisis de la
evaluacion con la metodologia o metodologias propuestas, asi como con las herramientas
de recogida de informacion. Este ejercicio ademas ha permitido valorar qué otro tipo de
preguntas de evaluacién adicionales pueden ser tenidas en cuenta para completar el
analisis de los diferentes ambitos.

4.- Plan de trabajo

La prestacién del servicio para la realizacién de la evaluacion de objetivos y resultados del
Programa Operativo FEDER 2014-2020 de Castillay Ledn para elinforme final se organizara
en un conjunto de 6 fases:

- Lanzamientoy planificacién. Estructuracion del informe de Evaluacion.

o La estructura del Informe de evaluacién, se generara después de
consensuado el plan de trabajo y el cronograma con el Ol.

o La empresa propone preparar una ficha de recogida de informaciéon que
sirva también como herramienta de control de la informacién que se va
recopilando a lo largo de la siguiente fase

o Cabe anadir que esta fase conllevard un primer anélisis del contenido,
incluidas las reprogramaciones, informes de ejecucién y recomendaciones
y conclusiones de la evaluacion.

- Recopilaciény revision de la informacidn cuantitativa y cualitativa.

o Se incluye en esta fase la creacién de una MATRIZ DE DATOS para la

consultay gestion de la informacion relevante para la evaluacion
- Elaboracién apartado contexto de la evaluacion.

o Se procedera a elaborar el contenido del Informe de Evaluacion relativo al
contexto, dentro de este apartado se llevara a cabo un breve anélisis de la
situacién del contexto social y econémico, se trata de un contenido
tentativo que se podra adaptar si surgieran instrucciones oportunas al
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respecto con el objetivo de homogeneizar los informes de evaluacién a nivel
nacional
Trabajo de campo: recopilacién informacién cualitativa.

o En esta fase se realizaran las entrevistas a las entidades gestoras,
estableciéndose previamente unos guiones de preguntas, de acuerdo con
los objetivos identificados en la anterior fase y que permitan adaptar su
contenido a los diferentes ambitos y que favorezcan la recogida de
informacién cualitativa necesaria en la fase valoracidn posterior. Se plantea
al menos una entrevista para cada uno de las entidades gestoras del
Programa Operativo, en esta fase se aplicara el cuestionario on line a todas
las entidades gestores y entidades beneficiarias del Programa Operativo.

Valoracion.

o De manera particular se prevén la triangulacidon de los resultados de los
diversos criterios de evaluacién al objeto de establecer las conclusiones de
cada unade las dimensiones de analisis

Redaccién de los informes.

o Se respetara la estructura planteada en los pliegos de prescripciones

técnicas.

5.- Cronogramay entregables.

En este apartado se ilustra el desarrollo del plan de trabajo por semanas y se especifican
los entregables, los cuales respetan los plazos establecidos del pliego de condiciones
técnicas.

Iniciales: Cronograma actualizado, si procede

Intermedios: borrador de informe de evaluacion e informe de evaluacion

Finales: informe de evaluacion finaly resumen

Otros: datos, calculos, procesos y procedimiento que se generen a lo largo del
desarrollo de los trabajos, documentos de respuesta a las posibles observaciones
de la Comision, soporte de todas las entrevistas y cuestionarios que se desarrollen
a lo largo del proceso evaluativo

Por lo expuesto, se procede a la valoracioén de los criterios del siguiente modo:

Adecuacion de la propuesta metodolégica: Descripcion del marco metodoldgico y
principios clave aplicables en la evaluacidon. Descripcion de la metodologia de
recopilacion de informacidn: fuentes de informacion y herramientas a utilizar. 10
puntos.

Los principales aspectos positivos se pueden resumir en los siguientes puntos:

Se ilustra la vinculacién de las herramientas y técnicas de recogida de informacion
segun criterio metodolégico, valorando, ademads, preguntas adicionales que
pueden ser tenidas en cuenta para completar el analisis de los diferentes ambitos.
Se propone un enfoque metodoldgico basado en una evaluaciéon de impacto
contrafactual.

Se propone la elaboracién de mdédulos especificos/monograficos segun perfiles y
tematicas de especializacidn, con lo que se optimizaria al maximo el conocimiento
y aportacién de actores clave.
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e Ademas, se desarrollarda un cuestionario online a todas las entidades
gestoras/beneficiarias del PO

Considerando que la oferta presentada no presenta deficiencias, se le asigna el tramo de
valoracion “excelente” y la puntuacion del 100%, 10 puntos.

Completitud del Plan de trabajo: Desglose de tareas, con indicacion clara de las
condiciones a realizar. Cronograma en el que se detalle la duracion de las tareas y las
fechas de ejecucién. 15 puntos.

El plan de trabajo presentado es coherente y adecuado a los plazos y requisitos
establecidos en el pliego de condiciones técnicas

Los principales aspectos positivos se pueden resumir en los siguientes puntos:

e Se presenta un plan de trabajo con tareas entendibles, que abordan todas las fases
del pliego de prescripciones técnicas.

e En el plan de trabajo y cronograma se definen las tareas concretas para cada fase
en seis etapas. Destaca la dedicacidon de una de las fases a la elaboracién del
apartado de contexto de la evaluacion.

Considerando que la oferta presentada no presenta deficiencias, se le asigna el tramo de
valoracion “excelente” y la puntuacién del 100%, 15 puntos.

Estructura del Informe de Evaluacion de los objetivos y resultados para el informe
final: Descripcion detallada de la estructura del Informe de Evaluacion de los objetivos
y resultados para el informe final (contenidos previstos, tablas, posibles anexos). 4
puntos

La estructura del Informe de Evaluacion se generara después de consensuado el plan de
trabajo y el cronograma, pero en la propuesta técnica se describen los contenidos
previstos, tablas y anexos. No obstante, se considera que esta deficiencia afecta a la
calidad final del subcriterio valorado.

Los principales aspectos positivos se pueden resumir en los siguientes puntos:

e Adicionalmente, se ofrecen documentos de respuesta a las posibles
observaciones de la Comision.

Se considera deficiencia la descripcion poco detallada de la estructura del Informe.

Considerando que la oferta presenta alguna deficiencia u omisioén, siendo estas un nimero
muy limitado y de poca importancia, se le asigna el tramo de valoracidn “excelente” y la
puntuacion del 80 %, 4 puntos.
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CDI Consultants (13 PUNTOS)

Consideracion inicial: La oferta técnica formulada por esta empresa tiene una longitud de
20 paginas, descontando la caratula inicial y el indice. A este respecto, el Anexo C-1 del
Pliego de Clausulas Administrativas que rige esta licitacion establece lo siguiente: “El
documento con la propuesta técnica tendra una extensiéon maxima de 10 paginas, fuente
tamano minimo 11 en el texto y 9 en las tablas”.

Ademas de lo anterior, en fase de licitacién se formularon varias consultas sobre esta
limitacién en la plataforma de contratacién del sector publico, de libre acceso a todas las
empresas que estén interesadas en este procedimiento.

Se formularon las siguientes preguntas y respuestas:

e Consulta: Respecto a la oferta técnica se indica que ha de ser de 10 paginas, nos
gustaria saber si es por una o por las dos caras.

Contestacioén: Se entendera por pagina cada una de las dos haces o planas o caras de
la hoja de un documento impreso.

e Consulta: Buenos dias, en relacion a la extensién de la memoria técnica de 10 paginas,
;la portada y el indice se incluyen dentro de este limite o por el contrario no
contabilizan?.

Contestacién: Buenos dias, no cuentan en el computo de las 10 paginas ni la portada,
ni el indice.

Establecido que es de conocimiento de todos los licitadores el maximo permitido para la
formulacién de la oferta técnica, incluidas dos aclaraciones al respecto en la plataforma
de contratacion del sector publico, el respeto a la concurrencia en condiciones de igualdad
de todos los licitadores a este procedimiento implica no tener en consideracion el exceso
sobre el tamafio maximo permitido, limitando la puntuacién al contenido incluido en las 10
paginas permitidas, excluidas la portaday el indice.

Esta limitacién afecta a la puntuacién obtenida en los subcriterios “Completitud del Plan
de trabajo” y “Estructura del Informe de Evaluaciéon de los objetivos y resultados para el
informe final”, en las condiciones que mas adelante se indican.

La empresa presenta una propuesta con cuatro apartados generales:
1.- Introduccion (pag.1):

Se describe someramente el objetivo del informe de evaluacién de los objetivos vy
resultados y el ambito temporal del mismo.

2.- Propuesta Metodoladgica (pag. 1-6):
Se desarrolla en dos subapartados:

l. Descripcion del marco metodolégico y principios clave aplicables a la evaluacién.
La empresa sefala los documentos que seran aplicables a la evaluacion,
especificando que se han tenido en consideracidon otras orientaciones
metodolégicas como EVALSED. Este subapartado contiene a su vez dos epigrafes:

a. Légicade laintervencion. Se teoriza sobre este conceptoy se ilustra con un
cuadro.
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b. Principiosy preguntas claves de la evaluacion. Se reproducen los principios
clave de la Guia para la realizacion de la evaluacién 2019 y se aporta tabla
con las preguntas clave de evaluacion agrupadas por principios.

Descripcion de la metodologia de recopilacién de informacion: Fuentes de
Informacidén y herramientas a utilizar.
Se distinguen en este apartado:

a. Fuentes de informacion secundaria. Se ilustran con una tabla las fuentes
de informacion secundaria que se utilizaran para recabar la informacién
relativa al Programa Operativo, la informacion estadistica y otros
documentos de interés.

b. Fuentes de informacion primaria: entrevistas con diferentes actores y
estudios de casos/buenas practicas.

3.- Plan de trabajo (pag.6-17)

Desglose de tareas. El plan de trabajo que CDI Consultants propone para la
realizacién la evaluacion del PO FSE de Castilla y Ledn 2014-2020 se desarrollara
en 6 fases, conforme con la estructura del Plan de trabajo incluida en una tabla
(pag. 7) , donde para cada fase del trabajo se definen objetivos, tareas y resultados,
que serelacionan con la estructura del informe y los anexos del ultimo apartado de
la propuesta. En los siguientes epigrafes de la propuesta, se explican con un mayor
grado de detalle la informacién de dicha tabla. Las fases son:

a. Planteamiento de trabajo.
Analisis de la informacién proporcionada por el sistema de seguimiento.
Recopilacién de informacion clave
Realizacion preliminar de la evaluacion
Contraste y validacién de resultados

f. Conclusiones, recomendacionesy presentacién de resultados
Cronograma (pagina17). Tomando en consideracion los entregables y el plan de
trabajo propuesto se plantea un calendario tentativo de tareas en el que se respetan
las condicionesy plazos establecidos en el Pliego de Prescripciones Técnicas.

® o0 0T

4.- Estructura del informe (pag. 18-20)

La estructura delinforme sera la establecida en la Guia para la realizaciéon de la Evaluacién
2019 de los Objetivos/Resultados de los PO FSE:

Pobdb=

5.
6.

Analisis de la Légica de intervencion

Cumplimiento del MRy avance en el logro de los objetivos del PO

Avance en el logro de los resultados del PO

Contribucién del PO a la estrategia de la Union para un crecimiento inteligente,
sostenible e integrador.

Avance de los aspectos horizontales

Conclusiones y recomendaciones.

Se sefalan las tablas que se incluiran en cada apartado.

Anexos. Como anexos se incluiran entre otros los siguientes: Planteamiento metodolégico,
Guiones y cuestionarios de entrevista y de encuestas, Organos gestores y actas de las
entrevistas y Cuadro de indicadores de productividad por prioridad de inversién.

19



Por lo expuesto, se procede a la valoracion de los criterios del siguiente modo:

Adecuacion de la propuesta metodolégica: Descripcion del marco metodolégico y
principios clave aplicables en la evaluacion. Descripcion de la metodologia de
recopilacion de informacion: fuentes de informacion y herramientas a utilizar. 5,5
puntos.

No se desprende del informe técnico que se hayan tenido en cuenta las metodologias de
mediciones de eficiencia y eficacia del Plan de Evaluacidon Especifico del FSE. Esta
deficiencia afecta a la calidad final del subcriterio valorado.

No se precisan las técnicas de analisis que se van a aplicar, sino que se describe de manera
muy exhaustiva la metodologia de recopilacion de informacion, destacando positivamente
eluso de los recursos que proporciona la herramienta EVALSED.

Los principales aspectos positivos se pueden resumir en los siguientes puntos:
o Encuestas con participantes
o Estudios de casos/buenas practicas.

Aborda de manera aceptable los criterios a valorar.

Considerando que la oferta presentada aborda de forma aceptable los aspectos que se
valoran, se le asigna el tramo de valoracién “aceptable” y la puntuacion del 55%, 5,5
puntos.

Completitud del Plan de trabajo: Desglose de tareas, con indicacion clara de las
condiciones a realizar. Cronograma en el que se detalle la duracion de las tareas y las
fechas de ejecucioén. 7,5 puntos.

Para asignar puntuacion en este subcriterio, se ha tenido en cuenta la parte de la propuesta
incluida en las 10 paginas permitidas. En la pagina 7 se ilustra la estructura completa del
plan de trabajo, que se detalla entre las paginas 8-16. Para la valoracién de este criterio se
tienen en cuenta las paginas 8 a 10.

El plan de trabajo presentado es coherente y adecuado a los plazos y requisitos
establecidos en el pliego de condiciones técnicas.

Los principales aspectos positivos se pueden resumir en los siguientes puntos:

e Sepresenta un plan de trabajo con tareas entendibles, que abordan todas las fases
del pliego de prescripciones técnicas.

e En el plan de trabajo y cronograma se definen las tareas concretas para cada fase
en seis etapas. A destacar, en la fase V, la empresa propone la realizacién de un
taller tematico de trabajo. Asimismo, en la fase VI se propone la presentaciéon de
resultados.

Considerando que la oferta presentada aborda de forma aceptable los aspectos que se
valoran, se le asigna el tramo de valoracion “aceptable” y la puntuacién del 50%, 7,5
puntos.
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Estructura del Informe de Evaluacion de los objetivos y resultados para el informe
final: Descripcion detallada de la estructura del Informe de Evaluacidén de los objetivos
y resultados para el informe final (contenidos previstos, tablas, posibles anexos). 0
puntos

Considerando las deficiencias de la oferta presentada, se le asigna el tramo de valoracion
“insuficiente” y la puntuacion del 0%, O puntos.

No se asigna puntuacidon en este subcriterio, debido a que su contenido se encuentra
después del limite de paginas permitidas (paginas 18 a 20 de la propuesta)
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