AYUNTAMIENTO DE CORIA

ESTUDIO DE VIABILIDAD ECONOMICA-FINANCIERA PARA LA CONCESION DEL SERVICIO
DE BAR DE LA PISCINA MUNICIPAL DE RINCON DEL OBISPO

1.- OBJETO Y JUSTIFICACION DEL ESTUDIO.

Se redacta el siguiente estudio de viabilidad econdmico-financiero como paso previo a la contratacion de una
concesion de servicio de bar de la piscina municipal de Rincon del Obispo, situado en la calle Asteroide n° 2, y
cuya gestion es llevada a cabo por el Ayuntamiento de Coria (Caceres) como titular de la instalaciones.

En el presente estudio se ponen de manifiesto los aspectos mas importantes que configuran la concesion del
servicio, sus caracteristicas, asi como una valoracion y justificacion de la viabilidad economica del servicio que se
va a prestar.

El presente estudio de viabilidad econémico-financiera se redacta de conformidad con la Ley 9/2017, de 8 de
noviembre, de Contratos del Sector Publico, por la que se transponen al ordenamiento juridico espafiol las
Directivas del Parlamento Europeo y del Consejo 2014/23/UE y 2014/24/UE, de 26 de febrero de 2014 (en
adelante LCSP), norma que exige que en los contratos de concesion de servicios la tramitacion del expediente
vaya precedida de la realizacion y aprobacion de un estudio de viabilidad de los mismos vinculante.

Tal y como recoge el articulo 285 en su punto segundo, en los contratos de concesion de servicios la tramitacion
del expediente conllevard la realizacion y aprobacion de un estudio de viabilidad de los mismos o en su caso, de
un estudio de viabilidad economico- financiera. No se estipula, no obstante, en qué casos se podra optar por una
opcion u otra.

El contenido de dicho Estudio, por analogia, sera el establecido en el articulo 247.2 de la LCSP correspondiente a
las actuaciones preparatorias del contrato de concesion de obras. Es por ello, que para determinar la idoneidad de
una u otra figura de estudio atenderemos a lo establecido en el articulo 247.6 de la LCSP, que especifica que,
siempre que sea de forma motivada «por la naturaleza de la obra, por su finalidad o por la cuantia de la inversion
requerida», se podra sustituir la elaboracion de un estudio de viabilidad por uno de la viabilidad econdémico-
financiera del proyecto en cuestion.

En consecuencia, la LCSP establece la posibilidad de acordar la sustitucion del estudio de viabilidad por un
estudio de viabilidad econdmico-financiera cuando se considere suficiente en atencion a la naturaleza y finalidad
de la obra o cuantia de la inversion requerida.

2.- FINALIDAD Y JUSTIFICACION DE LA CONCESION DEL SERVICIO.

La finalidad del contrato es la gestion indirecta, mediante concesion de servicios, del servicio de bar de la piscina
municipal de Rincén del Obispo, siendo éste susceptible de explotacion por particulares. A través de este contrato
se pretende:

-Venta de bebidas y otros productos susceptibles de ser ofertados en la actividad de café-bar a las personas
usuarias de las instalaciones.

-Prestacion de un servicio de calidad para ampliacion del numero de personas usuarias del servicio y fidelizacion
de las actuales.

-Promocién de un espacio que fomente el encuentro y el ocio de las citadas personas empadronadas en Rincon del
Obispo, lo que facilitara el disfrute del citado servicio de bar.
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3.- JUSTIFICACION DE LA UTILIZACION DEL CONTRATO DE CONCESION DE SERVICIOS.

La eleccion de la formula organizativa idonea de entre las previstas, ha de justificarse segun la naturaleza de las
actividades a desempefiar, la sostenibilidad econdmica y financiera, asi como los intereses publicos locales
implicados.

Las posibilidades se dividen en dos modos sustanciales: la gestion de forma directa o la gestion de forma
indirecta, cuya diferenciacion radica en el hecho de si la responsabilidad en la prestacion de la actividad recae
directamente en el propio Ayuntamiento o se traslada a un tercero que es designado por la entidad municipal.
Considerando que se trata de un servicio susceptible de contraprestacion econémica y la necesidad de contar con
una autonomia funcional para su gestion, se optaria por la gestion indirecta mediante alguna de las férmulas
previstas en la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Publico. Conforme al articulo 15 de la
LCSP, el contrato de concesion de servicios es aquel en virtud del cual uno o varios poderes adjudicadores
encomiendan a titulo oneroso a una o varias personas, naturales o juridicas, la gestion de un servicio cuya
prestacion sea de su titularidad o competencia, y cuya contrapartida venga constituida bien por el derecho a
explotar los servicios objeto del contrato o bien por dicho derecho acompafiado del de percibir un precio.

Este derecho de explotacion de los servicios implica la transferencia a la persona o entidad concesionaria del
riesgo operacional, abarcando el riesgo de demanda, el de suministro, o ambos. Se entiende por riesgo de
demanda el que se debe a la demanda real de los servicios objeto del contrato y riesgo de suministro el relativo al
suministro de los servicios objeto del contrato, en particular el riesgo de que la prestacion de los servicios no se
ajuste a la demanda. La exposicion de la persona o entidad concesionaria al riesgo de mercado constituye el factor
clave para haber optado por el contrato de concesion de servicio frente al contrato de servicios, puesto que
constituye un incentivo fundamental para que la persona o entidad contratista trate de poner todos los medios a su
alcance con objeto de obtener la mayor afluencia posible y rentabilizar la explotacion ofreciendo un servicio de
calidad.

La asuncion del riesgo por la persona o entidad concesionaria redundaré en la buena gestion del establecimiento lo
que incidird en una mayor satisfaccion de los usuarios/clientes en general.

4.- INVERSIONES A REALIZAR.

No se exige la realizacion por parte de la persona o entidad concesionaria realizar inversiones en las instalaciones
para la ejecucion de la actividad, salvo aquellas en concepto de mantenimiento, revision, adaptacion o mejora
técnica que en cada momento sean necesarias por normas de caracter técnico o general, las cuales deberan ser
comunicadas previamente a los Servicios Técnicos Municipales para su valoracion.

5.- PREVISION DE DEMANDA DE USO.

Los clientes principales del bar de la piscina municipal de Rincén del Obispo son, por lo general, personas
residentes en Rincon del Obispo.

En base a los datos demograficos del municipio, se realiza un andlisis del grupo de poblacion que serd
consumidor/usuario del citado servicio.
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Edades Varones | Mujeres Total| % Varones % Mujeres
0-9 11. 13" E-I'I. 45,83 54,17
10-18 17 13 30 56,67 43,33
20-29 15 17 az 46,88 53,13
a0 -39 18 17 35 51,43 48,57
40 - 49 33 30 63 52,38 47,62
50 - 59 29 28 57 50,88 49,12
60 - 69 25 28 53 4717 52,83
T0-79 20 15 a5 57,14 42,86
B0 -89 5 1 16 n2s 68,75
90 - 99 0 1 1 0,00 100,00
100 - 108 0 0 0 0,00 0,00
110 - 118 0 0 0 0,00 0,00
120 o 0 0 0,00 0,00
Totales 173 173 346 50,00 50,00

Fuente: Padron de habitantes de Rincon del Obispo a 04/08/2022. Ayuntamiento de Coria.

Se observa que la poblacion de 20 o mas afios (292 personas) supone el 84% de la poblacion total de Rincon del
Obispo. Ello, unido a que poblacion de nucleos de poblacion, principalmente de Coria, también pueden
beneficiarse de la prestacion del servicio de bar citado, hace preveer el aumento de personas demandantes
potenciales de los servicios de bar de la piscina municipal de Rincon del Obispo, aunque dicha demanda también
venga condicionada por factores tales como la existencia de oferta de servicios similares en el municipio,
accesibilidad del servicio, poder adquisitivo de los usuarios, calidad/precio de los productos ofertados en la
prestacion del servicio de bar, calidad del trato personal hacia el consumidor, publicidad...

La demanda real, asi como el gasto medio por usuario es de dificil prevision; se considera que el concesionario
pondra todos los recursos a su alcance con objetivo de obtener el mayor nimero de clientes posibles y rentabilizar
la actividad economica. No obstante, y para hacer un calculo estimado de los ingresos de explotacion, y de los
gastos devengados para la obtencion de los primeros, tomaremos como referencia importes aplicados en el sector
de actividad en cuestion, considerando la situacion actual y su tendencia.

Los horarios de prestacion del servicio de bar se adaptaran a las necesidades de los usuarios de las instalaciones
cubriendo tanto horario de mafana como de tarde de manera ininterrumpida, todos los dias de la semana,
pudiendo diferenciar horarios en funcion de las necesidades y actividades de los usuarios.

En base a lo expuesto se estima como valor medio una clientela de 150 personas/semana, teniendo en cuenta que
el mimero de usuarios aumenta de manera directamente proporcional en las fechas en las que se realizan
eventos/actividades en la localidad, asi como durante los fines de semana.

6.- RIESGOS OPERATIVOS Y TECNOLOGICOS DURANTE LA DURACION DE LA CONCESION.

La duracion de la concesion del servicio se establecera en el Pliego de Clausulas Administrativas Particulares que
regira la contratacion de la concesion del servicio, siendo en cualquiera de los casos un plazo maximo de
concesion de 4 afios. A lo largo de la concesion del servicio la persona o entidad concesionaria asumira el riesgo
empresarial que supone la explotacion de este tipo de actividad.

7.- COSTES DE LA CONCESION.

_ [
-~ I/' ]
&| @ F [
= | 1 (F) n
"'\ ERGENE
oy

Plaza de San Pedro, 1; 10800 Coria — www.coria.org
Tfno: 927 508000 - Fax: 927 508001

Documento Firmado Electrénicamente - CSV:BA775C0A-00F0-4C6B-8AA4-F73971DE006E-346914

Validar documento en https://sede.coria.org


http://www.coria.org/

AYUNTAMIENTO DE CORIA

La estimacion anual de ingresos y gastos, para el primer afio de funcionamiento, para la prestacion del servicio de
bar de la piscina municipal de Rincén del Obispo se efectua en base a los costes y consumos aproximados a un
negocio similar.

Calculos anuales estimados:

A)Ingresos por ventas: 62.400 € (Consumo medio semanal de 8 €/persona)
*Numero de consumidores potenciales: 150 usuarios/semana — 7.800 usuarios/afo.

B) Gastos: <58.860 €>
*Compras: 24.960 € (Compra semanal por usuario, valorada en 3,2 € (40% sobre el precio de venta))
*Qastos fijos a cargo de la empresa concesionaria: 33.900 €

Gastos de personal: 24.000 €

Servicios exteriores (gestoria): 600 €

Suministros a cargo de la empresa concesionaria (luz-teléfono-internet): 7.200 €

Controles bacterioldgicos u otros: 400 €

Seguros: 500 €

Canon: 1200 €

C) Resultado antes de impuestos: 3.540 €

8.- PREVISION DE CUENTA DE RESULTADOS Y RENTABILIDAD.

Teniendo en cuenta la media de afluencia de ptblico de 150 usuarios a la semana, y tomando de referencia los
importes indicados en parrafos anteriores se obtienen los siguientes resultados:

INGRESOS/GASTOS ANUALES IMPORTE (€)
Ingresos por ventas (*) 62.400
<Compras> <24.960>
Resultado de Explotacion 37.440
< Gastos fijos> <33.900>
Resultado antes de impuestos 3.540

(*) Consumo medio semanal de 8 €/persona

Los ingresos estimados dependeran ademds de una promocion adecuada, explotacion diligente, buena atencion
hacia el cliente, asi como de actividades motivacionales hacia los usuarios del bar de la piscina municipal de
Rincén del Obispo, pudiendo por tanto ser mejorados.

9.- CONCLUSION FINAL.

Por todo ello, considerando los datos expuestos como punto de partida, asi como las posibilidades de crecimiento
que tiene la explotacion del citado bar, se puede concluir que el estudio para la concesion del servicio de bar de la
piscina municipal de Rincon del Obispo es VIABLE.

Fdo. MARIA MAR GONZALEZ SANCHEZ

TECNICO GESTION MMGS
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