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1. ANTECEDENTES

Estrategia de Sostenibilidad de la APFSC

En mayo de 2022, el consejo de administracién de la APFSC aprobd la estrategia de sostenibilidad de la entidad
que se ha alineado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas, junto con un plan de accién a
5 afios.

Entre los nuevos objetivos estratégicos se encuentran:
-Adaptacién de procedimientos al cambio climatico

-Eficiencia y aprovechamiento de recursos

Asociado a dicha estrategia se definid un Plan de Accidn para los préoximos 5 afios, incluyendo en el mismo
actuaciones relativas al Modelo de Gestion de la APFSC (procesos), como herramienta de apoyo para desarrollar
los procedimientos transversales a toda la organizacion, que sirvan para implantar las politicas y objetivos de la
APFSC en materia energética y de cambio climatico, asi como obtener las correspondientes certificaciones.

De esta manera ademas se amplificara la imagen de compromiso de la APFSC con la gestién sostenible, y se
facilitaran los registros (planes, seguimientos, mediciones, etc.), que permitirdan un acceso mas sencillo a los
fondos europeos que impulsan estas politicas.

2. OBIJETO DE LA ASISTENCIA TECNICA Y NECESIDAD A SATISFACER

El objeto de la asistencia técnica consistird en poner en marcha los procesos, planes, actuaciones y
certificaciones necesarias para:

Mejorar la eficiencia energética de la APFSC.
Obtener la certificacidn en la 1ISO 50001
Disminuir la huella de carbono de la APFSC
Obtener la certificacidon en la ISO 14064

HwnNe

La necesidad por satisfacer es mejorar la eficiencia energética, y disminuir la huella de carbono de la
APFSC.

3. DESCRIPCION DE LOS TRABAJOS A DESARROLLAR EN EL MARCO DEL CONTRATO Y ENTREGABLES
3.1. SEGUIMIENTO DE LOS TRABAJOS DEL CONTRATO:
3.1.1. Programacion y Control de la ejecucidon de los trabajos

Se elaborara un cuadro Excel donde queden perfectamente trazados los trabajos descritos a
continuacién, con las unidades, entregables y valoracién expresadas en el punto 8 del Pliego,
y en el que se incluira la planificacién mensual para todo el contrato, y el seguimiento de la
ejecucion real del mismo.
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Entregable: Cuadro de programacion y control de ejecucidn de los trabajos. Parte de ejecucion
mensual.

Plazo: una vez firmado el contrato, se entregara un cuadro con la programacién mensual de
todos los trabajos. Al finalizar cada mes, se actualizard la informacién correspondiente a las
unidades reales.

3.1.2. Calendario mensual actualizado de visitas y reuniones del equipo consultor

Antes del inicio de cada mes, se enviara un calendario de las visitas programadas por el equipo
consultor, asi como de las reuniones planificadas con los distintos departamentos.

Entregable: calendario mensual de visitas y reuniones
Plazo: antes del inicio del mes
3.1.3. Reuniones periddicas del equipo de trabajo con la responsable del contrato

Se incluira la planificacién de dichas reuniones en el correspondiente calendario mensual. Se
abordardn las cuestiones pendientes y se planificaran las acciones pertinentes.

Entregable: calendario mensual de visitas y reuniones. Actas de reuniones periddicas (al menos
15 a lo largo del proyecto.

Plazo: el establecido en el calendario establecido.

3.2. GESTION ENERGETICA

El alcance incluira todas las instalaciones y equipos de la APFSC con consumo energético y abarcara
ademas lo descrito al respecto en el modelo de gestidn en vigor.

3.3. HUELLA DE CARBONO

El alcance abarcard todas las actividades y servicios de la APFSC que provocan emisiones de gases
de efecto invernadero y abarcara ademas lo descrito al respecto en el modelo de gestidn en vigor.

3.4. PUESTA EN MARCHA DE UN COMITE DE LA ENERGIA Y DE HUELLA DE CARBONO (CEHC)

Se trabajard bajo la supervision del Departamento de Sostenibilidad y Sistemas de Gestidn,
consensuando contenidos y actuaciones con el resto de areas/departamentos/divisiones de la
APFSC.

Se creara un Comité con al menos la participacién de personal de: Departamento de Sostenibilidad
y Sistemas de Gestion, Departamento de Transicién Energética y Cambio Climatico, Departamento
Planificacion e Infraestructuras y el Departamento de Mantenimiento y SAN. Se valorard la
necesidad de incorporar a grupos de interés implicados en el alcance de las correspondientes
certificaciones (proveedores, prestadores de servicios, etc.).

Este comité se encargara de colaborar con el contratista para llevar a cabo la implantacién del
sistema de gestion energético y obtener las certificaciones en ISO 50001 e ISO 14064.

Para cada fase del desarrollo de los trabajos objeto del contrato, el adjudicatario convocara las
reuniones necesarias para tener al tanto al comité del grado de avance del proyecto, recabar su
consenso en cuanto a las medidas propuestas y su compromiso para su implantacién. Se levantara
acta de las reuniones mantenidas y de los compromisos alcanzados, incluyendo las acciones
pendientes, plazos y calendario de proximas reuniones.

4
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En caso de formularse acciones, se incluirdn las mismas en el BPM Aura Portal y se tramitaran las
mismas.

Entregables: Actas de reuniones del grupo de mejora. Informe de glikview en el que se evidencia
la tramitacién de los hallazgos y el seguimiento de las correspondientes acciones.

Plazo: reunidén de constitucidn del grupo de mejora en una semana a partir de la fecha del contrato.
Reuniones al menos 15 hasta la finalizacion de los trabajos.

3.5. FORMACION EN MATERIA DE GESTION ENERGETICA, EN LA NORMA ISO 50001, EN LA HUELLA DE CARBONO,
EN LA NORMA ISO 14064, Y EN LAS METODOLOGIAS Y PROCEDIMIENTOS QUE SE DERIVEN DE LOS TRABAJOS
A EJECUTAR EN EL CONTRATO.

-Organizacién de jornadas destinadas a todo el personal de la APFSC. Preparacidn del material
y ubicacién para la realizacién de la jornada, convocatoria al personal y evaluacién de la
satisfaccioén y eficacia de las jornadas.

En las jornadas, ademas de los contenidos generales (gestidon energética e I1SO 50001, calculo
de la huella de carbono e ISO 14064), se presentardn casos practicos enfocados a cada grupo
asistente (Policia portuaria, Mantenimiento, Sefiales Maritimas, Oficinas, Comité (CEHC))

Entregables: Realizacion de 4 jornadas. Informe de satisfaccidn y eficacia.
Plazo: desde el inicio del contrato, hasta la finalizacion del mismo.

3.6. REALIZACION DE LA AUDITORIA ENERGETICA DE LA APFSC

Auditoria energética de la APFSC con el alcance de todas las instalaciones y equipos de la APFSC
con consumo energético en toda la zona de dominio publico portuario.

Se tendra en consideracion que la APFSC no dispone de un inventario actualizado de
instalaciones y equipos, por lo que serd necesario utilizar la documentacion disponible,
complementada con la visita a las instalaciones e informacion técnica a aportar por el
adjudicatario.

Se llevardn a cabo las fases necesarias, ajustandose al desarrollo del proyecto: plan de accién
inicial, seguimiento de ejecucién y nueva revisidn tras las actuaciones llevadas a cabo a fin de
presentar informacion actualizada en el momento de las auditorias de certificacién.

Inclusion de los hallazgos de auditoria en el BPM Aura Portal, y tramitacion de los mismos.
Seguimiento de las acciones aprobadas con los responsables, a través de dicha herramienta.

Se daran de alta en el BPM Aura Portal las tareas correspondientes al seguimiento de los
indicadores necesarios. Se volcard la informacion de seguimiento de indicadores con la
periodicidad establecida.

Entregables: Documento con la auditoria energética. Informe de glikview en el que se
evidencia la tramitacion de los hallazgos y el seguimiento de las correspondientes acciones, asi
como la informacién relativa al seguimiento de indicadores.

Plazo: un plazo de 18 meses para la auditoria completa.

3.7. CALCULO DE LA HUELLA DE CARBONO DE LA APFSC

Calculo de las emisiones de gases de efecto invernadero (GEl), con objeto de obtener la
correspondiente certificacion.
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Para ello se aplicaran las metodologias pertinentes, teniendo en cuenta en cualquier caso aquellas
especificamente formuladas para la actividad portuaria.

Se realizara una evaluacién de fuentes de emisidon. Se establecerda un inventario de fuentes,
actividad que da lugar a la emision y coeficientes de emision a aplicar.

Se recabarad la informacidn necesaria para realizar el calculo de la Huella de Carbono.
Se emitira el correspondiente informe.

Inclusidon de los hallazgos del informe en el BPM Aura Portal, y tramitacién de los mismos.
Seguimiento de las acciones con los responsables en dicha herramienta.

Se daran de alta en el BPM Aura Portal las tareas correspondientes al seguimiento de los
indicadores necesarios. Se volcara la informacidn de seguimiento con la periodicidad establecida.

Entregables: Informe con el célculo de la huella de carbono. Informe de glikview en el que se
evidencia la tramitacion de los hallazgos y el seguimiento de las correspondientes acciones, asi
como la informacion relativa al seguimiento de indicadores.

Plazo: alos 24 meses del inicio de los trabajos para el calculo completo de la huella de carbono.

3.8. FORMULACION DEL PLAN DE MEJORA ENERGETICA Y DISMINUCION DE LA HUELLA DE CARBONO DE LA APFSC.

Plan de mejora energética

Sobre la base de la auditoria energética realizada proponer las mejoras a implantar en cuatro
vertientes:

e Mejora de equipos: sustitucion paulatina de instalaciones y equipos con mejor
eficiencia energética, y mejora de los sistemas de control de consumos.

e Mejora de pautas de utilizacidon de equipos: procedimientos, instrucciones, etc.

e Mejora de medicidén y seguimiento de consumos: indicadores, analisis y acciones
correctivas.

e Mejora de fuentes energéticas: fuentes alternativas, complementarias, etc.

El Plan de Mejora debera cuantificar monetariamente las acciones propuestas, y establecer
prioridades, plazos y responsables. Debera integrar un calculo del ahorro energético previsto
con dichas medidas.

Se incluiran las acciones en el BPM Aura Portal y se tramitaran las mismas. Se realizara el
seguimiento de ejecucidn con los responsables de las mismas a través de dicha herramienta.

Entregables: Documento con el Plan de Mejora Energética de la APFSC. Informe de qglikview
en el que se evidencia la tramitacion de los hallazgos y el seguimiento de las
correspondientes acciones.

Plazo: durante el transcurso del contrato, siendo la ultima actualizacion a los 18 meses.

Plan de disminucion de la huella de carbono

El plan debe incluir las iniciativas previstas para la reduccidon de emisiones de GEl, plazos,
responsables y prioridades, también incluira el calculo de las disminuciones previstas con
cada una de las medidas.

Se formularan las iniciativas de manera integrada con el Plan de mejora energético.
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Se incluiran las acciones en el BPM Aura Portal y se tramitaran las mismas. Se realizara el
seguimiento de ejecucidn con los responsables de las mismas a través de dicha herramienta.

Entregables: Documento con el Plan de disminucion de la huella de carbono de la APFSC.
Informe de glikview en el que se evidencia la tramitacién de los hallazgos y el seguimiento de
las correspondientes acciones.

Plazo: durante el transcurso del contrato, siendo la ultima actualizacion a los 24 meses.

3.9. APOYO EN LA BUSQUEDA Y GESTION DE SUBVENCIONES ASOCIADAS AL PROYECTO

Tras la formulaciéon de los correspondientes planes, se profundizara en el apoyo a la APFSC
para la busqueda de lineas de financiacién abiertas o futuras a través de subvenciones
relacionadas con las herramientas tecnoldgicas de medicion y gestién de la energia.

Se prestard apoyo en la gestion de dichas lineas de financiacion hasta su posible
adjudicacion.

Entregables: Documento de analisis de lineas de financiacidn y propuesta de aquellas a las
gue acudir. Documentacion relativa a la gestion de la subvencién correspondiente.

Plazo: 12 meses.

3.10. APOYO EN LA BUSQUEDA E IMPLANTACION DE SISTEMAS TECNOLOGICOS DE MEDICION Y GESTION DE
LA ENERGIA.

Colaboracién en la busqueda de sensérica y programa de gestidén de la energia, en funcion de los
hallazgos de la Auditoria Energética.

Tras la adquisicion por la APFSC de las herramientas tecnolégicas correspondientes, colaboracion
en la implantacidon de la sensérica y del programa de gestiéon de la energia y como cubrir las
necesidades detectadas en la Auditoria

Entregables: Informe con los puntos de sensdrica necesarios y posibles suministradores. Informe
con aplicaciones disponibles compatibles con la sensérica a instalar y que cubran los requisitos
de la ISO 50001 y la generacién de alertas y la obtencion de informes utiles para la toma de
decisiones en cuanto a equipos y utilizacidon de los mismos.

Tras la adquisicidn de las herramientas tecnoldgicas por la APFSC: Informes de consumos y
gestidn energética provenientes de las herramientas tecnolégicas implantadas.

Plazo: 18 meses.

3.11. PUESTA EN MARCHA DEL SISTEMA DE GESTION ENERGETICA Y DEL CALCULO DE LA HUELLA DE
CARBONO DE LA APFSC.

-Establecimiento y puesta en marcha de las metodologias, politicas, procedimientos e
instrucciones necesarias para obtencidn de las certificaciones en las normas ISO 50001 e I1SO
14064.
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-Los documentos se formularan para su integracion con el sistema de gestidon de la APFSC
basado en las normas ISO 9001, ISO 14001, bajo los principios de excelencia en la gestion
evaluados en el modelo EFQM vy los principios de sostenibilidad acordes con la estrategia de la
APFSC.

-La documentacién del sistema se elaborard en los formatos de la APFSC, a través del proceso
de documentacién de la herramienta BPM de la entidad.

-Previamente a la tramitacién de aprobaciéon de los correspondientes documentos se
organizaran reuniones con el personal implicado en su desarrollo para aclarar dudas y recabar
comentarios. Dichas reuniones podran trasladarse a las instalaciones donde vaya a
desarrollarse la actividad/metodologia documentada a efectos de una mejor comprension de
esta. Se entregara un cuestionario en el que se recabaran las dudas y comentarios de los
asistentes acerca de la actividad/metodologia a implantar.

Entregables: Informe con comentarios y dudas del personal sobre actividades/metodologias.
Documentos aprobados en el BPM.

Plazo: a los 24 meses

3.12. SEGUIMIENTO DE LA IMPLANTACION DEL SISTEMA DE GESTION ENERGETICA Y DEL CALCULO DE LA
HUELLA DE CARBONO Y APOYO EN LAS AUDITORIAS DE CERTIFICACION:

-Reuniones periddicas con el CEHC para seguir la implantaciéon del sistema de gestidn
energético.

-Apoyo en la correccion de desviaciones en la implantacion del sistema de gestion energético
y acciones de mejora.

-Seguimiento continuo de los indicadores de eficiencia energética definidos, recabando la
informacidon y volcandola a la herramienta de indicadores de la APFSC junto con las
correspondientes evidencias y analisis de evolucidn.

-Auditoria interna en las normas ISO 50001 e I1SO 14064, emisidn de informes y volcado y
tramitacidn de hallazgos en el proceso de Acciones de Mejora de la APFSC en Auraquantic.

-Reuniones periddicas con los responsables de las acciones de mejora para seguir el grado de
implantaciéon de estas. Volcado a la herramienta de seguimiento de mejoras de la APFSC de la
informacidn actualizada de las mejoras, junto con las correspondientes evidencias, asi como
un analisis sobre su grado de avance, modificacién de plazos, etc.

-Apoyo en los procesos de certificacion en las ISO 50001 e ISO 14064, con la asistencia en la
visita de los auditores, formulacidn de acciones correctivas e implantacién de acciones
correctivas mayores.

Entregables: Actas de reuniones periddicas del CEHC, informes de auditoria interna, hallazgos
de las auditorias internas y de certificacién volcadas al BPM Aura Portal y tramitadas. Informes
de glikview con la informacion de seguimiento de las acciones y de indicadores actualizada,
informe de jornadas de apoyo a responsables de acciones e indicadores. PAC de auditoria
externa.

Plazo: a los 30 meses.
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3.13. JORNADA DE DIFUSION DEL SISTEMA DE GESTION ENERGETICO Y DEL CONTROL Y DISMINUCION DE LA

HUELLA DE CARBONO DE LA APFSC.

-2 meses antes de la auditoria para la obtencién de los certificados en las normas ISO 50001 e
ISO 14064 se organizara una jornada de difusidon del sistema de gestion energético de la APFSC,
huella de carbono, y acciones de mejora realizadas y planificadas, asi como la inversion
correspondiente.

-Envio del contenido de la jornada a la Jefa del Departamento de Sostenibilidad y Sistemas de
Gestion con una semana de antelacidn para su validacién.

-Envio de la convocatoria a los asistentes (Gl: actores de la cadena logistica, usuarios y
empleados).

-Organizacién del aula y material necesario para la jornada.
-Presentacidn de contenidos.
-Entrega y recogida de cuestionarios de satisfaccion entre los asistentes.

-Informe resumen de la jornada: fecha, lugar, ponentes, contenidos, asistentes, fotos,
satisfaccion de asistentes.

Entregables: Contenido, convocatoria, jornada realizada, informe resumen.

Plazo: 2 meses antes de la auditoria para la obtencién de la certificacion.

4. PERSONALY MEDIOS A APORTAR POR EL ADJUDICATARIO

4.1.

El presente Contrato incluye la puesta a disposicidon de todo el personal y medios materiales
necesarios para la éptima realizacidn, en el momento mas oportuno, de los trabajos que se
contratan.

Personal:

En lo que respecta al personal y su organizacién se atenderd en todo caso a lo dispuesto en el
pliego de clausulas administrativas particulares de este contrato.

Serd responsabilidad del contratista velar por el correcto cumplimiento tanto de su personal,
como de los medios materiales necesarios para el 6ptimo desarrollo de los trabajos, de la
normativa de aplicacién, incluyendo la relativa a la seguridad de las personas y de la
informacidn, estableciendo los protocolos y controles necesarios, y siguiendo en cualquier
caso los procedimientos y requisitos que al respecto establezcan los servicios de seguridad y
de TIC de la Autoridad Portuaria.

Al tratarse de un trabajo en el que la coordinacién con otros departamentos de la APFSC, con
el personal de la APFSC y representantes de grupos de interés de la APFSC es imprescindible
para la ejecucion de los trabajos, la empresa adjudicataria lo tendrd en cuenta para planificar
adecuadamente los recursos asignados, y mantendra un éptimo nivel de comunicacién interna
en el equipo consultor y comunicacidn con la Autoridad Portuaria y resto de participantes
acerca del desarrollo de los trabajos. A estos efectos la empresa adjudicataria nombrara un
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responsable del proyecto, que tendra el nivel adecuado dentro del equipo de trabajo para
poder informar a la responsable del contrato de la APFSC de cualquier cuestion técnica o
administrativa relativa al mismo.

No podrad verse afectada la correcta ejecucidon de los trabajos por permisos, vacaciones,
desplazamientos, y demds ausencias del personal asignado al proyecto, asi como por la
carencia de medios materiales, debiéndose tomar las medidas necesarias, con la antelacion
suficiente.

El personal asignado al contrato es un elemento clave para la correcta ejecucion de los
trabajos, ya que deberan aportar un valor afnadido en cuanto a conocimiento y experiencia
en cada uno de los trabajos descritos, teniendo en cuenta la situacion de partida de la APFSC,
descrita en el apartado 1 de este pliego.

A estos efectos, el Consultor debera presentar en su oferta un organigrama del personal
asignado a cada uno de los trabajos descritos en el apartado 3 de este pliego, trazado a los
criterios de solvencia detallados en el apartado 11, acompafiado del curriculo vitae.

Dicho organigrama solo podra ser modificado durante la ejecucidon del contrato previa
aprobacion de la APFSC, expresada mediante el documento oportuno, no pudiendo en ningun
caso admitirse desviaciones con respecto a los criterios de solvencia del presente pliego, y la
oferta presentada y evaluada a efectos de adjudicacion.

La responsable del contrato ha de poder realizar un seguimiento efectivo de la participacion
del personal asignado en la ejecucidn de los trabajos descritos, sea a nivel de supervision de
contenidos, revision de documentos, aplicacion de metodologia, trabajos de campo, etc.,
durante toda la ejecucidn del contrato. Por ello deberd tener a su disposicidn la informacion
necesaria para evidenciar la puesta a disposicion del personal ofertado para cada uno de los
trabajos, segun el organigrama presentado.

La empresa presentard ademas el organigrama del personal destinado a la supervision o
asesoramiento general del proyecto, que deberd estar trazado a los criterios de solvencia
detallados en el punto 11. Cualquier cambio de dicho organigrama debera ser notificado a la
APFSC, proponiendo una solucidn alternativa, que nunca podrd suponer desviaciones con
respecto a los criterios de solvencia o criterios de evaluacién de la oferta presentada.

Por ultimo, la empresa debera presentar el organigrama del personal asociado a las labores
administrativas del contrato.

La responsable del contrato podra, durante la ejecucién del contrato, rehusar al personal
adscrito y exigir su cambio cuando considere que su preparaciéon o experiencia no es la
adecuada o cuando estime que su permanencia en el equipo afecte a la calidad o plazos del
contrato.

4.2. Medios:

La empresa aportara los medios tecnolédgicos necesarios para que los trabajos descritos en el
punto 3 puedan ejecutarse dptimamente, teniendo en cuenta la necesidad de trabajar con las
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aplicaciones utilizadas por el Departamento de Sostenibilidad y Sistemas de Gestidn para el
ambito del Sistema de Gestiéon (BPM Aura Portal, Bl Qlikview, Visio, TEAMS, Citrix) y
aplicaciones de seguimiento de consumo del Departamento de Mantenimiento y SAN.

Aportara asimismo los equipos necesarios para evaluar correctamente la eficiencia energética
de las instalaciones y equipos de la APFSC con la mayor precision posible.

En cualquier caso, el adjudicatario aportara todos los medios humanos y materiales necesarios
para el 6ptimo desarrollo del objeto del contrato.

Serd responsabilidad del contratista velar por el correcto cumplimiento tanto de su personal,
como de los medios materiales necesarios para el optimo desarrollo de los trabajos, de la
normativa de aplicacién, incluyendo la relativa a la seguridad de las personas y de la
informacidn, estableciendo los protocolos y controles necesarios, y siguiendo en cualquier
caso los procedimientos y requisitos que al respecto establezcan los servicios de seguridad y
de TIC de la Autoridad Portuaria.

Solo podran introducirse modificaciones durante la ejecucién del contrato previa aprobacidn
de la APFSC, expresada mediante el documento oportuno, no pudiendo en ningln caso
admitirse desviaciones con respecto a los criterios de solvencia del presente pliego, y la oferta
presentada y evaluada a efectos de adjudicacién.

5. RESPONSABLE DEL CONTRATO

La Autoridad Portuaria de Ferrol - San Cibrao designara a la responsable del contrato objeto de este
pliego.

La responsable del contrato desempefiara funciones directoras e inspectoras, técnicas, administrativas
y econdmicas, estableciendo los criterios y lineas generales de la actuacién del contratista, a fin de que
los trabajos sirvan de la mejor forma a los intereses y objetivos perseguidos por la Autoridad Portuaria
de Ferrol - San Cibrao. Se atendera en todo caso a lo dispuesto para la figura del responsable del
contrato en el pliego de clausulas administrativas particulares de este contrato.

En particular, la responsable del contrato determinara:

. Los plazos para la ejecucion de los diversos trabajos comprendidos en el contrato que no estén
definidos ya en este pliego, asi como las fechas para la ejecucién de trabajos que deban ser realizados
en dias determinados, e incluso las horas de realizacién cuando sea necesario. El contratista
mantendra actualizada la programacion de los trabajos, incluyendo del calendario de reuniones y
visitas, a fin de permitir a la responsable del contrato el seguimiento de los mismos y la toma de
decisiones para el cumplimiento de los plazos, a medida que se ejecuten las distintas actuaciones.

. Los criterios y metodologia para la ejecucién de los trabajos, después de estudiadas las
propuestas que en este sentido haga el contratista.

. Las prioridades de actuacién en cada momento del personal implicado en la ejecucién de los
trabajos.
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la correcta prestacion de los servicios contratados.

Cualquiera otra cuestidn que sea consecuencia de su labor de responsable del presente contrato y que,
a su juicio, sea necesaria para el cumplimiento de sus fines.

La APFSC., sus representantes, y la responsable del contrato tendrdn en todo momento libre acceso a
la informacidn utilizada por el contratista y a los resultados de su trabajo, incluyendo datos, actas de
reuniones, resultado de entrevistas, tratamiento de datos, plataformas informaticas, etc., a efecto de
inspeccionar y dirigir la marcha de los trabajos o para recoger datos sobre el cumplimiento del
contrato.

La informacion descrita en el apartado anterior sera emitida y compartida de forma ordenada y
completa a través medios electrénicos, en un directorio comun con la responsable del contrato en un
canal de TEAMS, siendo responsabilidad del contratista mantenerla actualizada y garantizar su
integridad, control de acceso y seguridad a todos los efectos.

6. DESARROLLO DE LAS RELACIONES DEL CONTRATISTA CON LA APFSC

Durante el desarrollo de los trabajos objeto del contrato, todas las relaciones del contratista con la
APFSC. se desarrollaran a través de la Responsable del Contrato.

7. PLAZO MAXIMO DE EJECUCION DE LOS TRABAJOS

El plazo previsto para la ejecucién del contrato es de30 MESES.

8. PRESUPUESTO BASE DE LICITACION

ud/ Lzt Importe

Descripcién unitario
Jornadas o (IVA no incluido)
(IVA no incluido)
15 SEGUIMIENTO DE LOS TRABAJOS DEL CONTRATO 300,00 € 4.500,00 €
15 PUESTA EN MARCHA DE UN COMITE DE LAENERGIAY DE 300,00 € 4.500,00 €

HUELLA DE CARBONO (CEHC)

FORMACION EN MATERIA DE GESTION ENERGETICA, EN LA
NORMA ISO 50001, EN LAHUELLA DE CARBONO, EN LA

DEL CALCULO DE LA HUELLA DE CARBONO DE LA APFSC.

4 NORMA ISO 14064, Y EN LAS METODOLOGIAS Y 2.500,00€ |10.000,00 €
PROCEDIMIENTOS QUE SE DERIVEN DE LOS TRABAJOS A
EJECUTAR EN EL CONTRATO.

2 REALIZACION DE LA AUDITORIA ENERGETICA DE LAAPFSC | 22.500,00€ |45.000,00 €

2 CALCULO DE LA HUELLA DE CARBONO DE LA APFSC 10.000,00 € |20.000,00 €
FORMULACION DEL PLAN DE MEJORA ENERGETICA Y

2 DISMINUCION DE LA HUELLA DE CARBONO DE LA APFSC. 7.500,00€ 15.000,00 €
APOYO EN LA BUSQUEDA Y GESTION DE SUBVENCIONES

1 ASOCIADAS AL PROYECTO 5.000,00€ 15.000,00 €
APOYO EN LA BUSQUEDA E IMPLANTACION DE SISTEMAS

1 TECNOLOGICOS DE MEDICION Y GESTION DE LA ENERGIA. | 30-000,00€ 130.000,00 €

) PUESTA EN MARCHA DEL SISTEMA DE GESTIGN ENERGETICAY | 1100 006 |15 000,00 €
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Importe
ud/ - port Importe
Descripcion unitario
Jornadas (IVA no incluido)

(IVA no incluido)

SEGUIMIENTO DE LA IMPLANTACION DEL SISTEMA DE GESTION
1 ENERGETICA Y DEL CALCULO DE LA HUELLA DE CARBONOY | 28.000,00 € (28.000,00 €
APOYO EN LAS AUDITORIAS DE CERTIFICACION:

JORNADA DE DIFUSION DEL SISTEMA DE GESTION

1 ENERGETICO Y DEL CONTROL Y DISMINUCION DE LAHUELLA |3.000,00€ (3.000,00 €
DE CARBONO DE LA APFSC.
TOTAL 180.000 €

9. SISTEMA DE ADJUDICACION

En cumplimiento de la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Publico, y en base
al valor estimado del contrato, el presente expediente serd tramitado por el procedimiento
ABIERTO.

10. CRITERIO DE ADJUDICACION

1.A.- Criterios cuantitativos (PF).
1.A.1.- Precio (PE).

Para obtener las puntuaciones econdmicas, PE, de las ofertas se procedera de la siguiente forma: se le asignaran
100 puntos a la oferta mds econdmica y a las ofertas restantes se les asignard la puntuacion obtenida mediante la
siguiente expresion:

PEi = 100 - 50%(1-Bi/Bmax)"

En dicha expresidn, Bi y Bmax Se obtienen a su vez como:
= 100x(1-Pi/Po)

Bméx =100x(1-Pmin/Po)

Siendo Po el presupuesto de licitacion; Pi el presupuesto de la oferta i y Pmin el presupuesto de la oferta mas barata
no incursa definitivamente en anormalidad por su bajo importe.

Por su parte, el exponente n tendra el siguiente valor en funcién del umbral (Vumbral) de Bmax considerado para la
licitacién, que de modo general sera del 10%, pudiéndose fijar otro valor umbral superior por parte del Centro de
responsabilidad de modo razonado y justificado en el expediente:

n=1 Si Bmax< Vumbral , con Bmax tal como se ha definido anteriormente; o bien,
N = Bmax/10 Si Bmax> Vumbral , €ON Bmax tal como se ha definido anteriormente.

Se entiende por baja de una oferta la diferencia entre el presupuesto base de licitacién y el presupuesto de la
oferta correspondiente, en tanto por ciento. Se considera oferta mas econdmica a la oferta mas baja de las
presentadas no incursa definitivamente en anormalidad por su bajo importe.

La puntuacién econdmica se redondeara al segundo decimal.
Presuncién de anormalidad por bajo importe de una oferta.
Siendo:

BO: Baja de la oferta econdmica (%).

BR: Baja de Referencia, calculada como se indica a continuacion (%).
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BM: Baja Media (%), calculada como se indica a continuacion.

Se entenderdn, como ofertas incursas en presuncion de anormalidad por su bajo importe, aquéllas cuyas BO
correspondientes superen los siguientes valores:

Para un niumero n de ofertas econdmicas “contemplables” mayor o igual que cinco (5):
BO>BR+4

Para un niumero n de ofertas econdmicas “contemplables” menor que cinco (5):
BO>BM +4

Se denominan ofertas econdémicas “contemplables”, a las ofertas admitidas administrativa y técnicamente, una
vez excluidas aquellas correspondientes a las propuestas situadas en el intervalo de calidad técnica inaceptable,
asi como aquellas que, a estos efectos, no deban ser consideradas por pertenecer a un mismo grupo.

Los célculos de la Baja Media (BM) y de la Baja de Referencia (BR) se realizaran de la forma siguiente:

Ofj = Importe de la oferta genérica “contemplable” j (incluida en el conjunto de las citadas n ofertas
“contemplables”) y

PB = Presupuesto Base de Licitacién, que figura en el Cuadro de Caracteristicas del Pliego.

Se obtendrd, para cualquiera nimero, n, de ofertas:

ij
100(1-—| vy
_ PB
BOj =
j=n
1280,‘
N5
BM= !

Ademads, paran >5, se obtendra:
. 112
j=n

> (80,)?-n BMf

o=

Entre las mencionadas n ofertas econdmicas “contemplables” se elegiran aquellas n’ ofertas, tales que a
cualquiera de ellas, de importe expresado genéricamente como Ofn, le corresponda un valor,

BOh = 100(1_(;2j que cumpla la condicion:

[BOh—BM|<
(¢}

Y contando sdlo con dichas n’ ofertas, se calculara el valor BR, llamado “Baja de Referencia”, del modo siguiente:

hianOh
h=1

BR= N’

Dicho valor de BR servird, cuando n > 5 , para determinar los limites de la presuncion de anormalidad
anteriormente citados.

Cuando se hubiera identificado una o varias ofertas incursas en presuncion de anormalidad, se requerird al
licitador o licitadores que las hubieren presentado dandoles un plazo de tres dias habiles para que justifiquen y
desglosen razonada y detalladamente el bajo nivel de los precios, o de costes, o de cualquier otro parametro en
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documentos que resulten pertinentes a estos efectos.

En todo caso se rechazaran las ofertas anormalmente bajas que vulneren la normativa sobre subcontratacion o
no cumplan las obligaciones aplicables en materia medioambiental, social o laboral, nacional o internacional,
incluyendo el incumplimiento de los convenios colectivos sectoriales vigentes, en aplicacion de lo establecido en

el articulo 201 de la LCSP.

En general se rechazaran las ofertas incursas en presuncion de anormalidad si estan basadas en hipdtesis o

practicas inadecuadas desde una perspectiva técnica, econdémica o juridica.

Cuando hubieren presentado ofertas empresas que pertenezcan a un mismo grupo, en el sentido del articulo 42.1
del Codigo de Comercio, se tomara Unicamente, para aplicar el régimen de identificacién de las ofertas incursas
en presuncion de anormalidad, aquella que fuere mas baja, y ello con independencia de que presenten su oferta
en solitario o juntamente con otra empresa o empresas ajenas al grupo y con las cuales concurran en unién

temporal.

1.A.2.- Otros criterios evaluables mediante férmula (PO).

consultor  senior
para el alcance del
punto 3 del Pliego
de Prescripciones
Técnicas

12 Puesto en el organigrama del personal adscrito al proyecto segun los
requisitos del punto 4 del Pliego de Prescripciones Técnicas
Particulares.

22 Nombre del consultor senior.

32 Descripcion de trabajos con el mismo desglose del punto 3 del Pliego
de Prescripciones Técnicas Particulares

42 Experiencia. en afios , para cada uno de los 6 puntos del apartado 3
descripcion de trabajos.

52 Ponderacién: n de jornadas destinadas al trabajo para el que
acredita experiencia/total de jornadas.

experiencia
ponderada.

CRITERIOS DOCUMENTACION FORMULA PUNTUACION
A. Jornadas Tabla con las siguientes columnas: 0,8 punto por jornada
presenciales de 7[12 Puesto en el organigrama del personal adscrito al proyecto segun los|de 7 horas
horas  consultor|requisitos del punto 4 del Pliego de Prescripciones Técnicas
senior jefe de|Particulares.
proyecto. 22 Nombre del consultor senior jefe de proyecto
32 Descripcion de trabajos con el mismo desglose del punto 3 del Pliego
de Prescripciones Técnicas Particulares
42 Numero de jornadas de 7 horas., columna con tipo de jornada
52 Puntuacion (aplicando la formula, hasta el maximo de puntuacion) 30
B. Jornadas Tabla con las siguientes columnas: 0,8 punto por jornada
presenciales de 7[12 Puesto en el organigrama del personal adscrito al proyecto seguin los|de 7 horas
horas  consultor|requisitos del punto 4 del Pliego de Prescripciones Técnicas
senior. Particulares.
22 Nombre del consultor senior.
32 Descripcion de trabajos con el mismo desglose del punto 3 del Pliego
de Prescripciones Técnicas Particulares
42 Numero de jornadas de 7 horas., columna con tipo de jornada
52 Puntuacion (aplicando la férmula, hasta el maximo de puntuacion)
C Experiencia del|Tabla con las siguientes columnas: 1 punto por afio de
consultor  senior|12 Puesto en el organigrama del personal adscrito al proyecto segln los|experiencia
jefe del proyecto|requisitos del punto 4 del Pliego de Prescripciones Técnicas|ponderada.
para el alcance del|Particulares.
punto 3 del Pliego{22 Nombre del consultor senior jefe de proyecto
de Prescripciones|32 Descripcion de trabajos con el mismo desglose del punto 3 del Pliego
Técnicas de Prescripciones Técnicas Particulares
42 Experiencia. en afios , para cada uno de los 6 puntos del apartado 3
descripcion de trabajos.
52 Ponderacidn: n2 de jornadas destinadas al trabajo para el que
acredita experiencia/total de jornadas.
62 Experiencia ponderada: Experiencia*ponderacion.
72 Puntuacion (aplicando la férmula, hasta el maximo de puntuacion) 20
D Experiencia del|Tabla con las siguientes columnas: 1 punto por afio de
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62 Experiencia ponderada: Experiencia*ponderacion.
72 Puntuacion (aplicando la férmula, hasta el madximo de puntuacion)

TOTAL 100

La puntuacién total de otros criterios evaluables mediante férmulas, PO, se obtendra como suma de las
puntuaciones de cada criterio, ponderadas segun se especifica en el pliego.

Puntuacioén otros criterios evaluables mediante férmula (PO) = A+ B

1.A.3.- Puntuacion total correspondiente a criterios cuantitativos.
Ponderacién de la puntuacién econdmica de la oferta (P%): P=40%
Ponderacién de la puntuacidn correspondiente a otros criterios evaluables mediante férmulas (Q%): Q = 60%.

Los valores de P y Q cuya suma deberd ser siempre igual a 100 (P + Q = 100), seran los establecidos en el cuadro
de caracteristicas del pliego, con los limites indicados.

La puntuacién total correspondiente a criterios evaluables mediante formulas, PF, relativa a una oferta cualquiera,
serd la siguiente:

PF = (P/I00) PE+ (Q/100) PO

Siendo PE la puntuacién econdmica de la oferta y PO la puntuacién total de otros criterios evaluables mediante
férmulas de dicha oferta.

1.B.- Criterios de adjudicacion de cardacter cualitativos (PT).

1.B.1.- Criterios cualitativos (98,5%). Memoria técnica con la metodologia, recursos materiales y humanos, asi
como cronograma para la realizacién de los trabajos.

Se explicard de forma clara y trazable los medios materiales y humanos, las técnicas y metodologias empleables,
y la experiencia en la utilizacion de dicha metodologia, en cada uno de los apartados del punto 3: “Descripcién de
los trabajos” de este pliego. Con respecto a los medios materiales se presentaran los documentos necesarios para
evidenciar su idoneidad para la ejecucién de los trabajos, asi como las certificaciones de mantenimiento,
inspeccion y calibracion pertinentes. Con respecto a los medios humanos, se incluira el curriculo vitae de todos
los miembros del equipo de trabajo.

1.B.2 Otras mejoras (2,5%)
Se valoraran las siguientes mejoras:

e Apoyos en la implantacién y testeo de las herramientas tecnoldgicas adquiridas, mas alld del horizonte
temporal del contrato.

e Apoyos en la gestion de subvenciones, mas alla de las relacionadas con la sensdrica y aplicacidn de gestion
de consumos (pe. Implantacién de sistemas de gestion energéticos, calculo de la huella de carbono,
auditorias energéticas, etc.).

1.C.- Puntuacion global.

La evaluacién global de las ofertas encuadradas en el intervalo de calidad técnica suficiente sera la siguiente:
1.C.1- Ponderacion de los criterios de caracter cualitativo (X%)

Para la determinacion de esta ponderacion se empleara la condicién:

X<60
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En los contratos de prestaciones de caracter intelectual, los criterios cualitativos relacionados con la calidad
deberan representar, al menos, el 51% de la puntuacion asignable en la valoracion global de las ofertas.

1.C.2.- Ponderacion de los criterios cuantitativos (Y%)
Para la determinacion de esta ponderacién se empleara la condicion:
Y > 40

Los valores de X e Y, cuya suma deberd ser siempre igual a 100 (X + Y = 100), seran los establecidos en el Cuadro
de Caracteristicas del Pliego, con los limites indicados.

1.C.3.- Puntuacion global de las ofertas:
La puntuacién global, PG, relativa a una oferta cualquiera sera la siguiente:
PG = (X/100) PT+ (Y/I0O0) PF

Siendo PT la "puntuacion técnica" y PF la "puntuacién total correspondiente a criterios de cardcter
cuantitativo".

11. CRITERIOS DE SOLVENCIA ECONOMICA, TECNICA O PROFESIONAL

La solvencia econdmica y financiera y técnica o profesional, se acreditard mediante la aportacion de los
documentos a que se refieren los criterios de seleccidon marcados.

SOLVENCIA ECONOMICA Y FINANCIERA (articulo 87 LCSP)

X Declaracién sobre el volumen anual de negocios en el dmbito al que se refiere el contrato,
referido al mejor ejercicio dentro de los tres Ultimos disponibles, en funcion de las fechas
a) de constitucién o de inicio de actividades del empresario y de presentacion de ofertas.

Criterios: En el momento de presentacion de ofertas debera ser al menos una vez y media
el valor estimado de la licitacion.

Seguro de responsabilidad civil por riesgos profesionales vigente hasta el fin del plazo de
presentacion de ofertas junto con un compromiso de renovacién o prérroga del mismo que
garantice el mantenimiento de su cobertura durante toda la ejecucion del contrato.
Alternativamente se podra aportar un compromiso vinculante de suscripcién de un seguro
de indemnizacién por riesgos profesionales por importe no inferior al valor estimado del
contrato.

Criterios:

a) Seguro de responsabilidad civil por riesgos profesionales por importe superior a
1.000.000 €.

b) Riesgos cubiertos

Los relativos a la seguridad de la informacion, LOPD,ENS vy riesgos materiales de las

instalaciones y equipos con consumo energético de la APFSC, asi como los riesgos

civiles derivados de accidentes o incorrecta manipulacion.

Se acreditard mediante:

- Pdliza de seguro en la que se evidencie de forma detallada la cobertura de esos
riesgos.
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Patrimonio neto, o bien ratio entre activos y pasivos, al cierre del Ultimo ejercicio econdmico
para el que esté vencida la obligacién de aprobacién de cuentas anuales.

Criterios:
U patrimonio neto con valor minimo por importe de €.

O Ratio minimo de entre activos y pasivos al cierre del Ultimo ejercicio econdmico para
el que esté vencida la aprobacién de cuentas anuales.

SOLVENCIA TECNICA O PROFESIONAL (ARTICULO 90 LCSP)

a)

Principales servicios o trabajos realizados en los Ultimos tres afios del mismo tipo o
naturaleza al que corresponde el objeto del contrato.

Criterios:

1.-Experiencia de la empresa en la ejecucion de trabajos con el mismo alcance que los
descritos en el Punto 3 “DESCRIPCION DE LOS TRABAJOS A DESARROLLAR EN EL MARCO
DEL CONTRATO Y ENTREGABLES”.

Acreditacion:

-Certificados de buena ejecucion de al menos los ultimos 3 afios que evidencien la realizacion
por parte de la empresa de trabajos con el mismo alcance de los descritos en el apartado “3.
DESCRIPCION DE LOS TRABAJOS A DESARROLLAR EN EL MARCO DEL CONTRATO”.

-NO SE ADMITIRA LA ACREDITACION PARCIAL DE LOS TRABAJOS, NI EN SU EJECUCION (100%),
NI EN SU ALCANCE (TODOS LOS PUNTOS DEL APARTADO 3.

-LOS CERTIFICADOS DEBERAN SER REALIZADOS POR LAS ORGANIZACIONES PARA LAS QUE
SE REALIZARON LOS TRABAJOS.

Personal técnico o de las unidades técnicas, integradas o no en la empresa, participantes
en el contrato, especialmente aquellos encargados del control de calidad
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Criterios:

Experiencia del personal asignado al proyecto. en la ejecucidn de trabajos con el mismo alcance
que los descritos en el Punto 3 “DESCRIPCION DE LOS TRABAJOS A DESARROLLAR EN EL MARCO
DEL CONTRATO Y ENTREGABLES”.

Acreditacidn:

-Certificados de buena ejecucion de al menos los ultimos 3 afios que evidencien la realizacion
por parte del personal adscrito al equipo de trabajo en contratos con el mismo alcance de los
descritos en el apartado 3. DESCRIPCION DE LOS TRABAJOS A DESARROLLAR EN EL
MARCO DEL CONTRATO.

-Debera existir una trazabilidad clara entre los trabajos descritos en el punto 3, el personal
asignado a cada uno de los subapartados de dicho epigrafe y los certificados de buena ejecucion
aportados.

-NO SE ADMITIRA LA ACREDITACION PARCIAL DE LOS TRABAJOS, NI EN SU EJECUCION (100%),
NI EN SU ALCANCE (TODOS LOS PUNTOS DEL APARTADO 3)

-LOS CERTIFICADOS DEBERAN SER REALIZADOS POR LAS ORGANIZACIONES PARA LAS QUE

SE REALIZARON LOS TRABAJOS

Instalaciones técnicas, de las medidas empleadas por el empresario para garantizar la
calidad y de los medios de estudio e investigacién de la empresa.

Criterios:

[oN

Cuando se trate de servicios o trabajos complejos o cuando, excepcionalmente, deban
responder a un fin especial, un control efectuado por el érgano de contratacién o, en
nombre de éste, por un organismo oficial u homologado competente del Estado en que
esté establecido el empresario, siempre que medie acuerdo de dicho organismo. El control
versara sobre la capacidad técnica del empresario vy, si fuese necesario, sobre los medios
de estudio y de investigacién de que disponga y sobre las medidas de control de |a calidad.

Criterios:

Titulaciones académicas y profesionales del empresario y del personal directivo de la
empresa y, en particular, del personal responsable de la ejecucion del contrato, asi como
de los técnicos encargados directamente de la misma.

Criterios:
Titulaciones acordes con los trabajos a desempefiar por cada miembro del equipo.

Se debera contar en el equipo con un Ingeniero Eléctrico, Energético o con titulacién

equivalente.
Se deberd contar en el equipo con un Ingeniero ambiental o con titulacién equivalente.

Acreditaciones:
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Curriculo vitae completo del personal adscrito al proyecto. Copia de las titulaciones

académicas y profesionales correspondientes.

X
Medidas de gestion medioambiental que el empresario podra aplicar al ejecutar el

f) contrato,
Criterios: Certificados de inspeccion y mantenimiento de los equipos empleados.
Certificados de formacién y capacitacion del personal adscrito al proyecto en materia
ambiental y especialmente a su aplicabilidad a las instalaciones y equipos de consumo
energético y emisiones de gases de efecto invernadero.
Acreditacion: Certificados de equipos y de formacién para cada elemento.

D Plantilla media anual de la empresa y del nimero de directivos durante los tres ultimos
afios.

g
Criterios:

Magquinaria, material y equipo técnico del que se dispondra para la ejecucion de los trabajos
h) 0 prestaciones.

Criterios:

Equipos con una antigliedad inferior a 10 afios, con los certificados de inspeccidn,
mantenimiento y calibracién al dia.

Acreditacion: Certificaciones, libros de mantenimiento y fichas de equipos.

12. OFERTAS

En cuanto a los tramites y documentacidn a presentar en las ofertas, se atendera a lo establecido
en el Pliego de Clausulas administrativas, teniendo en cuenta ademas las siguientes
consideraciones:

1.-En la documentacion referente a los criterios evaluables mediante férmula, se presentara la
informacién en una tabla clara y concisa, siguiendo las especificaciones establecidas en el
punto 10, apartado 1A2 del presente pliego.

Se incluirdn las férmulas aplicadas en cada columna y fila, asi como las puntuaciones totales y
parciales.

Cualquier inexactitud, o falta de claridad en dicha informacién que pueda inducir a error a la
mesa de contratacidn serd responsabilidad de la empresa licitadora.

2.- Se incluird el organigrama del personal asignado a cada uno de los trabajos descritos en
el apartado 3 de este pliego, trazado a los criterios de solvencia detallados en el apartado
11, acompanado del curriculo vitae.
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Dicho organigrama solo podra ser modificado durante la ejecucion del contrato previa
aprobacion de la APFSC, expresada mediante el documento oportuno, no pudiendo en ningun
caso admitirse desviaciones con respecto a los criterios de solvencia del presente pliego, y la
oferta presentada y evaluada a efectos de adjudicacion.

La empresa presentard ademas el organigrama del personal destinado a la supervision o
asesoramiento general del proyecto, que debera estar trazado a los criterios de solvencia
detallados en el punto 11. Cualquier cambio de dicho organigrama debera ser notificado a la
APFSC, proponiendo una solucién alternativa, que nunca podra suponer desviaciones con
respecto a los criterios de solvencia o criterios de evaluacién de la oferta presentada.

Por ultimo, la empresa debera presentar el organigrama del personal asociado a las labores
administrativas del contrato.

3.- Se incluird un inventario de los medios materiales adscritos a cada uno de los trabajos

descritos en el apartado 3 de este pliego, trazado a los criterios de solvencia detallados en
el apartado 11, acompaiiado de los certificados y documentos correspondientes.
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