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Para el presente procedimiento, se ha recibido documentacion técnica de los siguientes
ocho (8) licitadores:

1.- DIAZ CUBERO EMPRESA CONSTRUCTORA S.A.

2.- ALBAIDA INFRAESTRUCTURAS S.A.

3.- VALUARTE CONSERVACION DE PATRIMONIO S.L.U.

4.- BAUEN CONSTRUCTORA S.A.U.

5.- PECSA PROMOCIONES, EDIFICIOS Y CONTRATAS S.A.

6.- COPCISA S.A.

i 7.- URCOTEX INMOBILIARIA S.L.U.

8.- UTE EMERG!S CONSTRUCCION S.L. — PROYECON GALICIA S.A.

Las ofertas presentadas por los ocho licitadores cumplen con los requisitos formales
establecido es los pliegos.

Los criterios de adjudicacién no evaluables mediante formulas y documentacion para su
valoracion, que deberd incluirse obligatoriamente en el sobre n22, figuran en el punto 13 del
Anexo |, Cuadro — Resumen del Pliego de Clausulas Administrativas Particulares que rigen en la
presente contratacion, transcribiéndose a continuacion:

Criterios no evaluables mediante férmula (“Oferta técnica”)......mniisvorcaneens.49 puntos.

En relacién con la oferta técnica los licitadores deberan presentar en el sobre n? 2, la
siguiente documentacién:

1) Un iNDICE firmado por el licitador en el que se resefie que la documentacién incluida en
el sobre se refiere a «Oferta técnica».

2) DOCUMENTACION, enunciada en el apartado 1) anterior, en la que se detalle la
informacion requerida para valorar los criterios comprendidos en la «Oferta técnicar referida
a la propuesta de planificacién. Resulta obligatoria la aportacidn de documentacion técnica
para cada uno de los apartados. La ausencia de la documentacién requerida implicara la
exclusién automdtica del licitador. E! contenido del sobre n22 deberd estructurarse de
acuerdo con los apartados y sub-apartados que se indican a continuacién, basados en los
trabajos a realizar y en los criterios de adjudicacion no evaluables mediante férmulas que
rigen la presente licitacién. La oferta presentada no incluird ninguna informacion econémica.
Serd causa de exclusion del procedimiento la incorporacién de informacién o de
documentacion relativa a criterios evaluables mediante formula objetiva que deben figurar
en el sgbre nimero tres, o que permita conocer o deducir la oferta econémica. Serd requisito
necesario obtener una puntuacién minima de 22,5 puntos en este criterio para que el
licitador pueda continuar en el proceso selectivo.
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MEMORIA DESCRIPTIVA (30 puntos):

Se aportard una memoria descriptiva de la intervencion, indicando las actuaciones
contempladas, los condicionantes a tener en cuenta, las soluciones técnicas,
procedimientos y medios a utilizar, los suministradores y calidades previstos, las
circulaciones y todo aquello que pueda resultar de interés para la ejecucién de la obra.

Esta memoria se presentard en formato A-4; constara de un maximo de 10 paginas
impresas por una sola cara. Podra ilustrarse con fotografias, tablas, planos y cuantos
elementos graficos considere necesarios el licitador.

Se valorarj el procedimiento propuesto para el desarrollo de la intervencién contenido
en la memoria descriptiva, atendiendo 3 las siguientes cuestiones, y con la distribucion
de puntuaciones indicada:

e Scoluciones técnicas, procedimientos y medios, mecdnicos y manuales,
propuestos (10 puntos}.

« Suministradores y calidades previstos (5 puntos).

e Organizacién de circulaciones, acopios y todo aquello que pueda resultar de
interés para el orden y limpieza durante fa ejecucién de la obra (5 puntos).

e Adecuacion de las actuaciones contempladas y de los condicionantes
considerados al contenido del prayecto (10 puntos).

PROGRAMA DE EJECUCION (19 puntos):

Se aportard un praograma de trabajo ajustado al plazo propuesto por el licitador (que
no podré ser superior al previsto en el Proyecto), especificando la duracién de cada
unidad de ejecucién asi como las previsiones de suministro e instalacién de materiales

y equipos.

Este programa de trabajo serd entregado en formato A-3, plegado en formato A4. Podra
presentarse, en caso de ser necesario, hasta 3 paginas A-3, impresas por una sola cara.

Se valorard la arganizacién de trabajos propuesta en el programa de trabajo o ejecucion
propuesto atendiendo a las siguientes cuestiones y con la distribucion de puntuaciones
indicada:

e Fases en que se distribuira la ejecucion: valorandose su adecuacién a los
trabajos descritos en el proyecto (5 puntos).

e Distribucién de tiempos y relacion entre las diferentes actuaciones: orden de
ejecucidn, duracién de las tareas, etc. {14 puntos).

A continuacion, se ofrece la propuesta de valoracion de cada uno de los licitadores presentados:
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LICITADOR: 1.- DiAZ CUBERO EMPRESA CONSTRUCTORA S.A.

OFERTA TECNICA (hasta 49 puntos} PUNTOS

1.- MEMORIA DESCRIPTIVA (30 puntos):Se aportard una memoria descriptiva de la intervencion, indicando las
gctuaciones contempladas, los condicionantes a tener en cuenta, las soluciones técnicas, procedimientos y
medios o utilizar, los suministradores y calidades previstos, las circulaciones y todo aquello que pueda resuftar
de interés para la ejecucion de la abra.

1.1.- Soluciones técnicas, El licitador presenta una memoria escrita y grafica que incluye
procedimientos y medios, | fotografias obtenidas en la visita informativa y un esguema
mecdnicos y manuales, obtenido del proyecto a ejecutar. En cuanto a soluciones técnicas,
propuestos

el documento recoge el resumen de algunos fragmentos del
proyecto, simplificandolos de tal forma que algunas descripciones
resultan incoherentes o no aportan informacion, especialmente en
todo lo relativo a instalaciones. En concreto, las soluciones técnicas
para la instalacion de climatizacidon presentan errores que hacen
inviable su ejecucidn o funcionamiente, ¢ no se corresponden con
lo sefialado en el Proyecto.

En cuanto a procedimientos, se limita a describir el orden de
realizacion de los trabajos, cometiendo graves errores como indicar
gue el desmontaje de conductos de climatizacién de la Galeria
Jonica Norte serd previo a la demolicion del falso techo, labor
imposible puesto que los conductos discurren sobre el falso techo.
Ademas, no analiza las dificultades especificas existentes para la
puesta en obra de unidades relevantes como la instalacién de
equipos de climatizacién en nichos de cubierta o el procedimiento
para retirar y recolocar las cristaleras.

Las escasas aportaciones por parte del licitader resuitan 30
inadecuadas para la ejecucion de la obra, observdandose escaso
estudio del proyecto, por lo que se considera mejorable con
precisiones relativas a sus propias propuestas respecto a forma en
que dichas soluciones y procedimientos han de implementarse y
llevarse a cabo en la presente actuacidn. Por ejemplo, proponen
retirar a taller las cristaleras a restaurar de una sola vez para cada
una de las galerias, sustituyendo los ventanales por chapa durante
un mes y medio, contradiciendo lo indicado en la memoria del
proyecto, que sefiala que los cierres de caracter temporal en
sustitucion de las cristaleras tendran una duracidon maxima de dos
semanas por cada cristalera. Tampoco se considera adecuado el
cierre temporal con chapa ciega puesto que el proyecto sefala que
deben ser paneles sdndwich (con aislamiento).

Incluye una relacién de medios propuestos reflejandolo en dos
tablas, una primera en la que lista y describe minimamente Ia
maquinaria y herramientas a utilizar, y una segunda en la que aflade
los medios humanos y materiales para cada actividad con indicacién
de rendimientos. Algunos elementos, tales como el vallado de obra,
no se corresponden con lo indicado en proyecto (proponen malla
electrosoldada y deben ser de chapa ciega) y se echa en falta

{10 puntos)
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cualquier referencia a medios auxiliares descritos en el Proyecto y
en el Pliego de Prescripciones Técnicas de esta licitacidn.

En conjunto, si bien parte de la documentacién es correcta,
dadas las escasas propuestas propias del licitador y el escaso
desarrollo de las soluciones técnicas, procedimientos y medios a
ejecutar, y teniendo en cuenta que se observan errores que hacen
inviable la ejecucién de determinadas partidas del Proyecto, se
propone una puntuacion insuficiente en relacion a la media de
puntos del baremo establecido para este criterio.

1.2.- Suministradores y
colidades previstos
{5 puntos)

En la documentacidn recibida bajo este epigrafe, el licitador
indica que las calidades contempladas en su oferta serdn las
contempladas en el proyecto de ejecucion y en los pliegos de la
presente licitacidn, incluyendo a continuacién un listado de
proveedores habituales para diversos materiales de albaiiileria, y
seis subcontratistas para trabajos de pintura, carpinteria de madera,
carpinteria metalica, jardineria, instalacidn de climatizacion y resto
de instalaciones. No se aportan especificaciones de los materiales
{s6lo se incluye el nombre y direccién de los proveedores), al igual
que en el caso de los subcontratistas. En todos ellos, afiaden imagen
de la firma del proveedor, sin poder saber a qué documento
corresponde tal firma.

La informacién recibida es insuficiente para poder valorar las
calidades previstas, proponiendo puntuacion en este sentido.

2,0

1.3.- Organizacion de
circulaciones, acopios y
todo aguello que pueda
resufltar de interés para el
orden y limpieza durante
fa ejecucion de la obra

Memoria escrita y con aportacién gréfica de los medios de
implantacion en el exterior y en el interior de la zona de actuacion.
Desarrolla la propuesta para la Galeria Jénica Norte, sefalando que
para la Galeria Jonica Sur serd simétrico. Se recogen y desarrollan
propuestas de implantacién diferentes a las que figuran en el
Estudio de Seguridad y Salud del proyecto a ejecutar. Observamos
un planteamiento erréneo de la zona exterior de implantacion
puesto que no cubre toda la fachada de la galerfa, de modo que
aproximadamente la mitad de carpinterias a retirar, restaurar en
taller y recolocar quedan fuera del recinto de obra lo que, ademas
de dificultar el acceso de medios para posibilitar su retirara y
recolocacidn, supone riesgo de intrusion en el edificio una vez sean
retiradas las carpinterias. Sitda la entrada/salida de camiones en el
lateral del vallado de obra a una distancia de fachada inaccesible
para vehiculos por estar frente al lateral del cuerpo central del
edificio. Ademads, el andamio para acceso a |a obra desde el exterior
queda situado fuera del vallado de obra, suponiendo riesgo de
intrusion,

Si bien las circulaciones, acopios y zona de residuos en el interior
del recinto de obra estdn bien planteadas, no hacen referencia a las
circulaciones y medios para la retirada y recolocacion de las
cristaleras o para {a subida de los nuevos equipos de climatizacién
hasta los nichos de cubierta. Consideramos el sub-criterio
cumplimentado de forma inadecuada, por lo que se propone una
puntuacidn insuficiente.

2,0

(5 puntos)
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1.4.- Adecuarion de las Documento escritc en el que se limita a copiar distintos puntos

actuaciones contempladas | de las condiciones generales y particulares del Pliego de

y de los condicionantes Prescripciones Técnicas de la licitacién, a lo que afade un

considerados af contenido | comnromiso de ejecucidn en horario nocturno de los trabajos que

del proyecto causen mavyor interferencia en la actividad ordinaria del Museo. 3,0

(10 puntos) No se ohserva personalizacion en el proyecto y algunas
actuaciones y condicionantes considerados contradicen a lo
indicado en el Proyecto que ha de ejecutarse, por lo que se valora
como insuficiente.

Total puntuacién apartado 1 10,0 Ptos

Extension de la Documentacion recibida: 10 DINA-4 a una cara (Maximo permitido 10 caras DINA-4)

2. PROGRAMA DE EJECUCION (19 puntos): Se aportard un programa de trabajo ajustado al plazo propuesto por el
licitador (que no podrd ser superior al previsto en el Proyecto), especificande la duracién de cada unidad de ejecucion
asf como las previsiones de suministro e instalacién de materiales y equipos.

2.1.- Fases en que se La documentacién presentada en este apartado se compone de
distribuird la ejecucidn un diagrama de Gantt y una parte escrita. En ia parte escrita, en la
valerandose su gue seria necesaria una mayor personalizacion en el Proyecto, se

adecuacion a fos trabajos
descritos en el proyecto.
{5 puntos).

destaca la referencia a los criterios adoptados para el célculo de
rendimientos, turnos y necesidades de mano de obra y que habian
sido justificados numéricamente en el apartado anterior. Respecto
a la estructura de fases y contenido del diagrama de Gantt, que si
esta bien personaiizado en el Proyecto, se valora positivamente la 4,0
representacién de una primera fase de gestiones administrativas
anteriores al inicio de los trabajos, que recoge aquellas tareas
necesarias entre la firma del contrato y la firma del acta de
replanteo, y fases especificas tanto de actuaciones de implantacién
en el edificio como de trabajos finales.

En su conjunto observamos un adecuado desglose y desarrollo
de las fases que componen la ejecucion de [a obra, por lo que este
sub-criterio se valora con una puntuacion alta.

2.2.- Distribucion de Con carécter general la propuesta de distribucion de tiempos y
tiempos y relacin entre de relacién entre actividades reflejadas en el diagrama de Gantt es
las diferentes actuaciones: | aceptable, si bien se detectan algunos errores o aspectos
orden de ejecucion, contradictorios con las indicaciones realizadas en el Proyecto o con
71‘Z;3z:£j fas tareas, etc. su .d_esarrollo l6gico. Asi, en la programaci.é.n c_le una de las

actividades mas relevantes a efectos de planificacién de la obra,
como es la restauracion de las carpinterias exteriores, el licitador
propone la retirada, tratamiento y reposicion de todas las cristaleras 6,0
de manera simultanea, propuesta que por un lado contradice la
prescripcidn del Proyecto, que indica, como estimacion para la
ejecucion de estos trabajos, una cadencia de una cristalera por
semana y cierres de caracter temporal de maximo dos semanas por
cristalera, y por otro lado dificulta la salvaguarda de la seguridad
anti-intrusién en el edificio Villanueva, al existir un mayor nimero
de cierres provisionales que deben ser objeto de vigilancia
especifica. lgualmente, aungue con menor importancia en el global
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de la planificacidén, se pone de manifiesto que el desmontaje de
conductos de climatizacién en la Galeria Jénica Norte sea previo a la
demolicion del falso techo que los oculta, o que la colocacién de
aparatos terminales de instalaciones (volumétricos, camaras,
antenas wifi, etc.) sea anterior a la pintura de paramentos.

Se destaca por tltimo que los trabajos de oficina técnica y
jefatura de obra, pese a ser trabajos necesariamente constantes
durante toda la ejecucién del contrato, estan concentrados en los
Gltimos 5 dias, lo que se valora también negativamente.

En su conjunto observamos un adecuado desglose de
actividades, pero también contradiccién en la programacion de
alguno de los trabajos respecto a lo indicado en el Proyecto y errores
en el orden de ejecucién y relaciones entre partidas, por lo que este
sub-criterio se valora con una puntuacian inferior a Iz mitad de (a
puntuacién maxima.

Total puntuacién apartado 2

10,0 Ptos

Extensidn de [a Documentacién recibida: 1 DINA-4 +2 DINA-3 a una cara (Maximo permitido 3 DINA-3 a una cara)

TOTAL PUNTUACION DEL LICITADOR

20,0 PUNTOS

Serd requisito necesario obtener una puntuacién minima de 22,5 puntos en esta fase para gue el licitador pueda
continuar en el proceso selectivo.

GOBIERNO
DE ESPANA
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LICITADOR: 2,- ALBAIDA INFRAESTRUCTURAS S.A.

OFERTA TECNICA (hasta 49 puntos)

PUNTOS

1.- MEMORIA DESCRIPTIVA (30 puntos).Se aportard una memoria descriptiva de la intervencién, indicando fas
actuaciones contemplados, los condicionantes a tener en cuenta, las soluciones técnicas, pracedimientos y
medios a utilizar, los suministradores y calidades previstos, las circulaciones y todo aquello que pueda resultar
de interés para la ejecucién de la obra.

1.1.- Soluciones técnicas,
procedimientas y medios,
mecdnicos y monuales,
propuestos

{10 puntos}

Desarrolla este sub-criterio en dos apartados: “metodologia
para la ejecucidn de la obra” y “medios materiales y humanos a
disposicién de la obra”.

En cuanto a soluciones técnicas y procedimientos, se limita a
describir el proceso general de ejecucién de la obra, incidiendo en
las tramitaciones previas a su inicio (apertura del centro de trabajo,
acta de replanteo, permiso de utilizacion de planta de residuos,
implantacién exterior de la obra, ejecucién de acometidas
provisionales y colocacién de andamios). En relacidn a la ejecucién
de la obra propiamente dicha, Unicamente describe las dos fases en
que se dividird (Galeria Jénica Norte y Galeria lonica Sur), y la
planificacion para la retirada a taller de las ventanas a restaurary su
recolocacidn, que es conforme a proyecto. El resto de trabajos los
simplifica en un parrafo diciendo que “una vez restauradas y
colocadas todas las cristaleras daran comienzo las instalaciones, al
mismo tiempo que se van realizando los trabajos de albafiileria y
revestimientos, solapandose también estos trabajos con la
ejecucion de la carpinteria interior”, sin mayor explicacién.

En el apartado de medios materiales y humanos a disposicion de
la obra incluye seis fichas técnicas de la maquinaria que plantean
emplear en la ejecucion de la cbra {carretilla elevadora, camidn
pluma, andamio europeo, manipulador telescépico giratorio y dos
camiones de caja abierta), ademas de un organigrama con el
personal técnico que se comprometen a adscribir a la obra.

En conjunto, si bien la documentacién es correcta, dado el poco
desarrollo de analisis y propuestas propias del licitador en relacién
a la especificidad de la problemitica de las soluciones técnicas,
procedimientos y medios a ejecutar, se propone una puntuacién
como insuficiente en relacién a la media de puntos del baremo
establecido para este criterio.

4,0

1.2.- Suministradores y
calidades previstos
{5 puntos)

En la documentacién recibida bajo este epigrafe, el licitador
adjunta listado de ocho suministradores/subcontratistas
(carpinteria metdlica, cristaleria, andamios, componentes
eléctricos, control de calidad, carpinteria de madera, climatizacion
y restauracion) en el que Gnicamente se indica el nombre y de la
empresa y ciudad, acompafiado por cartas de compromiso de
cuatro de ellos. En relacion a los suministros, Gnicamente indica que
la empresa busca la reduccidn de la huella medioambiental y su
compromiso de utilizar energias renovables para el transporte de

1,0
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materiales, asi como a concienciar medioambientalmente a los
trabajadores.

La informacién recibida es insuficiente para poder valorar las
calidades previstas {no se aporta ninguna informacién sobre las
mismas), proponiendo puntuacion en este sentido.

1.3.- Organizacion de
circulaciones, acopios y
todo aquello que pueda
resuftar de interés para el
orden y limpieza durante
fa efecucidn de la obra

{5 puntos)

Memoria escrita y con aportacién grafica de los medios de
implantacidn en el exterior del inmueble. En la parte escrita sefiala
que la implantacién exterior y los accesos a obra serdn conforme al
Estudio de Seguridad y Salud del proyecto.

Incorporan descripcion de las acometidas provisionales de obra
precisas durante la ejecucion de la misma, indicando las compafiias
suministradoras. En relacién al suministro eléctrico, sefala la
potencia a contratar para la ejecucién de la obra, sin embargo,
afiaden un desglose de consumos previstos (casetas, iluminacion de
obra, herramientas de obra y reserva} cuya suma es superior a la
potencia que proponen contratar.

El plano de implantacién es una vista aérea del entorno del
edificio en la que sefiala el recinto exterior de obra. Plantea un tnico
recinto de obra para ambas fases situado frente a la Galeria Jonica
Norte pero separado del edificio, lo que obliga a un continuo
trasiego de materiales y trabajadores por la via publica y es
contrario a lo sefialado en el Estudio de Seguridad y Salud del
proyecto, en el que se sefiala una zona de implantacion para la
primera fase delante de la Galeria Jonica Norte, junto a fachada, que
se trasladara frente a la Galeria JGnica Sur para la segunda fase,
adosado a fachada igualmente. Ademas, se observa que la leyenda
es genérica y no ha sido personalizada para este proyecto concreto
puesto que el titulo que aparece corresponde a otra obra, en las
notas hablan de “excavaciones” {que en este proyecto no tienen
lugar), y en la representacion no sitda ninguna zona de acopio de
residuos (que segun el Estudio de Seguridad y Salud deberan ser
acurmulados en contenedores individuales para cada tipo de
residuo), ubica dos zonas de acopio para tuberias (material que no
se emplea en esta intervencion), y un gran acopio de arena {excesivo
para esta obra), lo que muestra un deficiente estudio de las
necesidades concretas del proyecto y contradice su indicacion de
que “la implantacién exterior y los accesos a cbra serdan conforme al
Estudio de Seguridad y Salud del proyecto”.

En conjunto, la implantacion exterior de la obra no esta bien
planteada y difiere de lo sefialade en proyecto. Consideramos el
criterio cumplimentado de forma inadecuada e incompleta, por lo
que se propone una puntuacion insuficiente para este sub-criterio.

1,0
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1.4.- Adecuacion de las
actuaciones contempladas
y de los condicionantes
considerados al contenido
del prayecto

{10 puntos)

Documento escrito con incorporacian de fotografias que se
divide en cuatro apartados: afecciones sobre el normal
funcionamiento del edificio, ocupacion de terrenas, afecciones al
patrimanio histérico y afecciones sobre jardineria y pavimentacion.

Todos los condicionantes considerados son datos de proyecto o
condiciones establecidas en el Pliego de Prescripciones Técnicas de
la licitacién, que completan con datos errdneos, como que el horario
de apertura del Museo es de 9:00 a 21:00 o que todo el publico
accede por la Puerta de Jerénimos.

Se valora positivamente la propuesta de adscripcidn de un jefe 5,0
de restauracién encargado de supervisar todos los trabajos,
elaborar informes y ordenar las medidas convenientes para
preservacion del patrimonio histérico-artistico.

Siendo todas las medidas correctas (salvando los errores
sefalados), excepto la incorporacién de la figura “jefe de
restauraciéon” el resto de consideraciones no aportan nada a lo
sefialado en el Pliego de Prescripciones Técnicas, por lo que se
valora este sub-criterio como suficiente respecto a la media del
baremo establecido.

Total puntuacidn apartado 1 11,0 Ptos

Extensidn de la Documentacion recibida: 10 DINA-4 a una cara (Méximo permitido 10 caras DINA-4)

2. PROGRAMA DE EIECUCION {19 puntos): Se aportaré un programa de trabajo gjustado af plazo propuesto por el
licitador (que no podrd ser superior al previsto en el Proyecto), especificando la duracién de cada unidad de ejecucién
asi como lgs previsiones de suministro e instalacion de materiales y equipos.

2.1.- Fases en que se
distribuird la ejecucién
valordndose su
adecuacion o los trabajos
descritos en el proyecto.
(5 puntos).

La documentacién presentada en este apartado se compone de
un diagrama de Gantt. Pese a que la estructura de trabajos
representada se ordena adecuadamente en dos fases principales
{Galeria Jénica Norte y Galeria I6nica Sur), y estas a su vez en dos
grupos diferenciados de tareas, (actuaciones en arquitectura y
actuaciones en instalaciones), en términos generales la
programacion carece de desarrollo y personalizacién en el Proyecto,
resultando una sucesion de capitulos del presupuesto mas que una
programacion de obra propiamente dicha. Con caracter puntual, en 2.0
el nivel de estructura de fases se echan en falta la representacicn de
una fase previa que recoja las actividades de gestién administrativa
previa al inicio de las obras, asi como el desarrollo de una fase
especifica de cierre de las obras, para la que ni tan siquiera se refleja
un hito final.

En su conjunto, observamos un escaso desarrollo de las fases
que componen la ejecucién de |a obra y una baja personalizacion de
las mismas en el proyecto, por lo que este sub-criterio se valora con
una puntuacién baja.

2.2.- Distribucion de
tiempos y relacion entre

La propuesta de distribucion de tiempos y de relacion entre las 2,0
diferentes actuaciones que componen la abra presenta un nivel de

}
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las diferentes actuaciones: | estudio y justificacion bajo, representandose los trabajos, tal y como
orden de ejecucion, se ha indicado en el apartado anterior, como una mera sucesion de
duracidn de las tareas, etc. | capitulos no desglosados. Se destaca, en relacién con esta
(14 puntos) secuencia, la falta de solapes entre actividades o tareas, incluso
entre aquellas que han de ser ejecutadas por oficios diferentesy en
espacios independientes. Asi, resulta incongruente con una
planificacidn efectiva que una actividad como el tratamiento de las
carpinterias exteriores, que ha de ser ejecutada en un taller
especializado, no se solape con ninguna otra tarea del Proyecto,
como si la obra completa fuese a estar parada por la ejecucion de
aquella. Por su parte, la duracién de las actividades que refleja la
programacidn no estd justificada, ni a través del desglose de las
tareas gue la componen ni a través del estudio de aspectos tales
como la composicion de los equipos humanos necesarios o los
rendimientos que se estiman para los diferentes tipos de trabajo.

En su conjunto observamaos falta de estudio en la ordenacién y
relacion de actividades y un bajo nivel de justificacion y desarrollo
de la propuesta, que impide verificar la adecuacion de los tiempos
de ejecucién propuestos, por lo que este sub-criterio se valora con
una puntuacién muy baja.

Total puntuacién apartado 2 4,0 Ptos

Extension de la Documentacidn recibida: 1 DINA-3 a una cara {Maxima permitido 3 DINA-3 a una cara)

TOTAL PUNTUACION DEL LICITADOR 15,0 PUNTOS

Ser4 requisito necesario obtener una puntuacién minima de 22,5 puntos en esta fase para que el licitador pueda
continuar en el proceso selectivo.
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LICITADOR: 3.- VALUARTE CONSERVACION DE PATRIMONIO S.L.U.

OFERTA TECNICA {hasta 49 puntos} PUNTOS

1.- MEMORIA DESCRIPTIVA (30 puntos):Se aportard una memoria descriptiva de lo intervencidn, indicando las
actuaciones contempladas, los condicionantes a tener en cuentq, fas soluciones técnicas, procedimientos y
medios a utilizar, fos suministradores y calidades previstos, las circulaciones y todo aquello que pueda resultar
de interés para la ejecucion de la obra.

1.1.- Soluciones técnicas, Presenta una memaoria escrita con una estructuracién muy clara
procedimientos y medios, | y un detallado desarrollo. Analiza exhaustivamente las actuaciones
mecdnicos y manuales, contempladas en proyecto y propone soluciones técnicas,
propuestos procedimientos y medios muy bien enfocados a Ia ejecucién de la
{10 puntos) obra. Hace especial hincapié en las operaciones mds
comprometidas. Por ejemplo, analizan el desmontaje de las
cristaleras para traslado a taller minuciosamente, comenzando por
una de ellas para analizar cargas, sisternas de fijacién, medios a
utilizar, proteccién y transporte de la carpinteria desmontada, etc.,
todo ello encaminado a que las carpinterias no sufran dafios y
proteger los elementos de fachada. Tanto en esta como en el resto
de descripciones incorporan la maguinaria o instalaciones a
emplear, ubicacidn de las mismas, etc. Se valora muy positivamente
la meticulosidad de la explicacién y el afiadir trabajos adicionales a
los requeridos, como la realizacidn catas para identificar la tonalidad
original de las carpinterias metdlicas y barandillas para identificar
los diferentes revestimientos que les han sido aplicados a lo fargo | 10,0
de su historia y tomar las decisiones oportunas para la eleccién del
color a aplicar una vez restauradas.

Tratan con minuciosidad cada una de las unidades principales de
la obra en diferentes apartados, subdividiendo cada uno de ellos en
sub-apartados personalizados en funcidn del elemento a tratar para
explicar de manera clara y ordenada las scluciones técnicas,
procedimientos y medios propuestos.

En el caso de elementos de nueva produccion, sefialan la
gjecucion de muestras previas a la fabricacion, lo que es de interés.

Se observa un profundo estudio del proyecto y personalizacién
en el mismo, aportan soluciones técnicas con informacion ampliada
respecto 2 la de proyecto, procedimientos detallados vy
reflexionados, los medios propuestos se intercalan en cada
descripcion para que resulten coherentes, incluso identifican los
suministradores y subcontratistas. Por todo ello consideramos
valorar este sub-criterio con la maxima puntuacion.

1.2.- Suministradores y Aporta una tabla con los principales suministros, indicando Ia
calidades previstos empresa suministradora o subcontratista, asi como la calidad de los
(5 puntos) elementos y materiales mas representativos. Todos ellos se
consideran adecuados para la correcta ejecucion del proyecto, por
lo que valoramas este sub-criterio con una alta puntuacion.

4,0
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1.3.- Organizacion de Memoria escrita y grafica que comienza con el planteamiento
circulaciones, acopios y general de la implantacion establecida y los principales
todo aquello que pueda condicionantes a tener en cuenta para su ejecucion, como la
resultar de interés para el | nocesigad de seguir las instrucciones del servicio de Parques y
orden y limpieza durante . . . ‘s
la ejecucion de lo obra J’ardsnes del Av_yuntam[entc_) de Ma'drrd para I? proteccién de los
(5 puntos) arboles. A partir de ahi define en diferentes epigrafes la gestion de
residuos, permisos municipales a obtener, plan de acopios,
circulacién de personal, orden y limpieza, seguridad contra
incendios e impacto visual de las obras, todas ellas estudiadas con
detalle y acierto.

Plantea un plan de acopios para cubrir las necesidades
semanales a fin de no tener grandes acumulaciones que
entorpezcan la circulacidn y evitar el deterioro de materiales. Por el
mismo motivo, la retirada de residuos serd semanal.

Describe detalladamente el acceso a los dos niveles de obra:
galerias jonicas en planta primera, y nichos donde se ubican ios
equipos de climatizacion en el nivel superior, la instalacion de los
medios necesarios con las condiciones gue se tendrdn en cuenta
para evitar dafios en el edificio v las reposiciones que se realizaran
en su retirada (anclajes de andamio a juntas de fachada, proteccion
de la cubierta de plomo previa a los nichos, etc.).

Incluyen descripcidn del sistema para elevar y desplazar los
equipos de climatizacién cuando deban ser instalados, instalacidn
de seguridad sobre el andamio para evitar intrusién, instalacién de
un anemémetro para vigilar las fuertes rafagas de viento que 5,0
pudieran afectar al andamio, etc., fo gue muestra un profundo
andlisis de todos los condicionantes que pueden afectar al
desarrollo de la obra.

En cuanto al orden y limpieza, se valora positivamente la
indicacién de que la empresa tiene implantado un Sistema de
Gestion de Calidad conforme a 1SO 9001:2015 y un Protocolo de
Gestidn de Orden y Limpieza en [as obras que permite mantener el
orden y la limpieza y realizar los trabajos de formas mas eficiente
evitando retrasos.

Como variante a lo sefialado en el Estudio de Seguridad y Salud
del Proyecto, proponen evitar la evacuacion de escombros a través
de trompas y colocar en su lugar un montacargas para bajarlos en
carretilla a fin de evitar ruido y polvo. El cambio se justifica de forma
coherente y se detalla su instalacidn, por lo que se considera
adecuado.

Ademas, incorporan medidas para proteger el edificio durante la
ejecucion de las obras, como afiadir tablero sobre la proteccién del
pavimento sefialada en proyecto, o designar un Responsable contra
incendios gue vele por el cumplimiento de los procedimientos para
evitar el riesgo de incendio.

A lo largo de toda la memoria detalla ubicaciones, tipos de
medios necesarios, circulaciones tanto de medios humanos como
materiales, condicionantes, propuestas gque mejoran lo sefialado en
el proyecto, etc., todo ello de forma justificada y muy hien planteada
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para el correcto desarrollo de la intervencién en coherencia con el
proyecto y con sus propias propuestas de puesta en obra.

Observamos un excelente estudio y propuestas, muy detalladas
y adecuadas para la organizacion de los medios necesarios para la
ejecucidn de la obra, proponiendo excelente puntuacién.

del proyecto
{10 puntos}

1.4.- Adecuacion de las
actuaciones contemplodas
y de los condicionantes
considerados af contenido

El licitador identifica los condicionantes de cada uno de los
elementos principales que componen la obra por separado. Asi,
establece ocho epigrafes (cristaleras de cierre de las galerias,
carpinterias exteriores de madera, carpinterias interiores de
madera, nuevas carpinterias de madera interiores, paramentos
verticales y falsos techos de escayola, restauracion de solado,
acondicionamiento de nichos, e instalaciones electromecdnicas),
analizando los condicionantes tanto intrinsecos como extrinsecosy
de entorno que influyen en cada uno de ellos. Se trata de un analisis
bien desarrollado en el que ademds se aportan propuestas
concretas y adecuadas para compatibilizar las actuaciones a
desarrollar con las particularidades de los condicionantes
existentes. En cada uno de los condicionantes identifican al
proveedor y el plazo en el que se ha comprometido a suministrar
cada uno de los materiales o elementos. Justifica adecuadamente
los procedimientos planteados para ia ejecucion, especialmente
cuando suponen variante respecto a lo reflejado en el proyecto,

Observamos un profundo y exhaustivo estudio del proyecto asi
como de todos los condicionantes que influyen en esta obra, con
propuestas acertadas y muy detalladas para adecuarlos al contenido
del proyecto, por lo que se valora con la maxima puntuacion.

10,0

Total puntuacion apartado 1

29,0 Ptos

Extensidon de fa Documentacién recibida: 10 DINA-4 a una cara {Maximao permitido 10 caras DINA-4)

2. PROGRAMA DE EJECUCION ({19 puntos): Se aportard un programa de trabajo ajustado ol plazo propuesto por el
licitador {que no podrd ser superior al previsto en el Proyecto), especificando la duracidn de cada unidad de efecucion
asi como las previsiones de suministro e instalacion de muaterioles y equipos.

valorgandose su

{5 puntos).

2.1.- Fases en que se
distribuird la ejecucion

adecuacidn a los trabajos
descritos en el proyecto.

La documentacion presentada en este apartado se compone de
un diagrama temporal y una parte escrita. En la parte escrita, bien
desarrollada y personalizada en el proyecto, se destaca la intencidn
del licitador de expresar los fundamentos en que se basa el
programa de trabajo propuesto: evitar interferencias, evitar
tiempos muertos y el ajuste de holguras con las que absorber
imprevistos propios de la ejecucién. Respecto a la estructura de
fases y contenido del diagrama temporal, también adecuadamente
personalizada en el proyecto, se valora positivamente la clara
diferenciacién realizada en la representacion de las dos fases
principales gue componen la ejecucion de las obras {Galeria Jonica
Norte y Galeria JOnica Sur), correctamente desarrolladas. En el
diagrama se echa en falta, no obstante, la representacidn tanto de

3,5

GOBIERNO MINISTERIO
DE ESPARA DE CULTURA
Y DEPORTE

Pagina 13




MUSEO NACIONAL
DEL PRADO

una fase previa de gestiones administrativas anteriores al inicio de
los trabajos, como de una fase de finalizacidon y cierre de la obra,
solo reflejada a través de las actividades de legalizacion y puesta en
marcha de las instalaciones.

En su conjunto observamos un nivel medio en el desglose en
fases y desarrollo de las fases que componen la ejecucion de la obra,
pero con un buen grado de personalizacion en el proyecto, motivo
por lo que este sub-criterio se valora con una puntuacion media-
aita.

2.2.- Distribucion de
tiempos y relacion entre

orden de ejecucion,

{14 puntos)

los diferentes octuaciones:

duracion de las tareas, etc.

Aungue con caracter general la propuesta de ordenacidn de
tiempos de las actividades reflejadas en el diagrama es adecuads, la
escala con la que estas se representan, una semana de duracidn
minima, no permite alcanzar el grado de precision deseable en la
visualizacidn de la programacién de una obra de este tipo. Para la
estimacidn de duracién de las tareas, y de acuerdo a lo expresado
en la parte escrita, el licitador establece un criterio de rendimientos,
si bien estos se aplican de manera general para todas las partidas
de la obra vy no de manera especifica en funcidn de sus
particularidades como seria mas preciso.

El nivel de desglose de los grupos de actividades reflejados es
muy desigual, como se pone de manifiesto en las actividades
relativas a la instalaciones, que presentan un desglose en cierta
medida excesivo, frente a otras que Unicamente se representan
mediante un item, como la recuperacion de las carpinterias
exteriores, que por su importancia en la planificacidon temporal
general de este Proyecto debia ser merecedora de un mayor
desarrolio y detalle.

Finalmente indicar que el diagrama temporal propuesto por el
licitador, que no se puede considerar un diagrama de Gantt pues en
8l no se representan interacciones especificas entre actividades, ni
hitos del Proyecto, ni se reflejan de manera grafica otros aspectos
como el camino critico de la programacion, no permite evaluar las
relacignes entre las diferentes actuaciones.

En su conjunto observamos una adecuada ordenacién de
actividades, pero penalizada por un bajo nivel de precisién en la
representacidn tanto de los tiempos asignados a cada tarea como
de las relaciones entre ellas, por lo que este sub-criterio se valora
con una puntuacién inferior a la media.

5,0

Total puntuacién apartado 2

8,5 Ptos

Extension de la Documentacion recibida: 3 DINA-3 a una cara (Maximo permitido 3 DINA-3 3 una cara)

TOTAL PUNTUACION DEL LICITADOR

37,5 PUNTOS

Serd requisito necesario obtener una puntuacién minima de 22,5 puntos en esta fase para que el licitador pueda
continuar en el proceso selectivo.
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LICITADOR: 4.- BAUEN CONSTRUCTORA 5.A.U.

OFERTA TECNICA (hasta 49 puntos)

PUNTOS

1.- MEMORIA DESCRIPTIVA (30 puntos):Se aportard una memeoria descriptiva de la intervencion, indicando las
actuaciones contempladas, los condicionantes o tener en cuenta, las soluciones técnicas, procedimientos y
medios a utilizar, los suministradores y calidades previstos, las circulaciones y todo aquello que pueda resuftar
de interés para la ejecucion de la obra.

1.1.- Soluciones técnicas,
procedimientos y medics,
mecdnicos y manuales,
propuestos

{10 puntos)

Presenta una memotria escrita con fotografias, graficos y tablas
en las que, a las actividades que describe, les asigna magquinaria,
medios auxiliares y técnicos y equipo de trabajo ejecutor. Describe
las actuaciones contempladas en proyecto de forma ordenada,
indicando el momento de la obra en que se realizardn y la relacidn
con otras actividades. Hace especial hincapié en el procedimiento
para desmontaje y retirada a taller de las cristaleras y su posterior
recolocacion una vez restauradas, estudiando minuciosamente los
medios a emplear y tiempos necesarios, al igual que lo hace con los
medios necesarios para elevar los nuevos equipos de climatizacién
hasta los nichos de cubierta. El resto de trabajos los describe
adecuadamente conforme a lo reflejado en proyecto. Si bien los
procedimientos descritos son correctos, no propone soluciones
técnicas concretas para la ejecucidon de las unidades mds
comprometidas. 5e valora positivamente el estudio del desmontaje
y restauracién de las cristaleras comenzando por una de ellas para
que sirva de muestra a las demas, ast como la planificacién de los
traslados para evitar que los huecos permanezcan mas de dos
semanas con cierre provisional, tal y como se indica en la memoria
del proyecto.

Observamos adecuado estudio del proyecto y personalizaciéon
en el mismo, sin embargo aportan escasa informacion adicional a la
contenida en el proyecto. Los medios propuestos se intercalan en la
descripcién de cada unidad para que resulten coherentes, e
identifican suministradores y subcontratistas de |as actividades mds
representativas del proyecto. Se echa en falta un mayor aporte de
soluciones técnicas propias. Por todo ello consideramos valorar este
sub-criterio con una puntuaciéon media.

5,0

1.2.- Suministradores y
calidades previstos
{5 puntos)

Aporta memoria escrita con los principales suministros,
indicando la empresa suministradora o subcontratista, indicando
que han mantenido contacto con todos ellos para conocer las
condiciones de suministro y plazos de entrega. En cada apartado
reflejan la calidad de los elementos y materiales a emplear.
Completan la memoria escrita con imagenes de las cartas de
compromiso de cinco subcontratistas. Tanto los suministradores y
subcontratistas como las calidades previstas se consideran
adecuadas para la correcta ejecucion del proyecto, por lo que
valoramos este sub-criterio con una alta puntuacién.

4,0
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1.3.- Organizacion de
circulaciones, acopios y
todo aquello que pueda
resultar de interés pora el
orden y limpieza durante
la ejecucion de la obra

{5 puntos)

Memoria escrita y gréfica en la que se describe, de forma
general, el planteamiento de la implantacidén establecida y los
principales condicionantes a tener en cuenta para su ejecucidn,
todo ello conforme al Estudio de Seguridad y Salud del proyectoy a
las condiciones establecidas en el Pliego de Prescripciones Técnicas
de la licitacion.

Graficamente presenta un plano de implantacién para la Galeria
lénica Norte, indicando que para la Galeria Jdnica Sur se trasladara
el campamento de forma simétrica. La organizaciébn de las
instalaciones auxiliares, acopios, zona de residuos, maquinaria y
circulaciones resultan correctas, si bien se echa en falta ampliar
informacidn respecto a la organizacidn de los acopios o gestion de
residuos.

Se valora positivamente la planificacién de toda entrada y salida
de suministros, vehiculos y maquinaria en una franja horaria
restringida a primera hora para evitar horarios de apertura al
puhlico del Museo e intenso trafico peatonal por la zona.

Observamos un buen estudio del entorno y propuesta adecuada
para la organizacion de los medios necesarios, aunque no aportan
apenas informacién adicional a la contenida en el proyecto, por lo
que se valora este sub-criterio con una puntuacion ligeramente
superior a la puntuacién media.

3,0

1.4.- Adecuacion de las
actuaciones contempladas
y de los condicionantes
cansiderados al contenido
def proyecto

(10 puntos)

Documento escrito en el que se indican los principales
condicionantes contemptados y su relacion con las actividades a las
que afectan: actuaciones en el interior de las galerfas jénicas sin
afectar al normal funcionamientos del Museo, establecimiento de
medidas de seguridad que eviten la intrusidn, actividades que
ocasionen ruido, trabajos que produzcan polvo, andamios
existentes en fachada correspondientes a otra intervencion, y
actuaciones a realizar en zonas abiertas al pablico. En relacién al
ultimo condicionante, describen e incluyen esguema indicando que
el trazado de las instalaciones desde el cuadro eléctrico hasta las
galerias jénicas debe hacerse por la Galeria Central del Museo, zona
ahierta al publico y con obra de arte expuesta, lo cual no es correcto
puesto que las instalaciones discurren por zonas internas del edificio
(encamonados, nichos), y no existe ninguna indicacidn en la
documentacion de la licitacion que dé a entender que sea necesario
trazarlas por la Galeria Central. Sin embargo, no han considerado la
ginica afeccién que si tendrd esta sala, que es la intervencion in situ
scbre las seis carpinterias de madera que dan acceso desde ella a
las galerias jonicas norte y sur.

Todos los condicionantes considerados son datos de proyecto o
condiciones establecidas en el Pliego de Prescripciones Técnicas de
fa licitacion. Siendo todas las medidas correctas (salvando el error
sefialado en cuanto al trazado de instalaciones por la Galeria
Central), las consideraciones reflejadas no aportan nada a lo
sefialado en la documentacién de la licitacién, por lo que se valora

5,0
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este sub-criterio como suficiente respecto a la media del baremo
establecido.

Total puntuacidn apartado 1

17,0 Ptos

Extension de la Documentacion recibida: 10 DINA-4 a una cara (Maximo permitido 10 caras DINA-4}

2. PROGRAMA DE EJECUCION {19 puntos): Se aportard un programa de trabajo ajustado ol plazo propuesto por el
licitador (que no podrd ser superior al previsto en el Proyecta), especificando la duracidn de cada unidad de ejecucion
asi/ como las previsiones de suministro e instalacion de materiales y equipos.

{5 puntos).

2.1.- Fases en que se
distribuird la ejecucion
valordndose su
adecuacion a los trabajos
descritos en el proyecto.

La documentacidn presentada se compone lnicamente de un
diagrama de Gantt, aunque dotado de un nivel de desarrollo y
desglose de fases elevado. La estructura de trabajos representada
se ordena en dos fases principales, gue agrupan los trabajos en las
galerias norte y sur respectivamente, y una fase de actividades
generales que se prolongan durante toda la ejecucion y que recoge
la gestidn de residuos, el contro! de calidad o la seguridad y salud.
Correctamente personalizado en el Proyecto objeto del contrato, en
la estructura de planificacién propuesta se echa en falta Gnicamente
la representacidn de una fase previa que recoja las actividades de
gestién administrativa previa al inicio de las obras, y el desarrollo de
una fase especifica de cierre de las obras, para la que sélo se refleja
un hita final.

En su conjunto, observamos un adecuado desglose y desarrollo
de las fases que componen la ejecucion de la obra, por lo que este
sub-criterio se valora con una puntuacién alta.

4.0

{14 puntos)

2.2.- Distribucion de
tiempos y relacicn entre
fas diferentes actuaciones:
orden de ejecucion,
duracién de lgs tareas, etc.

Partiendo de una estructura de fases adecuada, el nivel de
detalle de la distribucion de tiempos asignados a las diferentes
actuaciones de obra es un tanto desigual. Por un lado se valora el
alto nivel de desglose de las partidas que companen algunos de los
trabajos mas relevantes a efectos de planificacion de esta obra,
como flos correspoendientes a la implantacion de nuevas
instalaciones ¢ los tratamientos sobre la carpinteria exterior, en
ambos casos ademas correctamente secuenciados. Por otro lado, se
detectan, sin embargo, aspectos menos desarrollados, como las
actividades relativas a demoliciones o a albafileria, en los que la
falta de desarrollo provoca pequefias incongruencias, como que la
demolicidn de los falsos techos sea anterior al desmontaje de las
rejillas de impulsién y retorno instaladas en aquellos.

Se valora positivamente, no obstante, que los grupos de tareas
mas desarrollados sean aquellos que forman parte del camino
critico, correctamente identificado en la propuesta, y por lo tanto
mas determinantes a efectos de planificacién de obra.

10,0
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Por todo ello, estimando en su conjunto el estudio general de
tiempos gque componen el contrato y la planificacion de las
relaciones entre actividades principales del contrato, proponemos
una puntuacion superior a la media del baremo de puntos
establecido para este criterio.
Aungue en su conjunto observamos una distribucién vy
justificacion de tiempos adecuada y una relacién entre actividades
aceptable, considerando ias diversas indicaciones realizadas, este
sub-criterio se valora Gnicamente con una puntuacion ligeramente
superior a la media de la puntuacion maxima.
Total puntuacion apartado 2 14,0 Ptos
Extension de la Documentacidn recibida: 3 DINA-3 a una cara {Maximo permitido 3 DINA-3 a una cara)
TOTAL PUNTUACION DEL LICITADOR 31,0 PUNTOS
Serd requisito necesario obtener una puntuacion minima de 22,5 puntos en esta fase para que e} licitador pueda
continuar en el proceso selectivo.
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LICITADOR: 5.- PECSA PROMOCIONES, EDIFICIOS Y CONTRATAS S.A,

OFERTA TECNICA (hasta 49 puntos)

PUNTQOS

1.- MEMORIA DESCRIPTIVA (30 puntos).Se aportard una memoria descriptiva de la intervencién, indicando las
actuaciones contempladas, los condicionantes a tener en cuenta, las soluciones técnicas, procedimientos y
medios a utilizar, los suministradores y calidades previstos, las circulaciones y todo aquello que pueda resultar
de interés para la ejecucion de la obra.

1.1.- 50luciones técnicas,
pracedimientas y medios,
mecdnicos y manuales,

propuestos
{10 puntos)

Presenta una memaoria escrita con una estructuracién muy clara
y un detallado desarrollo, intercalando abundantes planos,
esquemas y fotografias para documentarlo graficamente. Analiza
exhaustivamente las actuaciones contempladas en proyecto y
propone soluciones técnicas y procedimientos bien enfocados a la
ejecucion de la obra. Hace especial hincapié en las operaciones mds
comprometidas, por ejemplo, analiza el desmontaje de las
cristaleras para traslado a taller y los trabajos de rehabilitacion a
realizar sobre ellas minuciosamente, estableciendo los tiempos
necesarios y la secuencia a seguir para lograr cumplir el plazo
méximo de la intervencidn. Asimismo, estudia el proceso de
sustitucion de los equipos de climatizacidn analizando
exhaustivamente el desmontaje de los existentes, lo que es de
interés.

Trata cada una de las unidades principales de la obra explicando
de manera clara y ordenada las soluciones técnicas y
procedimientos propuestos.

En cuanto a los medios mecénicos y manuales, adjunta una tabla
con la maguinaria y medios auxiliares necesarios para cada una de
las unidades a ejecutar, asi como la composicién de los equipos de
manos de mano de obra para cada una de ellas, resultando correcta
toda la informacidn reflejada.

Observamos un profundo estudio del proyecto y personalizacién
en el mismo, con aporte de soluciones técnicas con informacién
ampliada respecto a la de proyecto, asi como procedimientos
detallados y reflexionados, por lo que consideramos valorar este
sub-criterio con una alta puntuacion.

8,0

1.2.- Suministradores y
calidades previstos
(5 puntos)

Documento escrito con una tabla en la que refleja diez
empresas subcontratistas o suministradoras, sefialando la
especialidad de cada una de ellas y las unidades que realizardn o
materiales que suministraran, con indicacién de las calidades
previstas para cada una de ellas. Afiade esquemas de alzado, planta
y seccidn donde se ubica cada una de las unidades incluidas en la
tabla. Todos los datos reflejados se consideran adecuados para la
correcta ejecucion del proyecto, si bien se echa en falta alguna
indicacion de las caracteristicas que han llevado a la eleccidn de las
calidades previstas, por lo que valoramos este sub-criterio con una
alta puntuacion sin llegar a la maxima.

4,0

GOBIERNG
DE ESPARA

MISTERIO
DE CULTURA
Y DEPORTE

Pagina 19




MUSEO NACIONAL
DEL PRADO

1.3.- Organizacion de
circulaciones, acopios y
todo aquello que pueda
resultar de interés para ef
orden y limpieza durante
la ejecucion de fa obra

{5 puntos)

Memoria escrita y grafica que comienza planteando los
condicionantes que se han tenido en cuenta para establecer la
implantacién. A partir de ahi define en diferentes epigrafes las
circulaciones, organizacion de la obra, almacenes y zonas de acopio,
y el orden y limpieza durante la ejecucion de la obra, todas ellas
estudiadas con detalle y acierto.

Plantea minimizar los acopios para evitar disponer de una gran
superficie que puede obstaculizar las circulaciones, proponiendo la
llegada de la mayor parte de suministros en el momento de su
utilizacidbn para su inmediato traslado a obra, evitando asi
acumulaciones.

En cuanto a organizacion de la obra, describe los criterios gue
han servido de base para establecer la estrategia de implantacion,
todos ellos bien estudiados. El resto de informacién hace referencia
al vallado del recinto exterior y las instalaciones de higiene,
bienestar y oficinas, planteadas conforme al Estudic de Seguridad y
Salud del proyecto. Es de interés la mencién expresa de un continuo
mantenimiento de los elermentos delimitadores, de seguridad y de
la sefializacién de la obra, asi como la instalacién de un sistema de
alimentacion de emergencia para las sefializaciones que necesiten
fuente de energia.

Sefiala acertadamente las medidas previstas para minimizar la
generacién de ciertos impactos medicambientales (polvo, ruido,
vertidos y gestién de residuos). Incluye una minima descripcién de
los medios de transporte y elevacion de los materiales, si bien no
hace ninguna referencia al acceso de los trabajadores a los dos
niveles en los que se realiza la intervencién (galerias jonicas en
planta primera, y nichos en planta de cubierta}. En relacién a los
accesos a las galerias jénicas para los trabajadares, no los tiene en
cuenta en el plano de implantacién facilitado y no aporta ninguna
informacién sobre ellos en este apartado, sin embargo, en el
siguiente epigrafe de la memoria técnica quedan descritos,
considerdndose adecuados.

Observamos un buen estudio para la organizacidn de la obra en
cuanto al recinto exterior, penalizindose ligeramente el no haber
contemplado junto al resto de la implantacion la necesidad de
instalar medios para acceso del personal a las zonas de intervencion
propiamente dichas. Por ello, consideramos valorar este sub-criterio
€on una puntuacién alta sin llegar a la maxima.

4,0

1.4.- Adecuacién de las
actuaciones contempladas
y de los condicionantes
cansiderados al contenido
del proyecto

{10 puntos)

Documento escrito en el que se indican los principales
condicionantes contemplados y su relacién con las actividades a las
que afectan: mantener el normal funcionamiento del Museo, no
poder acceder a las zonas de trabajo por el interior del edificio,
ubicacion en el centro de Madrid y gran nimero de visitantes,
planificacion de los trabajos en dos fases diferentes, nimero de
huecos de fachada que se pueden desmontar simultaneamente, y
condicidn de Bien de Interés Cultural de! edificio.

5,0
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Siendo todas las medidas correctas, no aportan informacion
adicional a fa contenida en la documentacion de la licitacion, si bien,
a lo largo del resto de epigrafes de la memaoria técnica se observa
gque se ha realizado un estudio exhaustivo del proyecto y del
entorno, planteando la intervencion de forma adecuada para su
consecucion.

Consideramos valorar este sub-criterio como suficiente respecto
a la media del baremo establecido.

Total puntuacién apartado 1

21,0 Ptos

Extension de la Documentacién recibida: 10 DINA-4 a una cara (Maximo permitido 10 caras DINA-4)

2. PROGRAMA DE EJECUCION (19 puntos): Se aportard un programa de trabajo ajustado af plazo propuesto por el
licitador (que no podrd ser superior al previsto en el Proyecto), especificands la duracidn de cada unidad de ejecucion
asi como fas previsiones de suministro e instalacion de materiales y equipos.

{5 puntos).

2.1.- Fases en que se
distribuird la ejecucion
valoréndose su
adecuacion a los trabajos
descritas en el proyecto.,

La documentacidn presentada en este apartado se compone de
un diagrama de Gantt y un cuadro de justificaciéon del plazo
ofertado. Tanto la estructura de fases planteada en el diagrama (dos
fases independientes), como la agrupacién de trabajos en sub-fases
dentro de cada una de ellas se consideran adecuadas, echandose
unicamente en falta la representacién de una fase previa de
gestiones administrativas anteriores al inicio de los trabajos.

En su conjunto observamos un adecuado desglose y desarrollo
de las fases que componen la ejecucién de la obra, asi como un
adecuado conocimiento y personalizacién del Proyecto, por lo que
este sub-criterio se valora con una puntuacidn alta.

4,0

2.2.- Distribucidn de
tiempos y relacion entre
las diferentes actuaciones:
orden de efecucion,
duracion de las tareas, etc.

Con caracter general, la propuesta de distribucion de tiempos y
la relacion entre actividades reflejadas en el diagrama de Gantt es
correcta, si bhien se detectan aspectos insuficientemente
justificados. En este sentido, y por citar dos ejemplos, no se
considera justificado el motivo por el cual la actividad de montaje
de conductos de climatizacién se planifica solapada al 50% con el
desmontaje de los existentes, existiendo margen posterior dentro
del mismo grupo de trabajos sin afectar a la duracién global, o por
qué el desmontaje de rejillas de impulsion y retorno es posterior a
la demolicién de falsos techos y tabiquerias que los contienen, lo
gue ng tiene sentido desde un punto de vista de la secuencia logica
de actividades.

Asimismo, y aunque en general las actividades reflejadas en el
diagrama estan correctamente relacionadas, se echa en falta una
mejor identificacion del caming critico de la ejecucién del proyecto.
Respecto a este camino critico, y dado que una de las actividades
mas relevantes del mismo parece ser la recuperacién de las
carpinterias exteriores, en su representacion se echa en falta un
mayor desglose en las sub-tareas que la componen, especialmente
si en su desarrollo se producen solapes de actividades, como parece
deducirse de la documentacion contenida en el apartado 1.

7,0

{14 puntos)
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Respecto a la duracién de las tareas, se destaca el elevado
detalle del estudio realizado para su célculo y justificacidn, reflejado
por el licitador en |a tabla anexa al diagrama de Gantt.

Aungue en su conjunto observamos una distribucion vy
justificacién de tiempos adecuada y una relacidén entre actividades
aceptable, considerando las diversas indicaciones realizadas, este
sub-criterio se valora Gnicamente con una puntuacién ligeramente
superior a la media de la puntuacion maxima.

Total puntuacién apartado 2

11,0 Ptos

Extensitn de la Documentacién recibida: 3 DINA-3 a una cara {Maximo permitido 3 DINA-3 a una cara)

TOTAL PUNTUACION DEL LICITADOR

32,0 PUNTOS

continuar en el proceso selectivo.

Sera requisito necesario obtener una puntuacion minima de 22,5 puntos en esta fase para que el licitador pueda

[1]
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LICITADOR: 6.- COPCISA S.A.

OFERTA TECNICA (hasta 49 puntos)

PUNTOS

1.- MEMORIA DESCRIPTIVA {30 puntos).Se aportard unag memaorig descriptiva de la intervencidn, indicando las
actuaciones contempladas, los condicionantes a tener en cuenta, las soluciones técnicas, procedimientos y
medios a utilizar, los suministradores y calidades previstos, las circulaciones y todo aquello que pueda resultar
de interés para la ejecucion de fa obra.

1.1.- Soluciones técnicas,
procedimientos y medios,
mecanicos y manuales,
propuestos

{10 puntos)

El licitador presenta una memoria escrita y grafica que incluye
fotografias obtenidas en la visita informativa y esquemas obtenidos
del proyecto a ejecutar. En cuanto a soluciones técnicas y
procedimientos, el documento recoge las unidades a ejecutar,
indicando para cada una de ellas: medicién, estado actual, solucién,
planteamiento y proceso de ejecucion. Todas las indicaciones
contenidas en cada uno de los puntos sefialados son resimenes de
lo sefialado en el proyecto, no aportando ninguna informacion
anadida, por tanto, no se observan soluciones técnicas propiamente
dichas, sino simplemente un resumen de lo que el proyecto
establece que se debe realizar en cada unidad.

Las escasas aportaciones por parte del licitador no permiten
valorar la idoneidad de soluciones técnicas o procedimientos para
la ejecucion de la obra, ohservandose escaso estudic def proyecto,
por lo gue se considera mejorable con precisiones relativas a sus
propias propuestas respecto a forma en que dichas soluciones y
procedimientos han de implementarse y llevarse a cabo en esta
intervencian.

Incluye una tabla en la que se relacionan los medios propuestos,
reflejando el tipo de trabajo, maquinaria y medios auxiliares a
emplear y su nimero, asi como la composicion del equipo de mano
de obra que debe ejecutarlo.

En conjunto, si bien la documentacién es correcta, dado que no
se observan propuestas propias del licitador y el escaso o nulo
desarrollo de las soluciones técnicas y procedimientos, se propone
una puntuacion insuficiente en relacién a la media de puntos del
baremo establecido para este criterio.

3,0

1.2.- Suministradores y
calidades previstos
{5 puntos)

Presenta una memoria escrita de corta extension en la que
anicamente sefiala que los suministradores pasardn el Sistema de
Calidad de la empresa y su Procedimiento General de Compras, asi
como que preferentemente contardn con suministradores que
posean certificados de calidad segun normas ISO.

Adjuntan una tabla suministradores para cinco actividades
{carpinteria de madera, estores motorizados, instalacion de
climatizacién, instalacién de seguridad y PCl, e instalacién de
electricidad), proponiendo varias empresas para una misma
actividad. No aporta ninguna informacién adicional sobre estos
suministradores que sirva para valorar su idoneidad para la correcta
ejecucion de la obra.

1,0
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No se aportan especificaciones de los materiales {s0lo se incluye
el nombre vy localidad de algunos suministradores), por lo que la
informacién recibida es insuficiente para poder valorar las calidades
previstas, proponiendo puntuacién en este sentido.

1.3.- Organizacion de
circulaciones, acopios y
todo aquello gque pueda
resultar de interés para el
orden y limpieza durante
fa efecucion de la obra

(5 puntos)

Memoria escrita y con aportacién gréfica de los medios de
implantacion en el exterior de la zona de actuacién, bien
estructurada en tres epigrafes: acceso y organizacion de
circulaciones, necesidades de acopios, e implantacién/finstalaciones
auxiliares.

Las propuestas de acceso y organizacién de circulaciones son
conforme a lo indicado en el Estudio de Seguridad y Salud y en el
Pliego de Prescripciones Técnicas de la licitacién, afadiendo
indicaciones sobre la maquinaria que propone utilizar para realizar
determinadas tareas, considerdndose adecuadas, aunque poco
detalladas.

Las necesidades de acopio descritas incluyen consideraciones
generales, condiciones especiales de determinados acopios, y
establecimiento del lugar y momento de acopio, todo elio correcto
para evitar acumulaciones en la ahra.

En relacidn a la implantacion e instalaciones auxiliares, no aporta
mayor informacién respecto a lo contenido en la documentacion de
la licitacion.

Si bien todo lo indicado es correcto, se echa en falta una
informacion mads detallada (no incluye nada sobre la gestion de los
residuos que se produzcan ni sobre circulaciones dentro del recinto
exterior de obra) y que relaciones los distintos epigrafes, por lo que
se propone una puntuacién ligeramente superior a la puntuacion
media de este sub-criterio.

3,0

1.4.- Adecuacién de las
actuaciones contempiadas
y de los condicionantes
considerados al contenido
del proyecto

(10 puntos)

Memoria escrita con aportacion grafica, que divide en dos
epigrafes: adecuacidon de las actuaciones contempladas, vy
condicionantes considerados. En el primero, describe el proceso
general de ejecucion de la obra, ordenando las distintas actuaciones
que la componen y relacionandolas entre si de forma correcta. En el
segundo apartado considera catorce condicionantes que pueden
afectar al desarrollo de las cbras, proponiendo soluciones para cada
uno de ellos, que se consideran adecuadas.

En general, todo 1o reflejado en la memoria es correcto, aunque
poco desarrollado y con escasas aportaciones propias del licitador,
por lo que valoramas este criterio con una puntuacién media.

5.0

Total puntuacidn apartado 1

12,0 Ptos

Extension de la Documentacion recibida: 10 DINA-4 a una cara (Maximo permitido 10 caras DINA-4)
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2. PROGRAMA DE EJECUCION {19 puntos): Se gportard un programa de trabajo ajustade al plazo propuesto por el
licitador (que no podrd ser superior af previsto en el Proyecto), especificando la duracion de coda unidad de efecucion
asi como las previsiones de suministro e instalacion de materiales y equipos.

2.1.- Fases en que se
distribuird lo ejecucién
valoréndose su
adecuacidn a los trabajos
descritos en el proyecto.
{5 puntos).

La documentacion presentada en este apartado se compone de
un diagrama de Gantt y una parte escrita. En la parte escrita, bien
desarrollada y personalizada en el Proyecto, se destaca la
descripcién general de las fases principales que componen la
ejecucion del contrato y la divisidén de estas en los principales grupos
de actuaciones. Respecto a la estructura de fases y contenido del
diagrama de Gantt, también bien personalizado en el Proyecto, se
valora positivamente. Se echa en falta, dnicamente, la
representacién en el diagrama de una primera fase de gestiones
administrativas anteriores al inicio de los trabajos.

En su conjunto observamos un adecuado desglose y desarrollo
de las fases que componen {a ejecucién de la obra, por lo que este
sub-criterio se valora con una puntuacion alta.

4,0

2.2.- Distribucidn de
tiempos y relacidn entre

lus diferentes actuaciones:

orden de ejecucidn,

duracion de lgs tareas, etc.

(14 puntos)

Con caracter general, 1a propuesta de distribucion de tiempos y
de relacidn entre actividades reflejadas en el diagrama de Gantt es
adecuada. En su elaboracion se destaca el elevado detalle del
estudio de célculo v justificacion de duraciones y rendimientos de
las tareas que compoanen la ejecucion del contrato, tal y como se
refleja en la tabla que antecede al diagrama.

En el diagrama se reflejan de manera adecuada tanto los hitos
principales del contrato como aquellas actividades que representan
el camino critico de su ejecucidn, siendo una de las mas relevantes
la recuperacion de las carpinterias exteriores. Aungque estad
planificada como una actividad de periodicidad semanal, tal y como
lo refleja el licitador en la parte escrita a la que se ha hecho
referencia, en atencion a su caracteristica de actividad critica, en su
representacion se echa en falta un mayor desglose,

Aungue con menor importancia, citar gue el diagrama no refleja
tareas generales de control de calidad y oficina técnica, lo que es
considerado negativamente.

En su conjunto observamos una adecuada distribucién de
tiempos y relacién entre actividades, por lo que, considerando las
carencias citadas, este sub-criterio se valora con una puntuacion
superior a la mitad del baremo establecido.

10,0

Total puntuacion apartado 2

14,0 Ptos

Extension de la Documentacién recibida: 3 DINA-3 a una cara (Maximo permitida 3 DINA-3 a una cara)

TOTAL PUNTUACION DEL LICITADOR

26,0 PUNTOS

Serd requisito necesario obtener una puntuacién minima de 22,5 puntos en esta fase para que el licitador pueda
continuar en el proceso selectivo.
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LICITADOR: 7.- URCOTEX INMOBILIARIA S.L.U.

OFERTA TECNICA (hasta 49 puntos) PUNTOS

1.- MEMORIA DESCRIPTIVA {30 puntos}.:Se aportard una memaria descriptiva de la intervencidn, indicando las
actuaciones contempladas, los condicionantes a tener en cuenta, las soluciones técnicas, procedimientos y
medios a utilizar, los suministradores y calidades previstos, fas circulaciones y todo aqueflo que pueda resultar
de interés para lo ejecucion de la obro.

1.1.- Soluciones técnicas, Presenta una memeoria escrita acompafiada con fotografias y
procedimientos y medios, | esquemas graficos. Enuncia las principales acciones contenidas en
mecanicos y manuales, proyecto, describiendo las soluciones técnicas, procedimientos y
propuestos

medios de forma generalista, aplicable a cualquier obra y con
escasas aportaciones propias para la puesta en obra respecto al
contenide de dicho proyecto. Relaciona los medios humanos
propuestos para las diferentes actuaciones y los rendimientos
considerados.

No tiene en cuenta la particularidad de las intervenciones
contempladas en proyecto sobre distintos elementos de [2 misma
familia, asi por ejemplo, al hablar de carpinterias de maders,
considera que la restauracion de los ventanales exteriores de
madera sera simiiar a 1a que propone realizar sobre las puertas de
paso existentes en las galerias, 1o cual no es correcto de acuerdo a
lo proyectado.

Para otras unidades, no tiene en cuenta todas las actividades
que llevan aparejadas. Por ejemplo, propone llevar a cabo la
adecuacion de nichos de forma simultdnea en ambas galerias para,
una vez acondicionados, instalar los equipos autdnomos de 5,0
climatizacian, sin tener en cuenta que esto, al obligar 2 desmontar
los equipos existentes previamente, lleva consigo anular la
climatizacién de los espacios a los que sirven, de forma que no se
podra actuar en los nichos de la Galeria Jénica Sur hasta que no se
haya desalojado de su uso actual y comenzado a trabajar en ella.

En cuanto a los medios, en el apartado de organizacién de
circulacicnes, acopios y todo aguello que pueda resultar de interés
para el orden y limpieza de la obra, es donde describe los medios
auxiliares propuestos para acceso a obra de trabajadores, subiday
bajada de materiales y residuos, retirada y recolocacion de las
cristaleras, y subida de equipos de climatizacién a los nichos. Todos
ellos se consideran adecuados y bien estudiados para la correcta
ejecucion de la obra.

En conjunto, consideramos que la memoria no aborda
soluciones técnicas y procedimientos estudiados para esta obra
concreta. Se valora positivamente el andlisis de los medios
necesarios para el funcionamiento de la obra, proponiendo una
puntuacion suficiente respecto a la media del baremo de puntos
establecidos para este sub-criterio.

{10 puntos)
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1.2.- Suministradores y
calidades previstos
{5 puntos)

Memoria escrita con aportacion de una tabla. En la parte escrita
unicamente sefiala que los suministradores con los que prevén
contar en caso de resultar adjudicatarios deberédn ser validados por
el Sistema de Calidad de la empresa y por su Procedimiento General
de Compras.

En la tabla se sefialan quince materiales o unidades de obra y las
empresas previstas para su suministro o subcontratacidn,
respectivamente. En la misma tabla, y para cada uno de los
materiales 0 unidades, sefiala como “calidades” los elementos que
suministrara o instalard (pintura plastica mate, imprimacidn
asfltica, cuadros, luminarias, cableado, por ejempla), sin ninguna
indicacion mas sobre sus caracteristicas o categorias, por lo que no
existe informacién suficiente para valorar si las calidades previstas
son adecuadas para la correcta ejecucidn del proyecto.

Consideramos valorar este sub-criterio como insuficientemente
desarrollado.

2,0

1.3.- Organizacion de
circulaciones, acopios y
todo aquello que pueda
resultar de interés para el
orden y limpieza durante
fa ejecucion de la obra

(5 puntos)

Memoria escrita y grafica en la que se describe el planteamiento
de la implantacién establecida y los principales condicionantes a
tener en cuenta para su ejecucion, todo ello confarme al Estudio de
Seguridad y Salud del proyecto y a las condiciones establecidas en
el Pliego de Prescripciones Técnicas.

Gréficamente presenta una infografia de implantacién para la
Galeria Jénica Norte, indicando que para la Galeria Jénica Sur se
trasladard el campamento de forma simétrica. La organizacién de
las instalaciones auxiliares, acopios, zona de residuos, maquinaria y
circulaciones resultan correctas y bien estudiadas.

Establece adecuadamente como se organizaran las actividades
mas comprometidas del proyecto: retirada y recolocacién de las
cristaleras, y subida de equipos de climatizacion a los nichos.

Se valora positivamente la planificacién de toda entrada y salida
de suministros, vehiculos y maquinaria en una franja horaria
restringida a primera hora para evitar horarios de apertura al
publico del Museo e intenso trafico peatonal por la zona.

Observamos un buen estudio del entorno y propuesta adecuada
para la organizacién de los medios necesarios, por lo que valoramos
este sub-criterio con una puntuacién alta.

4,0

1.4.- Adecuacién de las
actuaciones contemplados
y de los condicionantes
considerados af contenido
del proyecto

{10 puntos)

Memoria escrita y grafica en la que, en distintos puntos, trata los
principales condicionantes que considera se deben tener en cuenta
para el correcto desarrolio de |a obra {afeccién a visitantes de planta
principal, acceso desde fachada a primera planta, acciones
puntuales en planta principal, condicidn de mantener un solo hueco
abierto en fachada, vibraciones en el interior de las galerias,
generacion de ruido, ocupacién minima y descarga de materiales).
En cada uno de ellos describe de forma adecuada cimo afectan a la
obra y las medidas a tomar para su buen desarrollo.

Se echa en falta alguna alusidn a tramitaciones previas al inicio
de la obra (licencias, acometidas de obra, etc.), plan de suministro

5,0
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de materiales y gestidn de residuos o trabajos finales de puesta en
marcha de las instalaciones.

Es de interés la incorporacién de medidas para proteger el
edificio durante la ejecucidn de las cbras, como colocar una malla
interior en los andamios para proteger la fachada, o cubrir las
esculturas de los huecos de planta baja con cajones de madera.

En general, todos los condicionantes reflejados en la memoria
son correctos y estdn bien analizados, aungue se echa en falta un
mayor desarrollo y aportaciones propias del licitador en cuanto a las
actuaciones contempladas para la correcta ejecucién de la obra, por
lo que valoramos este sub-criterio con una puntuacién media.

Total puntuacién apartado 1

16,0 Ptos

Extensidn de la Documentacion recibida: 10 DINA-4 a una cara (Maximo permitido 10 caras DINA-4)

2. PROGRAMA DE EJECUCION {19 puntos): Se aportard un progroma de trabajo ajustado al plazo propuesto por el
licitador fque no podrd ser superior af previsto en el Proyecto), especificando la duracién de cada unidad de ejecucion
asi camno fas previsiones de suministro e instolacién de materiales y equipos.

2.1.- Fases en que se La documentacion presentada se compone unicamente de un
distribuird la ejecucion diagrama de Gantt, aunque dotado de un nivel de desarrollo y
valorandose su desglose de fases elevado. La estructura de trabajos representada
adecuacion o fos trabojos | o grdena en dos fases principales, que agrupan los trabajos en las
f;;f:f;;n efproyectd. | oolarias norte y sur respectivamente, una fase previa,

' correctamente desarrollada y que incluye actividades de gestidn
administrativa previa al inicio de las obras, y una fase de actividades
generales que se prolongan durante toda la ejecucién y gue recoge a5
la vigilancia ambiental, el control de calidad o la seguridad y salud.
Correctamente personalizado en el proyecto objeto del contrato, en
la estructura de planificacidn propuesta se echa en falta,
Unicamente, haber desarrollado una fase especifica de cierre de las
obras, para el que sélo se refleja un hito final.

En su conjunto observamos un adecuado desglose y desarrollo
de las fases que componen la ejecucion de la obra, por lo que este
sub-criterio se valora con una puntuacidn alta.
2.2.- Distribucidn de Partiendo de una estructura de fases adecuada, el nivel de
tiempos y refacion entre detalle y justificacion de la distribucién de tiempos asignados a las
las diferentes actuaciones: | diferentes actuaciones de obra es un tanto desigual. Por un lado se
orden de ejecucion, valora el alto nivel de desglose de las partidas que componen
duracion de las tareas, etc. . . iee s
(14 puntos) algunos de los trabajos mas relex'fantes a efe'ctos de pl-a’nlflcacmn de
esta obra, como los correspondientes a la implantacién de nuevas
instalaciones o los tratamientos sobre la carpinteria exterior, en 10,0
ambos casos ademas correctamente secuenciados. Por otro lado, se
detectan, sin embargo, aspectos menos desarrollados, como las
actividades relativas a demoliciones o a albafileria, para las que
apenas se citan una o dos sub-tareas en cada una y merecerian
mayor desglose por la importancia de su relacién con las tareas
sucesivas. Se valora positivamente, no obstante, gue los grupos de
o SRS | N s
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tareas menos desarrcllados son aquellos que no forman parte del
camino critico, correctamente identificado en la propuesta de
planificacién aportada por este licitador, cuyas actividades
presentan mayor detalle y precisidn de tiempos.

Por todo ello, estimando en su conjunto el estudio general de
tiempos que componen el contrato vy la planificacion de las
relaciones entre actividades principales del contrato, proponemos
una puntuacidén superior a la media del baremo de puntos
establecido para este criterio.

Total puntuacion apartado 2 14,5 Ptos

Extension de la Documentacidn recibida: 3 DINA-3 a una cara (Maximo permitido 3 DINA-3 a una cara)

TOTAL PUNTUACION DEL LICITADOR 30,5 PUNTOS

Serd requisito necesario obtener una puntuacién minima de 22,5 puntos en esta fase para que el licitador pueda
continuar en el proceso selectivo.,
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LICITADOR: 8.- UTE EMERGIS CONSTRUCCION S.L. - PROYECON GALICIA S.A.
OFERTA TECNICA {hasta 49 puntos) PUNTOS
1.- MEMORIA DESCRIPTIVA (30 puntas):.Se aportard una memoria descriptiva de la intervencién, indicando las
actuaciones contemplodas, fos condicionantes a tener en cuenta, las soluciones técnicas, procedimientos y
medios a utilizar, los suministradares y calidades previstos, las circulaciones y todo aquello que pueda resultar
de interés para la ejecucion de la obra.
1.1.- Soluciones técnicas, El licitador presenta una memoria escrita y grafica que incluye
procedimientos y medios, | esquemas obtenidos del proyecto a ejecutar y fotografias. A lo largo
mecdnicos y manuales, de esta memoria se limita a describir las unidades de obra
propuestos resumiendo el contenido del proyecto, sin aportar soluciones
(10 puntos) técnicas ni procedimientos propios y sin proponer medios
mecdnicos o manuales para su ejecucidn. Cabe sefialar que en el
desmaontaje de las cristaleras, indican que localizaran los puntos de
anclaje de las carpinterias para poder picarlos. Estas cristaleras se
encuentran fijadas sobre pilastras de granito originales del edificio,
por lo que picarlas produciria un deterioro irreversible en el BIC, lo
que se considera inadecuado y muestra un escaso estudio del 2,0
proyecto, en el que se describe claramente que las cristaleras estan
fijadas sobre pilastras de granito originales de la obra de Villanueva
que duplican las celumnas jénicas.
Las escasas aportaciones por parte del licitador no permiten
valorar la idoneidad de soluciones técnicas, procedimientos o
medios para la ejecucion de la obra, observindose escaso estudio
del proyecto, con propuesta de actividades que deteriorarian
irreversiblemente el edificio, por lo que este sub-criterio se valora
con puntuacion insuficiente respecto a la media de puntos del
baremo establecido.
1.2.- Suministradores y Incluye siete empresas o profesionales con los que preve contar
calidades previstos en caso de resultar adjudicatario, indicando Unicamente su
{5 puntos) especialidad o titulacion respectivamente, sin ninguna referencia a
las partes de obra que llevarian a cabo o los materiales que
suministrarian.
En cuanto a calidades, sefiala que los materiales aportados para 1,0
la ejecucidn de los trabajos serén conforme a la normativa vigente y
siempre se emplearan bajo la supervisién y aceptacion de la
Direccién de Obra, por lo que no se pueden valorar las calidades
previstas.
Valoramos este sub-criterio con una puntuacion deficiente,
1.3.- Organizacién de El licitador aporta memoria escrita y plano de implantacion,
circutaciones, acopios y ambos con escaso desarrollo. La memoria escrita resulta confusa y
todo aquello que pueda poco descriptiva, por ejemplo, menciona que se prevén dos zonas
resuftar de interés para el | 4o disnosicion de andamios, una en cada una de las galerias, y que 10
ord.?n Y l@p;’eza durante estos se iran desplazando, sin indicar su extensién, tipo de andamio, ’
la ejecucion de la obra e x . - . . .
(5 puntos) altura, posicion, para qué se utilizardn, si ambos andamios serdn
simultdneos o se sucederdn en &l tiempo, etc. Establece la entrada
a obra a través de |a entrada principal desde el Pasec del Prado, sin
@’éq DEESPANA | DE CutTURA .
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dar ninguna indicacion de cémo acceder a los espacios donde se
ejecutaran las obras. El resto de indicaciones no aportan
informacién de utilidad para valarar si la organizacién de la obra es
adecuada para su correcto desarrollo. De igual manera, el plano de
implantacion adjuntado ofrece poca informacidn sobre la extension
de acopios, accesos al recinto de obra, accesos a los espacios a
intervenir, zona de restduos, etc., se limita a marcar lineas y franjas
con distintos colores schre una vista aérea para distribuir la
superficie. Lo consideramos inadecuado y escasamente estudiado
conforme a lo reflejado en la documentacién de la licitacidn, por lo
que valeramos con puntuacidn en este sentido.

1.4.- Adecuacion de las
actuaciones contempladas
y de los condicionontes

El licitador no presenta un epigrafe especifico sobre esta materia
en concreto y a lo largo de su memoria no aporta ninguna
informacién que permita considerar que las actuaciones

. . . X 0'0
zo?s’dem‘ios af contenide | contempladas o concionantes considerados son adecuados al
el proyecto contenido del proyecto, por lo que no podemos valorar este sub-
(10 puntos) o
criterio.
Total puntuacion apartado 1 4,0 Ptos

Extensidn de la Documentacion recibida: 10 DINA-4 a una cara (Maximo permitido 10 caras DINA-4)

2. PROGRAMA DE EJECUCION (19 puntos): Se aportard un programa de trobojo ojustade al plazo propuesto por el
licitador {que no podrad ser superior af previsto en el Proyecto), especificando la duracién de cada unidad de ejecucion
asi como las previsiones de suministro e instolacién de materiales y equipos.

valordndose su

{5 puntos).

2.1.- Fases en que se
distribuird la ejecucion

adecuacion a los trabajos
descritos en el proyecto.

La documentacion presentada se compone Gnicamente de un
diagrama de Gantt. Con un nivel de desarrollo bajo, se valora
negativamente la falta de una estructura visual del diagrama, en el
que se identifiquen, con claridad, las distintas fases que componen
la ejecucién del contrato, asi como el inicio y finalizacién cierto de
cada una de ellas. Por este motivo, la transicién entre los trabajos
correspondientes a las galerias jonicas norte y los correspondientes
a las galerfas jénicas sur es confusa, interpretandose un solape entre
ambos grupos de trabajos de aproximadamente 1 mes que, ademas
de no resultar a priori interesante para los intereses del Museo
Nacional del Prado pues mantiene una superficie de obra muy
amplia de manera simultinea, no estd justificado en Ia
documentacion aportada por el licitador.

Ademas de la dificultad de identificacién de las fases, en el
diagrama no estd representada una primera fase, o fase previa, de
gestiones administrativas anteriores al inicio de los trabajos.

En su conjunto, observamos falta de adecuacién de la
planificacion a los condicionantes y particularidades del Proyecto y
a la necesidad de su ejecucién por fases claramente diferenciadas,
asi como un escaso desglose de fas partidas y actividades que
componen los trabajos, motivo por el que se atribuye una
puntuacién muy baja.

1,5

ORIERNO MINISTERIO
E ESPARNA GE CULTURA
Y OEPORTE

Fagina 31




MUSEQ NACIONAL
DEL PRADO

2.2.- Distribucion de
tiempos y relacion entre

orden de ejecucién,

{14 puntos)

fas diferentes actuaciones:

duracion de las tareas, etc.

La duracion de las distintas actividades no estd justificada, ni
mediante el desarrollo de una metodologia de cdlculo de trabajos y
rendimientos, ni mediante un adecuado y completo desglose de
tareas. Asi, se detecta como una de las actividades mas delicadas de
la ejecucion de este contrato, como es la recuperacion de las
carpinterias exteriores, carece de desarrollo y desglose, no
indicandose, en toda la documentacion aportada por el licitador, el
tiempo previsto para {a ejecucidn de cada uno de los médulos de
carpinteria, ni si estos se realizan de manera global o secuenciada, a
un ritmo aproximado de 1 modulo por semana, tal y como se
propone en el Proyecto. Idéntica carencia de desglose presentan
partidas como demoliciones y albadileria, que por la importancia en
su refacidn con otras partidas, deberian presentar un mayor nivel de
detalle y precisidn.

Con independencia de los hitos de inicio y final de obra, si
representados, el diagrama ni refleja hitos intermedios ni identifica
caminos criticos, fo que se valora negativamente.

En su conjunto, la documentacién aportada por el licitador pone
de manifiesto un escaso nivel de desarrollo de la propuesta de
planificacién, a través de la cual no se puede garantizar una
distribucion de tiempos y de relacién de actuaciones adecuada,
motivo por el que otorgamos una puntuacién muy baja.

2,0

Total puntuacion apartado 2

3,5 Ptos

Extensién de la Documentacién recibida: 3 DINA-3 a una cara (Maximo permitido 3 DINA-3 a una cara)

TOTAL PUNTUACION DEL LICITADOR

7,5 PUNTOS

Serd requisito necesario obtener una puntuacién minima de 22,5 puntos en esta fase para que el licitador pueda
continuar en el proceso selectivo.
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A continuacidn se presenta un cuadro resumen de las puntuaciones:

CUADRO RESUMEN DE PUNTUACIONES

N2 | LICITADOR C1 | C.2 | TOTAL
. 20,0
1 | DIAZ CUBERO EMPRESA CONSTRUCTORA S.A. 10,0 | 10,0 (*)
15,0
2 | ALBAIDA INFRAESTRUCTURAS 5.A. 11,0 4,0 ()

3 | VALUARTE CONSERVACION DE PATRIMONIOQ S.L.U. 29,0 85 | 37,5

4 | BAUEN CONSTRUCTORA S.A.L. 17,0 14,0 31,0

5 | PECSA PROMOCIONES, EDIFICIOS Y CONTRATASS.A. | 21,0 11,0 | 32,0

6 | COPCISAS.A. 12,0140 | 26,0
7 | URCOTEX INMOBILIARIA S.L.U. 16,0 | 14,5 | 30,5
g | UTE EMERGIS CONSTRUCCION S.L. — PROYECON 40 | 35| 75

GALICIAS.A. ’ ’ {*)

(*} En base a las puntuaciones obtenidas se propone la exclusion de las empresas Diaz Cubero
Empresa Constructora S.A., Albaida Infraestructuras S.A. y de la UTE Emergis Construccién S.L —
Proyecon Galicia S.A. por no haber obtenido [a puntuacién minima exigida de conformidad con
lo establecido en el punto 13 del Anexo | del Pliego de Clausulas Administrativas Particulares y
con lo sefialado en el art. 146.3 de la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector
Pablico.
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En funcion de los criterios evaluados en el presente Informe, las puntuaciones obtenidas
por orden decreciente son las siguientes:

CUADRO RESUMEN DE PUNTUACIONES

N2 | LICITADOR C1 | C2 | TOTAL

1 | VALUARTE CONSERVACION DE PATRIMONIO S.L.U. 29,0 8,5 32,5

2 | PECSA PROMOCIONES, EDIFICIOS Y CONTRATASS.A. | 21,0 11,0| 32,0

3 | BAUEN CONSTRUCTORA S.A.U. 17,0 | 14,0| 31,0
4 URCOTEX INMOBILIARIA S.L.U. 16,0 | 14,5 30,5
5 | COPCISA S.A. 12,0 14,0 | 26,0
. 20,0

6 | DIAZ CUBERO EMPRESA CONSTRUCTORA S.A. 10,0 | 10,0 *)
15,0

7 | ALBAIDA INFRAESTRUCTURAS S.A. 11,0 | 4,0 *)
g | UTE EMERGIS CONSTRUCCION S.L. — PROYECON ao |l as | 78
GALICIA S.A. ’ ' (*)

En Madrid, 20 de septiembre de 2019 "? [
/[T
\\\r / {"
Fdo.: Marta Arriero Lépez, Jefa de Area de Obras vy Fdo.: José Antonio Asensid MinLo, Técnico Superior de
Mantenimiento, COORDINACION GENERAL DE Administracion y Desarrollo, COORDINACION GENERAL
INFRAESTRUCTURAS Y EQUIPAMIENTOS, MUSEO DE INFRAESTRUCTURAS Y EQUIPAMIENTOS, MUSEO
NACIONAL DEL PRADO NACIONAL DEL PRADO
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