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JKLMNOMOPQRLSTQUMOSVWXSYZTQLQYMNKS[STOLMWLQTQWLMKSVWS\SW]ZQ̂KYSVWSOLWYMWYQOS[SOPPWYKNQKYŜONOS]ZQNR_OLKYSVWS̀KŶQMOXWY
VWSabcdcefgShZMZOSJKXOiKNOVKNOSPKLSXOSbWjZNQVOVSbKPQOXSLkSlml

nQNWPPQRLSoL_NOWYMNZPMZNOYS[Sc]ZQ̂OTQWLMKY

plqrmqprps

bZiVQNWPPQRLStWLWNOX VWShWVQKY

cLSXOSOPMZOXQVOVSWYMuŜNWvQYMOSXOSKiYKXWYPWLPQOSVWXSmrSwSx\SZVYySVWSXKYSW]ZQ̂KYSVWSOLWYMWYQOSVWSXKYSMNWYS̀KŶQMOXWYgSYQWLVK
ZLKSVWSXKYSW]ZQ̂KYSOVÔMOVKSOSzh{gS[SYWSPKLYQVWNOSPKLvWLQWLMWŜNKPWVWNSVWS_KNTOSPKL|ZLMOSSXOSXQPQMOPQRLSVWSVQP̀K
W]ZQ̂OTQWLMKSOXSKi|WMKSVWSKiMWLWNSXOYSTW|KNWYSPKLVQPQKLWYSM}PLQPOYS[SWPKLRTQPOYŜONOSXOSOV]ZQYQPQRLS[SNŴKYQPQRLSVWX
TQYTK~

�OSOPMQvQVOVS]ZQN�NjQPOSVWSXKYS�KŶQMOXWYSVWSaYŴW[KgSPKTKŜONMWSVWXŜNKPWYKSOYQYMWLPQOXSVWSXKYSPOYKYSWLSXKYS]ZWSWYMu
QLVQPOVKSWXSMNOMOTQWLMKS]ZQN�NjQPKgSWYSZLSWXWTWLMKSiuYQPKSWLSLZWYMNOŜNWYMOPQRLSVWSYWNvQPQKSOYQYMWLPQOX~ScXSvKXZTWLSVW
OPMQvQVOVSOPMQvQVOVSVWSXKYS�XMQTKYSO�KYS̀OSTOLMWLQVKSZLSPNWPQTQWLMKSYKYMWLQVKgSLKSYRXKŜONOŜOPQWLMWYSVWSaYŴW[KSYQLK
MOTiQ}LgŜONOŜOPQWLMWYSVWSKMNOYSTZMZOYSPKLSXOYS]ZWSXOSWLMQVOVSVQŶKLWSVWSOPZWNVKSVWSPKXOiKNOPQRL~
S
dONOSVONSNWŶZWYMOSOSXOYSLWPWYQVOVWYS]ZQN�NjQPOYSOPMZOXWYgSLZWYMNKYSW]ZQ̂KYST}VQPKYŜNWPQYOLSVQŶKLWNSVWSXOYSTW|KNOY
MWPLKXRjQPOYS]ZWS_OPQXQMWLS[SK̂MQTQPWLSXKYŜNKPWYKYS]ZQN�NjQPKYgSWLSZLSPKLMWUMKSVWSPKLYMOLMWSWvKXZPQRLSMWPLKXRjQPOS[SVW
ŴN_WPPQKLOTQWLMKSLKNTOMQvK~

�LKSVWSXKYSW]ZQ̂KYSMWPLKXRjQPKYSLWPWYONQKYŜONOSWXSVWYONNKXXKSVWSXOSOPMQvQVOVS]ZQN�NjQPOSYKLSXKYSVWLKTQLOVKYSPONNKYSVW
OLWYMWYQOgSXKYSPZOXWYSYZTQLQYMNOLSVWS_KNTOSPKLMNKXOVOSXKYSjOYWYSOLWYM}YQPKYSOSXKYŜOPQWLMWYgSOVWTuYSVWSXOSTKLQMKNQ�OPQRL
VWSXOSNWŶQNOPQRLSVWSXKYSTQYTKYSVZNOLMWSMKVKSWXŜNKPWYKSVWSXOSQLMWNvWLPQRLS]ZQN�NjQPO~

�OSVKMOPQRLSOPMZOXSVWSPONNKYSVWSOLWYMWYQOŜONOSXKYSMNWYS̀KŶQMOXWYSxlsSZVYySXOSTQMOVSVWSWXXKYSYKLSOLMWNQKNWYSOXSprlrSx�ygSWY
VWPQNgSYWSvOLSOSWLPKLMNONŜNRUQTOTWLMWSWLSWYMOVKSVWSKiYKXWYPWLPQOSM}PLQPO~SbQSOVWTuYSMWLWTKYSWLSPZWLMOSXOSÔXQPOPQRL
VWXSzWjXOTWLMKSYKiNWŜNKVZPMKYSYOLQMONQKYSVWSXOS�cŜZiXQPOVKSWLSWXSO�KSprl�gSWYSWvQVWLMWSXOSLWPWYQVOVSVWSOPMZOXQ�ONSVW
_KNTOŜNKjNOTOVOSWXŜON]ZWSVWSPONNKYSVWSOLWYMWYQOSVWSXKYSMNWYS̀KŶQMOXWYSVWSXOSTZMZOSOXSKi|WMKSVWSOVÔMONXKYSXKSOLMWY
K̂YQiXWSOSXOSLKNTOMQvOSvQjWLMW~

dKNSMKVKSXKSWÛZWYMKgSYWSWYMQTOS]ZWSXOSYZYPNQ̂PQRLSVWSPKLMNOMKSPZ[KSKi|WMKSYWS̀OSVWMOXXOVKSWLSXKYŜuNNO_KYŜNWPWVWLMWY
NWYZXMOSQVRLWKŜONOŜKVWNSYOMQY_OPWNSXOSLWPWYQVOVS]ZWSWYMOShZMZOSMQWLWS[S]ZWS̀OSYQVKSWÛZWYMO~

dKNSMKVKSWXXKgSOSMWLKNSVWSXKSWYMOiXWPQVKSWLSXKYSONMY~Sll�S[Sll\gSWLSNWXOPQRLSPKLSWXSONM~Sp\SVWSXOS�W[S�qprl�gSVWS\SVW
LKvQWTiNWgSVWSJKLMNOMKYSVWXSbWPMKNSd�iXQPKgS]ZWVOLVKS|ZYMQ_QPOVOSXOSLWPWYQVOVSVWXSPKLMNOMKS[SXOSQVKLWQVOVSVWXSTQYTKŜONO
YOMQY_OPWNXOgŜNKPWVWNuS]ZWSYWSQLQPQWSXOSMNOTQMOPQRLSVWXSPKNNWŶKLVQWLMWSWÛWVQWLMWSVWSPKLMNOMOPQRL~

bWNvQPQKY� bZTQLQYMNKYSxPKLYZTQiXWYqQLvWLMONQOiXWy� q fiNOY�

b�� {K�

fMNKYSxVWYPNQiQNy�

�VK~SbZiVQNWPMKNStWLWNOX
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