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ACTA DE LA MESA DE CONTRATACION PARA EL EXPEDIENTE VIGOACT_SER/22/0001

(Aprobacién de la valoracién de los criterios evaluables mediante juicio de valor y acuerdo de
exclusion de oferta y apertura del sobre 3: Oferta econdmica y compromisos relativos a
criterios cualitativos evaluables mediante férmulas)

Expediente: VIGOACT_ SER/22/0001 SERVICIOS DE ASESORAMIENTO LEGAL — FISCAL
ESPECIALIZADO Y APOYO A LA SECRETARIA DE LOS ORGANOS DE DIRECCION Y
ADMINISTRACION DE VIGO ACTIVO S.C.R. S.A.
Procedimiento abierto. Licitacidn electrénica.

ASISTENTES:

Santiago Lopez-Guerra Roman, Presidente.

José Manuel Rodriguez Quiroga, Vocal Asesoria Juridica.
Nuria Figueroa Silveira, Vocal Econémico.

Miguel Baltar Giraud, Vocal.

Julia Maria Pérez de Llano, Vocal.

David Fandifio Vaquero, Secretario.

En Vigo, el 19 de octubre de 2023, cuando son las 09:00 horas, se relnen en sesién electrénica
privada los miembros arriba sefialados, convocados a través de la Plataforma de Contratacion
del Sector Publico, quienes se constituyen validamente como Mesa de Contratacion
Permanente al objeto de adoptar los siguientes ACUERDOS:

PRIMERO. - Antecedentes, y aprobacién Informe de valoracién de los
criterios evaluables mediante un juicio de valor (Sobre 2)

La Mesa de Contratacién, que figura publicada en la Plataforma de Contratacién del Sector
Publico, se reunié en sesion publica celebrada el 28 de septiembre de 2023 relativa a la
apertura y calificacion del Sobre 2 (documentacion relativa a criterios cualitativos evaluables
mediante un juicio de valor) y acordo recabar el oportuno informe técnico de valoracion.

Dicho informe técnico de valoracidn Vigo Activo se une a esta acta como Anexo, pasando asi a
formar parte integrante de la misma.

La Mesa de Contratacion acepta, aprueba y hace suyo en todos sus términos dicho informe del
gue resultan las siguientes puntuaciones que figuran en el mismo, y se dan por reproducidas a
los efectos legales oportunos y que son:

Codigo seguro de Verificacion : GEN-2890-c9da-f86a-45ba-04dd-5a3f-e940-40ec | Puede verificar la integridad de este documento en la siguiente direccion : https://sede.administracion.gob.es/pagSedeFront/servicios/consult...

Pdginalde4

Acta Mesa Contratacion_ VIGOACT_ SER/22/0001_aprobacion valoracion J. VALOR y apertura SOBRE 3

CSV : GEN-2890-c9da-f86a-45ba-04dd-5a3f-e940-40ec
DIRECCION DE VALIDACION : https://sede.administracion.gob.es/pagSedeFront/servicios/consultaCSV.htm




160 ACTIDO :

DENVER ABOGADOQOS Y ASESORES TRIBUTARIOS S.L.P.: 25 puntos
J&A GARRIGUES, S.L.P.: 35 puntos

Las justificaciones y motivaciones de las puntuaciones se recogen con detalle en el referido
Informe, que serd objeto de publicacidn con esta acta.

SEGUNDO. —Exclusion de la oferta DENVER ABOGADOS Y ASESORES
TRIBUTARIOS S.L.P. por no alcanzar el umbral minimo de puntuacion

De conformidad con lo indicado en el Pliego de Clausulas Administrativas Particulares -PCAP,
que estable un UMBRAL MINIMO DE PUNTUACION de 29 puntos de acuerdo con lo siguiente:

“Como consecuencia de la importancia que se concede a la calidad del servicio y a la
trascendencia de que la adjudicataria cuente con un plan de adjudicacién y organizacion
encaminado a una dptima prestacion del servicio, se establece un umbral minimo de puntuacién
de 29 puntos para la oferta técnica evaluable mediante juicios de valor, de forma que si alguno
de los licitadores no alcanzase estas puntuaciones quedaria excluido del procedimiento de
contratacién”.

El articulo 22.1 d) del Real Decreto 817/2009, de 8 de mayo, por el que se desarrolla
parcialmente la Ley 30/2007, de 30 de octubre, de Contratos del Sector Publico dispone que la
Mesa de Contratacion cuando el procedimiento de valoracion se articule en varias fases,
determinard los licitadores que deban ser excluidos por no superar el umbral minimo de
puntuacion exigido al licitador para continuar en el proceso selectivo, y de acuerdo con el
articulo 139 de la LCSP: “Las proposiciones de los interesados deberan ajustarse a los pliegos y
documentacién que rigen la licitacion” .

Por todo lo cual, y haciendo suya la propuesta contenida en el Informe, esta Mesa de
Contratacién acuerda la exclusién de la siguiente oferta que no alcanzan el umbral minimo de
29 puntos:

1. DENVER ABOGADOS Y ASESORES TRIBUTARIOS S.L.P

Contra dicho acuerdo de la Mesa de Contratacion, podra interponerse recurso de alzada
impropio ante el titular de la Subsecretaria de Hacienda, perteneciente al Ministerio de
Hacienda y Funcidn Publica, en el plazo de un mes o bien podra impugnarse directamente ante
la Sala de lo Contencioso-Administrativo del Tribunal Superior de Justicia de Galicia en el plazo
de dos meses contados, ambos plazos, a partir del dia siguiente al de la recepcién de la
correspondiente notificacion.
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160 ACTI0D &=

La Mesa Contratacion continla reunida, cuando son las 9:30 horas, en sesion electrénica
publica. De acuerdo con lo previsto en el PCAP, esta sesién se hace publica mediante su
retransmision en directo a través de la plataforma zoom, a fin de que aquellos que estén
interesados puedan seguirla. Se constata que no comparece publico.

TERCERO. -—Apertura del sobre electréonico 3: Oferta econdmica y
compromisos relativos a criterios cualitativos evaluables mediante férmulas
de J&A GARRIGUES, S.L.P.:

El Presidente de la Mesa da lectura publica al contenido de los acuerdos adoptados en sesién
privada.

Segln se recoge en el pliego de cldusulas administrativas particulares (PCAP) los licitadores
deben incluir en el SOBRE ELECTRONICO 3 la siguiente documentacion firmada
electrénicamente relativa a CRITERIOS CUANTITATIVOS EVALUABLES MEDIANTE FORMULAS:

a. PROPOSICION ECONOMICA: en la forma indicada en el Anexo .

b. OTROS COMPROMISOS RELATIVOS A CRITERIOS CUALITATIVOS EVALUABLES MEDIANTE
FORMULAS (Mayor profesionalizacidn y equipo): Siguiendo el modelo unido al presente PCAP
como ANEXO X.

En este ANEXO X se incluird necesariamente, la composicion y caracteristicas del equipo
minimo exigido y adicional adscrito que serd objeto de valoracion. Deberd incluirse la
identificacién del mismo mediante nombre, apellidos, DNI, asi como las titulaciones académicas
y profesionales que posea y su experiencia profesional en las dreas sefialadas en el presente

pliego.

Se adjuntaran por cada uno de los integrantes del equipo minimo, copia de las titulaciones
requeridas, el Curriculum Vitae debidamente firmado y acompafiado de la vida laboral, asi
como el certificado de alta en el Colegio Oficial de Abogados correspondiente.

A mayor abundamiento, se recuerda que conformidad con lo indicado en los criterios de
valoracion evaluables mediante formulas (pag. 18 del PCAP relativo a la mayor
profesionalizacion y equipo) se establece que:

“Para otorgar ambas puntuaciones, se adjuntard ANEXO X con la relacion del personal
adscrito al servicio por parte del licitador, con detalle de la funcion que ocupard dentro del
equipo de trabajo, niumero de afios completos que lleve colegiado cada miembro (junto con
el certificado del colegio de abogados correspondiente) y Curriculum Vitae actualizado de
cada miembro indicando su especializacidn juridica, teniendo que cumplir, para poder ser
objeto de valoracion, los requisitos y condicionantes sefialados en el apartado de
“compromisos de adscripcion de medios personales”
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Es por ello por lo que, de acuerdo con lo anterior, nos remitimos a lo indicado en el PCAP (pag.
9y 10) en el apartado de compromiso de adscripcidn de medios personales (art. 76.2 LSCP).

Se procede al descifrado y apertura del sobre electrénico 3 de la Unica oferta que contintda en
la licitacion con el siguiente resultado:

1. J&A GARRIGUES, S.L.P.:

PROPOSICION ECONOMICA: en la forma indicada en el Anexo II. Presenta correctamente el
anexo ll, Oferta econdmica, por un precio de 76.500 € IVA excluido.

El importe del IVA (21%) serad de 16.065 €

Se constata que la proposicién econdmica no excede el presupuesto base de licitacion
fijado en el PCAP (90.000 €).

OTROS COMPROMISOS RELATIVOS A CRITERIOS CUALITATIVOS EVALUABLES MEDIANTE
FORMULAS (Mayor profesionalizacion y equipo):

Presenta correctamente el modelo unido al presente PCAP como ANEXO X.

Respecto a la documentacion exigida en el PCAP (en concreto en su pag. 14), a adjuntar por
cada uno de los integrantes del equipo minimo, (copia de las titulaciones requeridas, el
Curriculum Vitae debidamente firmado y acompafiado de la vida laboral asi como el
certificado de alta en el Colegio Oficial de Abogados correspondiente) se constata lo
siguiente:

Que Garrigues adjunta los CV y el alta del Colegio Oficial de Abogados de cada uno de los
integrantes del equipo minimo. Sin embargo, no acompafia las copias de las titulaciones
requeridas (académicas y profesionales) ni la vida laboral de acuerdo con lo indicado en el
PCAP.

La Mesa acuerda recabar la emisién por los servicios técnicos del oportuno Informe de
valoracion global.

Y sin mas asuntos que tratar y sin que ninguno de los participantes quiera realizar manifestacion
alguna, se levanta la sesion publica.

Acto seguido, el Secretario de la Mesa redacta el acta que, tras su lectura, es aprobada por
unanimidad de los asistentes y firmada por todos ellos en prueba de su conformidad.

Fi rmado por FI GUERCA

S| LVEI RA NURI A - Fi rmado por BALTAR

**%8142** el dia G RAUD M GUEL RAMON -

31/ 10/ 2023 con un ***6523** el dia

certificado enmtido 31/ 10/ 2023 con un Pagina 4 de 4

Acta Mesa Contratacion_ VIGOACT_ SER/22/0001_aprobacion valoracion J. VALOR y apertura SOBRE 3

CSV : GEN-2890-c9da-f86a-45ba-04dd-5a3f-e940-40ec
DIRECCION DE VALIDACION : https://sede.administracion.gob.es/pagSedeFront/servicios/consultaCSV.htm



TR

EXPEDIENTE VIGOACT_SER/22/0001

Informe relativo a criterios cualitativos evaluables mediante un juicio de valor

Expediente: VIGOACT  SER/22/0001 SERVICIOS DE ASESORAMIENTO LEGAL — FISCAL
ESPECIALIZADO Y APOYO A LA SECRETARIA DE LOS ORGANOS DE DIRECCION Y
ADMINISTRACION DE VIGO ACTIVO S.C.R. S.A.
Procedimiento abierto. Licitacion electrénica.

PRIMERO. — Antecedentes, apertura del SOBRE 2

El 28 de septiembre de 2023, en sesidn electrdnica plblica la Mesa de contratacion convocada
a través de la Plataforma de Contratacién del Sector Publico, procedié al descifrado y apertura
de los sobres electronicos 2 de J&A GARRIGUES, S.L.P. y DENVER ABOGADOS Y ASESORES
TRIBUTARIOS S.L.P. y comprobd que todas las licitadoras respetan las extensiones maximas
permitidas y que sus sobres estan debidamente firmados. Asimismo, a la vista del resultado de
la apertura de la referida documentacién técnica y de acuerdo con lo indicado en el Pliego de
Cldusulas Administrativas Particulares-PCAP, se acordd recabar el oportuno Informe Técnico de
valoracidon que lo realizaran conforme a los criterios establecidos en dicho PCAP y que a
continuacién se expone

Segundo. - Informe técnico relativo a criterios cualitativos evaluables
mediante un juicio de valor

De acuerdo con el Pliego de Clausulas Administrativas Particulares-PCAP, los licitadore debian
incluir en el Sobre 2 lo siguiente:

“SOBRE ELECTRONICO 2: Documentacion técnica relativa a CRITERIOS CUALITATIVOS
EVALUABLES MEDIANTE JUICIOS DE VALOR: Memoria técnica y propuesta metodoldgica.
Todos los sobres electrdnicos deberdn ir firmados electronicamente por el representante del
licitador. Asimismo, toda la documentacion contenida en cada uno de los sobres electronicos
deberd ser firmada electrénicamente.

Se presentard una memoria técnica que incluya un plan de organizacién y actuacion para la
prestacion del trabajo con la descripcidn de la metodologia y organizacion interna del desarrollo
de los trabajos objeto del contrato, esto es, qué actividades va a desarrollar y como las va a
desarrollar, teniendo en cuenta las obligaciones que, con cardcter de minimo, se incluyen en los
pliegos que rigen esta licitacion y con el contenido recogido en los “Criterios de valoracion y
ponderacion. Criterios cualitativos evaluables mediante juicios de valor” del presente pliego.

A fin de salvaguardar el secreto de las proposiciones y garantizar la igualdad de trato entre los
licitadores, no se podrad incluir en este sobre ningtin documento o referencia a los aspectos
relacionados con la oferta econémica o a los criterios evaluables mediante la aplicacién de
meras férmulas, siendo su incumplimiento causa de exclusién.”

Codigo seguro de Verificacion : GEN-2890-c9da-f86a-45ba-04dd-5a3f-e940-40ec | Puede verificar la integridad de este documento en la siguiente direccion : https://sede.administracion.gob.es/pagSedeFront/servicios/consult...

Pdgina 1 de 14

Informe técnico criterios J. VALOR_ VIGOACT _ SER/22/0001

CSV : GEN-2890-c9da-f86a-45ba-04dd-5a3f-e940-40ec
DIRECCION DE VALIDACION : https://sede.administracion.gob.es/pagSedeFront/servicios/consultaCSV.htm




Asimismo, se indica en el PCAP que “La memoria constard de un maximo de 30 hojas

Asimismo, en el PCAP se incluye:

- CRITERIOS CUALITATIVOS EVALUABLES MEDIANTE JUICIOS DE VALOR (maximo 49 puntos)
Plan de organizacion y actuacién para la prestacion del servicio: Memoria técnica y propuesta
metodoldgica: (max. 49 puntos)

“Se presentard una proposicion personalizada para VA que recogerd la metodologia y
organizacion interna para la prestacion del servicio. En ella, se deberdn acreditar, al menos, los
criterios de eficiencia, eficacia y economia en la prestacion del servicio, atendiendo a los
recursos humanos que el licitador adscribird al servicio y, asimismo, debe recoger una prevision
de objetivos generales en .

la que se incluird, al menos, la organizacion del servicio y la planificacion del trabajo, con
adaptacion a la actividad y trdfico juridico de la sociedad, presentando un modelo de gestion en
el que se identifiquen los momentos clave en el desarrollo del trabajo, la distribucion de
responsabilidades entre el personal que prestard el servicio y la relacion y el canal de
comunicacion entre el personal de VA la adjudicataria de manera que se asegure el
cumplimiento de un estdndar de calidad dptimo conforme a las necesidades de VA.

Se valorard la estructura, claridad, detalle, coherencia y concrecidn en la exposicion del modelo
de organizacion y propuesta metodoldgica, asi como aquellos aspectos propuestos que aporten
mayor calidad, flexibilidad y celeridad en la ejecucidon de las tareas, valordndose de forma
positiva el grado de detalle ofrecido por el licitador que permita una comprension adecuada y
suficiente de la propuesta de ejecucion del servicio.

La memoria constard de un mdximo de 30 hojas en formato DIN-A4 por una sola cara...”

“UMBRAL MINIMO DE PUNTUACION

Como consecuencia de la importancia que se concede a la calidad del servicio y a la
trascendencia de que la adjudicataria cuente con un plan de adjudicacion y organizacion
encaminado a una éptima prestacion del servicio, se establece un umbral minimo de puntuacion
de 29 puntos para la oferta técnica evaluable mediante juicios de valor, de forma que si alguno
de los licitadores no alcanzase estas puntuaciones quedaria excluido del procedimiento de
contratacién”.

Se hace constar que el desglose pormenorizado de la valoracion técnica se recoge en el Anexo
| adjunto al presente Informe y que se resume en la puntuacién que se acompafia a
continuacion:

- DENVER ABOGADOS Y ASESORES TRIBUTARIOS S.L.P.: se propone para, en su caso, su
aceptacion y aprobacion por la Mesa de Contratacidon una puntuacion total de 25 puntos.
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J&A GARRIGUES, S.L.P.: se propone para, en su caso, su aceptacion y aprobacion por la Mesa
de Contratacidn una puntuacion total de 35 puntos.

De conformidad con lo anterior, se propone a la Mesa de Contratacidn |a exclusion de la oferta
DENVER ABOGADOS Y ASESORES TRIBUTARIOS S.L.P. por no alcanzar el umbral minimo de
puntuacién de 29 puntos establecido en el PCAP.

En Vigo, a la fecha que figura en la firma digital

NURIA FIGUEROA SILVEIRA

Directora Financiera y Control de Gestion

Fi rmado por FlI GUERCA
SI LVEI RA NURI A -
**%x8142** el dia

18/ 10/ 2023 con un
certificado emtido
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160 ACTING

ANEXO I: Informe criterios evaluables Juicio de Valor SOBRE 2 expediente VIGOACT _SER/22/0001

Consideraciones generales de valoracién:

Se hace constar que, de conformidad con lo indicado en los criterios de adjudicacion del
expediente, no se han tenido en cuenta los requisitos minimos recogidos en los pliegos, tanto
en el Pliego de Clausulas Administrativas Particulares -PCAP- como en el de Prescripciones
Técnicas Particulares -PPTP. Asi, a estos efectos, no se han valorado las descripciones genéricas
gue algunos licitadores han incluido en su Memoria, ni principios etéreos de actuacién de estos
gue no se correspondan con los criterios de valoracion establecidos en el PCAP como pueden
ser las referencias genéricas a la labor de coordinador del miembro del equipo minimo (que es
obligatorio segun lo indicado en el PCAP) o la asistencia presencial a reuniones de trabajo
explicativas de conformidad con lo indicado en el PPTP.

A estos efectos se recuerda lo indicado expresamente en el apartado tercero del PPTP:
METODOLOGIA Y TIEMPOS DE RESPUESTA EN LAS CONSULTAS INFORMES y OTROS
DOCUMENTOS Y OTRAS OBLIGACIONES DE LA CONTRATISTA que concreta las siguientes
obligaciones

“Se distinguen tres tipos de consultas en funcion del tiempo de respuesta:

- Consultas urgentes en las que el plazo de respuesta y resolucion serd de 48 horas.
- Consultas no urgentes en las que el plazo de respuesta y resolucion serd de 96 horas.

- Consultas a medio plazo en las que el plazo de respuesta y resolucidn serd de una semana.

En el caso de emision de informes juridicos, el tramite de emision de dichos informes se evacuard en el plazo mdximo de cinco
dias hdbiles, no obstante, cuando la complejidad de la materia objeto de dicho informe lo requiera, este plazo podrd ampliarse
por VA

Lo regulado para la emision de informes juridicos resultard también de aplicacion a la redaccidn de requerimientos, respuestas
a requerimientos y escritos juridicos de otra indole. “

En cuanto a la redaccion y revision de contratos y otros documentos, se establece como norma general un plazo maximo de
tres dias hdbiles, sin perjuicio de que en funcidn de la complejidad de los documentos a supervisar o revisar, este plazo podrd
ampliarse por VA

La redaccion y remision de circulares de cardcter informativo, mediante correo electrdnico, relativas a novedades y cambios
legislativos con comentarios sobre su trascendencia y recomendaciones para su aplicacidon, que puedan afectar al dmbito de
actuacion del VA deberdn ser remitidas a VA en el plazo mdximo de 3 dias hdbiles desde la publicacion en el diario oficial
correspondiente de la novedad normativa en cuestion. “
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-PPTP que ponen en riesgo la correcta ejecucidn del contrato por lo que de acuerdo con los
criterios fijados en el PCAP no se ha valorado positivamente la oferta de la licitadora que
adolece de tales defectos y se recuerda que, de conformidad con el articulo 139 de la LCSP “(...)
las proposiciones de los interesados deberdn ajustarse a los pliegos y documentacion que rigen
la licitacion, y su presentacion supone la aceptacion incondicionada por el empresario del
contenido de la totalidad de sus clausulas o condiciones, sin salvedad o reserva alguna”.

A continuacién, se incluye el desglose pormenorizado de la valoracidn técnica adjunta al
presente Informe para los dos licitadores admitidos a la licitacién y que son:

DENVER ABOGADOS Y ASESORES TRIBUTARIOS S.L.P.

J&A GARRIGUES, S.L.P.
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DENVER ABOGADOS Y ASESORES TRIBUTARIOS S.L.P. (en adelante, DENVER)

MEMORIA OFERTA
METODOLOGIA
Y
ORGANIZACION
INTERNA.

La memoria de Denver presenta una estructura detallada pero en temas de escasa relevancia para las necesidades
de Vigo Activo centrandose, en cambio, con gran detalle en aspectos de escaso interés y que no son valorables de
acuerdo a los criterios del PCAP. Asi, en general, esta bien definida y concretada para temas de asistencia letrada en
procesos judiciales que estan expresamente excluidos en la licitacion y no se centra en aspectos que pudieran afectar
a VA como el enfoque preventivo y de coordinacion con la entidad que se encargue de dicha asistencia.

Nada se concreta en cuestiones clave como pudieran ser la experiencia en asesoramiento a capital riesgo publico, ni
tampoco explican como apoyardn en las negociaciones con las empresas que Vigo Activo vaya a financiar y la
coordinacién con los abogados de la otra parte. En cambio, ponen el foco en actuaciones como pudiera ser la compra
de empresas que no se corresponden con la actividad de Vigo Activo. Adicionalmente incluso en algunos apartados
hay ciertas duplicidades que tampoco redundan en una claridad de la Memoria por ejemplo entre el punto “I.
Contextualizacién y descripcion de la prestacion del servicio” y el punto “Ill. Descripcién del desarrollo del servicio
de asistencia asesoramiento legal en los trabajos objeto del contrato”. En el primero incluye de manera bastante
detallada el servicio que después volvera a desarrollarse en el tercer apartado. Ademas, el apartado “Il. Organismo
y caracteristicas de Vigo Activo SCR SA SME” incluye un detalle sobre las caracteristicas de Vigo Activo que no aportan
nada nuevo ni son valorables. Por otro lado, se reitera en diversas partes de su propuesta y se refiere y concreta en
exceso a los servicios de asistencia letrada, por lo que no se estima que haya una buena estructura.

ESTRUCTURA
Es destacable que no sefialen y expliquen, tal y como se indicaba en el PCAP documentacién a incluir en el sobre 2,

cudles son los principios y objetivos que rigen todo su trabajo. Tampoco incluye un apartado especifico para el Plan
de Comunicacion con Vigo Activo, de hecho, en la pag. 16 de la Memoria relativo a la Coordinacién y comunicacion
con VA hay una Remision expresa al apartado I11.C) de la misma, que se refiere a la coordinacién interna y, por tanto,
hay un enfoque mds orientado principalmente a la comunicacion interna de DENVER (entre el coordinador y los
profesionales del equipo encargado de cada asunto y, en menor medida, con Vigo Activo).

Hay poca definicién y falta de concrecién de los indicadores de Calidad.

En relacién con la distribucion de responsabilidades, se centran en aspectos que son requisitos minimos establecidos
en los pliegos como pudiera ser la figura de un coordinador con quién se hara el contacto que es obligatorio segun
el PPTP pero no se sefiala que facilitaran a Vigo Activo una o varias personas de contacto por drea de trabajo tal y
como se exige en el PPTP, ni se concreta la distribucion de responsabilidades entre el personal de la
licitadora .Proponen hacer un estudio y analisis de la documentacion e informacion relativa a “todos” los posibles
asuntos de Vigo Activo. Dado que la cartera de VA a cierre de agosto de 2023 esta compuesta por 58 empresas
financiadas, consideramos poco realista y coherente con las necesidades del servicio y, hasta cierto punto, inviable
poder llevar a cabo dicho andlisis inicial previo a la prestacion del servicio, ya que se bloquearian y no avanzarian en
la ejecucion del servicio objeto de este contrato. Por tanto, el planteamiento del trabajo implica que no van a poder
realizar una buena distribucién de responsabilidades. Afirman genéricamente que apuestan por un ambiente de
trabajo cooperativo y coordinado con una distribucién de tareas entre los miembros para una mejora de la eficiencia
y bajo la supervision del coordinador del contrato y todo ello con la dedicacién necesaria, pero sin aclarar en base a
qué se hara la distribucion de responsabilidades entre el equipo.

Por todo lo anterior, no se valora muy adecuada la estructura prevista al no responder a las necesidades de Vigo
Activo ni tener en consideracion aspectos relevantes del servicio.
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CLARIDAD

Respecto a la claridad en la exposicién del modelo de organizacion y propuesta metodoldgica, Denver no presenta
un modelo bien definido, claro y preciso. A nuestro criterio no existe un buen sistema metodolégico de prestacion
del servicio que sea idéntico para todos los servicios y flexible a la vez para adaptarse a los diferentes asuntos. No
tiene el foco de lo que necesita Vigo Activo ya que se centran mucho en la metodologia por dreas describiendo los
servicios que pueden prestar a Vigo Activo, pero no tanto el detalle de cémo van a prestarlos. Destacan, ademds, en
exceso los temas fiscales y los asuntos judiciales y procesales, frente a otros asuntos que consideramos mas
relevantes como puedan ser los pactos de socios en operaciones de capital riesgo.

Desde nuestro punto de vista, la personacion en representacion y defensa de Vigo Activo en procedimientos
judiciales es un aspecto que explica con gran detalle la licitadora en diversas partes de su oferta como una mejora
afiadida por Denver. Se trata de un servicio que no es objeto de la presente licitacién y que incluso estd
expresamente excluido, por tanto, entendemos que no es coherente con las labores exigidas en los Pliegos ni
entendemos que contribuya a una mayor calidad del servicio pues tampoco se centran en el aspecto mas relevante
para Vigo Activo como pudiera ser el enfoque preventivo o de coordinacién. A mayor abundamiento, en la historia
de Vigo Activo desde su fundacion siempre se han buscado soluciones extrajudiciales que agilicen la resolucion de
discrepancias. Apenas dos procesos judiciales en 30 afios de historia.

En cambio, pasan por alto lo que es realmente importante para Vigo Activo como son los contratos de tomas de
participacion y pactos de socios. No es que no se les entienda lo que explican, sino que el modelo de organizacién y
la propuesta metodoldgica no estd suficientemente pulida pues se centran mas en la descripcion de actividades que
en una metodologia.

En el apartado Il de la memoria “Organismo y caracteristicas de Vigo Activo” hacen una exposicién de las
caracteristicas de Vigo Activo para deducir de ello la tipologia de asuntos que pueden derivarse y ser objeto de
asesoramiento legal y fiscal. Ponen como ejemplo la compra de empresas en las que Denver tiene experiencia. Sin
embargo, este enfoque es erréneo pues Vigo Activo no compra empresas, sino que toma participaciones
temporales, cony sin pactos de recompra, participando o no en rondas de inversion con clausulas caracteristicas de
operaciones de capital riesgo que no suelen ser utilizadas en otro tipo de operaciones de compraventa de empresas.
Por motivos como estos y dado que no indican su experiencia concreta en capital riesgo, no se estima una propuesta
claray adaptada al servicio que se espera.

En su Memoria, Denver plantea un estudio y andlisis de la documentacion e informacion relativa a “todos” los
documentos mercantiles que haya suscrito Vigo Activo. Y sefialan que, tras su analisis, emitiran un informe en el que
detallaran las fortalezas y debilidades, asi como los riesgos para poder plantear posibles mejoras. A este respecto
tal y como se ha indicado anteriormente consideramos poco viable poder llevar a cabo dicho analisis inicial previo a
la prestacion del servicio, por lo que entendemos que es un aspecto que adolece de falta de claridad y que no es
acorde a las actividades de Vigo Activo.

En cuanto al “Apoyo a la secretarfa de los drganos de Administracidn y Direccién” indican que confeccionaran las
actas, certificaciones y documentacion societaria. Echamos de menos una mayor concrecién en cuanto a plazos y
tiempo de respuesta que contribuyan a una flexibilidad y celeridad en la ejecucion de las tareas.

Denver, en relacién con los servicios de asesoramiento fiscal, hace hincapié en su experiencia en asesoramiento de
este tipo a multiples empresas del sector publico y privado, pero como ya mencionamos anteriormente, no
menciona su experiencia en capital riesgo.

Respecto al desarrollo de la asistencia legal, es fundamental disponer de un plazo de respuesta agil y rapido. De
acuerdo con los criterios de valoracién del PCAP, no valoramos positivamente la inconcrecién de este apartado que
pone de manifiesto en su memoria afirmando que redactaran su propuesta en el “el plazo mas breve posible”.
Deberian haber especificado en funcién de la urgencia, y el tipo de documento, el tiempo de respuesta y resolucién,
debiendo, en todo caso, respetar lo indicado en el punto tercero del PPTP.

En su presentacién relativa a los informes y escritos procesales (Apartado I1l. A de la Memoria) tampoco concreta
plazos de entrega y esto es de vital importancia para Vigo Activo debiendo, en todo caso, cumplirse los tiempos de
respuesta y resolucion fijados como plazos mdximos obligatorios, para los distintos tipos de consultas, informes
juridicos, redaccién y supervision de contratos y otros documentos, asi como de circulares exigidos en el apartado
tercero del PPTP que DENVER no ha tenido en consideracidn. La licitadora explica la diferencia entre las Notas
internas y los Informes, olviddndose del resto de documentos referenciados y exigidos en el PPTP y sefialan que se
incluird la referencia al afio que incluyen, asi como la dificultad de la consulta mediante una letra. Sin embargo, esta
distincion tampoco merece especial valoracion pues todo este sistema parece mas (til para la propia Denver que
para Vigo Activo. A estos efectos, estimamos que tendrian que partir del aseguramiento de los tiempos de respuesta
y/o resolucién minimos indicados en el PPTP y no pretender modificar el sistema ya implantado en Vigo Activo.
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Respecto a la asistencia a las reuniones reflejada en la pagina 7 de la Memoria de Denver, de la redaccién del
documento parece inferirse que las reuniones presenciales serian extraordinarias, que acudiria solamente el
responsable de Denver y que no podrian realizarse, salvo casos muy extremos, con menos de 24-48 horas. Asimismo,
consideramos importante que esté presente el coordinador, pero también el abogado que vaya a encargarse del
asunto de acuerdo con lo indicado en el apartado tercero del PPTP (la contratista facilitara a Vigo Activo una o varias
personas de contacto a las que dirigirse en cada una de las areas del derecho).

Por tanto, de lo anterior se destaca que esta propuesta no esta en linea con las necesidades de Vigo Activo
plasmadas en el PPTP ni tampoco puede ser valorada positivamente de conformidad con los criterios de valoracion
del PCAP pues no es clara, ni concreta, ni coherente, ni mucho menos contribuye a una mayor calidad, flexibilidad y
celeridad en la ejecucion de las tareas. A mayores, parece desprenderse que DENVER no ha tenido en cuenta
tampoco la exigencia de Vigo Activo sefialada en los pliegos que exige la presencia de una oficina en Vigo.

Las aportaciones que hace Denver a los temas de asesoramiento legal son muy genéricas. Por ejemplo, no explican
nada sobre como van a intervenir en la negociacion de los pactos de socios, en las tomas de participacion, en la
coordinacién con los distintos accionistas que acudan a una ronda de financiacién. En cambio, sf que detallan mucho
su aportacion de defensa juridica, (que estd excluido de la licitacidn) lo cual hace pensar que este es realmente su
punto fuerte. Sin embargo, Vigo Activo no ha solicitado dicho servicio porque suele resolver sus conflictos sin llegar
al juzgado y expresamente en el PPTP aparado 2.2 aparece como un servicio excluido del objeto del contrato y, por
tanto, este apartado tal y como la licitadora lo ha planteado no se estima coherente con las necesidades de Vigo
Activo ni por tanto no se estima valorable de acuerdo con los criterios del PCAP.

En cuanto al envio de novedades y cambios legislativos por medio de circulares de caracter informativo, no concreta,
ni detalla, ni se refiere genéricamente al plazo temporal exigido en el PPTP, es decir, como maximo de 3 dias desde
la publicacién en el Diario Oficial correspondiente (segtin consta expresamente el apartado tercero del PPPT). Asi,
incluso posteriormente, en la pag 19 de la Memoria, sélo concreta que la “periodicidad de las newsletters ird en
funcion de las novedades legales que puedan surgir, aunque, en todo caso, se expedird una newsletter trimestral”.
Por todo lo anterior, no se estima adecuado, ni claro, ni concreto este apartado que no respeta el PPTP y que no es
coherente ni mucho menos contribuye a una mayor calidad, flexibilidad y celeridad en Ia ejecucidn de las tareas.

Por otro lado, ponen mucho énfasis en el tema fiscal que no es tan relevante ni coherente para las necesidades de
Vigo Activo. La planificacion fiscal de Vigo Activo no es posible por la naturaleza de su actividad. Asi, describen con
gran detalle qué aportaciones hardn en una faceta de relativamente baja relevancia para Vigo Activo, como es el
tema fiscal. Salvo por el Impuesto de Sociedades que es donde mds pueden aportar, y que se valora parcialmente,
el resto es de escasa relevancia.

Respecto a las Actuaciones de Coordinacién Interna, tal y como se ha indicado, estd més enfocada a nivel interno
de DENVER que un verdadero plan de comunicacién con Vigo Activo, siendo valorables en parte algunas de sus
propuestas como que habra como minimo una reunién semanal y “cuantas otras sean necesarias”. En ellas se hara
revisién de asuntos pendientes y preparacién de la siguiente reunién con Vigo Activo asi como reparto de tareas.
Nos dicen también que el coordinador realizara un programa de seguimiento para evaluar la calidad y que
establecerdn indicadores. También realizaran un informe mensual interno. No se dice apenas nada del equipo y de
la obligacion de un equipo minimo con experiencia en capital riesgo publico tal y como se exige en los pliegos, ni de
la distribucion de responsabilidades.

En el PPTP se dice respecto a la metodologia que el contratista facilitard a Vigo Activo una o varias personas de
contacto a las que dirigirse “en cada una de las dreas de derecho”. Denver no hace referencia a este tema y parece
que todo debe ir filtrado a través del coordinador por lo que no se estima que de acuerdo con el PCAP contribuya
tampoco a una mayor claridad, ni tampoco a la celeridad y eficiencia en la prestacién del servicio.

Nada se indica, ni se concreta con claridad, sobre si los indicadores de calidad y el Informe Mensual Interno seran
informados a Vigo Activo, por lo que las actuaciones de coordinacion interna propuestas sélo se valoran
parcialmente. De conformidad con los criterios de valoracion del PCAP, (tal y como se ha mencionado
anteriormente), interesa mas cdmo se va a coordinar Denver con Vigo Activo que las actuaciones de coordinacién
interna entre ellos.

En el Plan de Aseguramiento de la Calidad del Servicio no especifican el apartado 3 del PPTP referido a los tiempos
de respuesta y de resolucion de los tres tipos de consultas (urgentes, no urgentes y consultas a medio plazo). Es
cierto que en algun otro apartado de la memoria hablan de dar respuesta a las cuestiones urgentes en un plazo de
24-48 horas, pero en este apartado en concreto se contradicen al no incluir expresamente la resolucién. Tampoco
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hacen una clasificacion acorde al resto de tiempos de respuesta para cada tipologia de documentos segun lo
indicado en el punto tercero del PPTP.

Respecto al Equipo de Trabajo y Coherencia de Funciones y Dedicacién. En este ambito, la propuesta tampoco puede
ser valorada positivamente pues es genérica. No se detalla si estas personas van a poder tener contacto directo con
Vigo Activo o solo a través del coordinador. No queda claro el cumplimiento de las exigencias del PPTP recogida en
el punto 3: “la contratista facilitara a Vigo Activo una o varias personas de contacto a las que dirigirse en cada una
de las areas del derecho”.

Por otro lado, se dice en la pagina 14 de la memoria dentro del apartado de actuaciones de coordinacién interna
que el equipo es “relativamente pequefio”. Dado el nimero de asuntos de Vigo Activo y la elevada carga de trabajo,
que el equipo sea pequefio no suma en la valoracion. Es, de hecho, un factor de riesgo para poder cumplir con el
servicio.

En cuanto a los Recursos Materiales, recogidos en la pagina 19 de su propuesta con un sistema intranet: En Vigo
Activo creemos que los documentos deben sernos entregados y el proceso de archivo se hara en Vigo Activo y
adaptado al sistema que mantenemos desde hace afios. Los documentos deben estar alojados en el servidor de
Vigo Activo y archivados segtn los criterios que Vigo Activo considera Utiles. Es por ello por lo que el sistema interno
de archivo de Denver no es de gran relevancia para Vigo Activo.

Los cursos de formacion y seminarios seria algo a valorar positivamente si hubiera algun tipo de concrecion al
respecto en relacion con VA.

En cuanto a lo indicado sobre la “periodicidad de las newsletters”, tal y como se ha indicado anteriormente, hay una
falta de claridad y coherencia de la propuesta con los requisitos sefialadas en el apartado 3 del PPTP.

A estos efectos no puede valorarse positivamente este punto 6 de la Memoria por no ser claro, ni concreto y, sobre
todo, por no ser coherente con las necesidades de Vigo Activo, especialmente al ponerse en riesgo el cumplimiento
del plazo méximo de 3 dias habiles desde la publicacién en el diario oficial incluido en el apartado 3 del PPTP que,
de ninglin modo, aumenta la celeridad en la ejecucién de tareas ni la calidad del servicio.

En el apartado VIl “Mejoras Subjetivas con el Objetivo de Mejorar los Procesos Internos de Vigo Activo” se sefiala
que podrian ofrecer servicios juridicos relacionados con el sector publico, derecho fiscal, civil, mercantil y proteccion
de datos sin coste adicional.

De estos servicios adicionales ofertados, solo es interesante quiza parcialmente el relacionado con el sector publico
por la condicion de VA de Sociedad Mercantil Estatal. Actualmente, el servicio de Proteccidn de Datos estd ya
subcontratado con una compafifa por lo que no aportan nada nuevo, ni tampoco entendemos como coherente con
las necesidades de VA ni con el objeto del contrato.

En el pliego se dice que el contratista “entregara a Vigo Activo toda la documentacién objeto del presente contrato
en formato electrdnico”. El sistema que propone DENVER de acceso a una intranet de la compafiia no es demasiado
(til para Vigo Activo. Implica una actitud proactiva de Vigo Activo y, dada la carga actual de trabajo, podemos
cometer el riesgo de no acceder a parte de la documentacion que elaboren. Preferimos un sistema que sea
coherente con las necesidades plasmadas en los Pliegos y que envien la documentacion tal y como se exige en el
PPTP, que se asigne la codificacion ya implantada en Vigo Activo y que se archive en nuestro servidor. Si Denver
tiene un sistema propio de archivo, sera para su organizacion interna, pero no valoramos positivamente este punto
7 de la Memoria ya que de él se desprende que debemos adaptarnos a su sistema en lugar de al revés.

DETALLE

Consideramos que el desarrollo de la metodologia presentada en esta memoria no ofrece un grado suficiente de
detalle siendo genérica en asuntos relevantes (tal y como se ha expuesto previamente en otros apartados) y en
otras ocasiones, incluso, no respeta obligaciones minimas del servicio como los tiempos de respuesta y resolucion
establecidos en el PPTP para los distintos tipos de consultas, informes juridicos redaccién y supervision de contratos
y otros documentos, asi como de circulares. Se limita a sefialar que genéricamente resolvera en el menor plazo
posible. Asi, cabe destacarse que la oferta de la licitadora se centra en asuntos que no son muy relevantes para Vigo
Activo como la asistencia letrada en litigios. Se echa de menos un mayor detalle en aspectos importantes para Vigo
Activo como la asignacion de responsabilidades entre el personal de Ia licitadora o la concrecion de los indicadores
de calidad, entre otros, o un mayor detalle de la comunicacién con Vigo Activo, (en lugar del enfoque previsto de la
coordinacion interna entre el personal de DENVER).

Por todo lo anterior, no se estima un enfoque muy positivo en este apartado al considerar que falta detalle y
concrecion en aspectos relevantes y que éstos, a su vez, sean coherentes con las necesidades del servicio. Tampoco
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160 ACTID0

se estima que haya una especial concrecidn de propuestas que contribuyan a la calidad, flexibilidad y celeridad en
la ejecucion de las tareas.

COHERENCIA

Denver comete un grave error en la presentacion de su propuesta que debe ser tenido en cuenta ya que no es
coherente con la exigencia de los tiempos de respuesta y resolucién exigidos en el apartado tercero del PPTP para
cada tipo de consultas, informes juridicos, redaccién y supervision de contratos y otros documentos, asi como de
circulares.

CONCRECION

La memoria presentada por Denver contiene inconcreciones que son relevantes. Asi, tal y como se ha explicado en
cuanto a los tiempos de respuesta, sefialan que daran respuesta a la mayor brevedad posible, pero sin concretar y
sin ajustarse a los requisitos de esta licitacion (tal y como constan en el punto 3 del PPTP). Tampoco son concretos
en su propuesta de establecer indicadores de calidad y en si éstos se facilitaran o no a Vigo Activo. Falta también
concrecién también en asuntos relevantes para Vigo Activo propios del capital riesgo y, por el contrario, ofrecen
mas detalle en asuntos menos importantes como la asistencia y defensa letrada en los juzgados. Tampoco se
concretan temas como la comunicacion del coordinador el servicio y del resto de los miembros del equipo minimo
con Vigo Activo exigida en el PPTP (“contratista facilitard a Vigo Activo una o varias personas de contacto a las que
dirigirse en cada una de las dreas del derecho”). Nada se dice respecto al idioma que utilizaran para sus escritos.
Tampoco se aclara si el informe mensual interno que resume la informacién proporcionada por el equipo de Denver
y las tareas realizadas se pondré a disposicién de Vigo Activo. No hay referencia a la experiencia del equipo con
sociedades de capital riesgo.

CALIDAD

Denver plantea un Plan de Aseguramiento de la Calidad del servicio mediante indicadores que no detalla en la
memoria y que, por tanto, no podemos valorar. Parece algo interno de la compafiia. Afirman que clasificaran las
actuaciones en urgente y ordinaria conforme con lo siguiente:

“TRAMITACION URGENTE. Actuacién prevista o escrito para presentar en el plazo mds rdpido posible. Necesidad de
resolver la tarea con urgencia. Se incluyen, sin embargo, las actuaciones previstas o escritos para presentar en el
plazo previsto por la norma, siempre y cuando el margen temporal sea inferior a 5 dias habiles.

TRAMITACION ORDINARIA. Actuacidn prevista o escrito para presentar en el plazo previsto por la norma, siendo el
margen temporal de un minimo de 5 dias habiles.”

Tal y como se ha reiterado, esta prevision de DENVER no es adecuada ni conforme a lo previsto en el apartado
tercero del PPTP relativo a los tiempos de respuesta y resolucién para cada tipologfa de consulta y cada tipo de
documentos (informes juridicos, contratos, circulares). Ademas, no concretan los plazos ni hay propuesta en este
sentido que contribuyan a una mayor celeridad.

Adicionalmente, su propuesta de alojamiento de la informacién en su Intranet no nos parece adecuada por razones
ya indicadas anteriormente. Tampoco es valorable como una mayor calidad su propuesta y enfoque de asistencia
juridica ni se refieren a los idiomas de sus escritos. Ademas, a mayor abundamiento, literalmente afirman que el
despacho es relativamente pequefio. Tampoco se aclara cual es su experiencia en capital riesgo. Ademas, el enfoque
de la comunicacion con Vigo Activo, tal y como se ha explicado, estd disefiado para la coordinacion interna de
DENVER.

FLEXIBILIDAD

Aungue no hace una mencién destacada sobre la flexibilidad en la prestacidn del servicio, si que estd de alguna
forma presente a nivel genérico a lo largo de la memoria por lo que se valora escasamente. En este sentido, afirman
que “siempre plantean diferentes alternativas juridicas que crean que puedan adaptarse mejor a los intereses y
necesidades del cliente, aunque no sean objeto directo de consulta”.

CELERIDAD

Creemos que no hay planteamientos en su propuesta que contribuyen a una mayor celeridad (tal y como se ha ido
exponiendo anteriormente) y, en especial, por la no concrecion de los tiempos de respuesta y también por el riesgo
de incumplimiento de los mismos de acuerdo con los requisitos minimos de la licitacion establecidos en el PPTP.
Ademas, no se considera que haya elementos relevantes de su oferta que contribuyan decisivamente a la reduccion
de plazos en la ejecucion del servicio.

Pdgina 10 de 14

Informe técnico criterios J. VALOR_ VIGOACT _ SER/22/0001

CSV : GEN-2890-c9da-f86a-45ba-04dd-5a3f-e940-40ec
DIRECCION DE VALIDACION : https://sede.administracion.gob.es/pagSedeFront/servicios/consultaCSV.htm




La metodologia, en general, no esta bien estructurada ni detallada, pues se centra y concreta en aspectos poco
relevantes para la actividad de Vigo Activo estimandose poco coherente y adaptada a las necesidades de esta
entidad. La Memoria si estd bien definida y concretada para temas de asistencia letrada en procesos judiciales que
estan expresamente excluidos en la licitacion. Pero, en cambio, no lo estd para los asuntos reflejados en la licitacion,
ni hay claridad y coherencia en la propuesta con las necesidades de Vigo Activo pues nada se concreta en cuestiones
clave como pudieran ser experiencia en asesoramiento a capital riesgo publico. Tampoco explican como apoyaran
en las negociaciones con las empresas que Vigo Activo vaya a financiar y la coordinacion con los abogados de la otra
parte, poniendo el foco en actuaciones como pudiera ser la compra de empresas que no se corresponden con la
actividad de Vigo Activo.

CONCLUSION Y Recogen la figura de un coordinador con quién se hara el contacto, aspecto que es obligatorio segun el PPTP, pero
VALORACION no se sefiala que facilitardn a Vigo Activo una o varias personas de contacto por érea de trabajo, tal y como se exige
TOTAL en el PPTP, ni se concreta la distribucion de responsabilidades entre el personal de Ia licitadora.

Las mejoras propuestas no aportan valor afiadido a Vigo Activo (intranet, asistencia letrada en procesos judiciales...),
ni se estiman que sean coherentes con las necesidades de Vigo Activo.

Se destaca la incoherencia e inconcrecién en la metodologia propuesta que no se adapta a los tipos de consultas,
informes juridicos redaccién y supervisién de contratos y otros documentos, asi como de circulares exigidos en el
apartado tercero del PPTP. A este respecto la licitadora pone en riesgo el cumplimiento de los tiempos de respuesta
y resolucién exigidos en el referido PPTP, por lo que no cabe una valoracién positiva de su oferta puesto que,
ademds, no hay elementos de la misma que contribuyan a una mayor calidad, flexibilidad y celeridad en la ejecucién
de las tareas. Por otro lado, las actuaciones previstas en coordinacidn interna estan mas enfocadas a mejorar la
actuacion interna de DENVER, por lo que se valoran parcialmente, echdndose en falta un plan de comunicacién con
Vigo Activo.

PUNTUACION TOTAL: 25P
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J&A GARRIGUES, S.L.P. (en adelante, Garrigues)

MEMORIA OFERTA
METODOLOGIA
Y
ORGANIZACION
INTERNA.

La memoria de Garrigues presenta una estructura centrada en la oferta, disefiada para trasladar la propuesta
metodoldgica sin afiadidos que resulten superfluos y no sean valorables y adaptada a las necesidades de VA.

Es destacable que en la introduccién sefialen cuales son los principios y objetivos que rigen todo su trabajo (tal y
como se indicaba en el PCAP en la documentacion a incluir en el SOBRE 2): rapidez, fiabilidad, disponibilidad total
con plena accesibilidad, éticay una actitud activa que desborda el mero analisis juridico como premisa'y compromiso.
Ponen el énfasis en el conocimiento de la organizacidn, la coordinacién multidisciplinar y la elevada calidad técnica
de su trabajo. Se trata de profesionales habituados a trabajar en equipo, con un método de trabajo instaurado a
nivel mundial que funciona. Se trata de una organizacién del trabajo que aporta expertos a nivel local y global, lo
cual es importante para los intereses de Vigo Activo. Son aspectos que resultan ser una buena base para un servicio
acorde a las necesidades y standard de Vigo Activo.

Definen Calidad como metodologia comun; ideas y conocimientos compartidos; cultura de colaboracién y velocidad
de respuesta. Esta definicion de calidad, trasmitida a lo largo de la memoria, encaja muy bien con las necesidades

ESTRUCTURA de VA.

Valoramos positivamente que se hayan recogido como un apartado especifico el Plan de Comunicacién con Vigo
Activo (tal y como se indicaba en el PCAP) ya que interesa mas la comunicacién de Garrigues con VA que la
comunicacion interna entre el coordinador y los profesionales del equipo encargado de cada asunto.

Garrigues tiene en cuenta en su oferta, y garantiza expresamente el respeto de los tiempos de respuesta y resolucién
adaptada a los distintos tipos de consultas, informes juridicos redaccién y supervision de contratos y otros
documentos, asi como de circulares exigidos en el apartado tercero del PPTP ofreciendo elementos que contribuyen
a una mayor celeridad y calidad del servicio. Asi, en relacién con la distribucién de responsabilidades, el Coordinador
del Servicio, una vez que recibe la solicitud por parte de Vigo Activo, valora la situacién. A la mayor celeridad, pero
en un maximo de 8 horas, designa a un profesional o equipo de profesionales en funcion de la materia, la
complejidad, entidad del asunto o su cardcter multidisciplinar y carga de trabajo. Ademds, también ofrecen el apoyo
adicional de cuantos expertos sean necesarios para dar una correcta respuesta a cada asunto, incluido el
asesoramiento por parte de un socio del bufete de abogados.

Su método de trabajo esta perfectamente descrito, establecen un estandar que es idéntico en lo esencial para todos
los asuntos y dreas de asesoramiento. Pero también identifica las posibles variantes que se puedan presentar en
funcion de las particularidades de las consultas o temas que haga Vigo Activo.

Su metodologia es muy clara, detallada y sistematica. Adicionalmente, plantean adaptaciones al tipo de asunto y al
area de trabajo por lo que se estima que también contribuye a la flexibilidad.

En menos de 8 horas desde la recepcién de una solicitud de Vigo Activo, envian un email acusando recibo y
comunicando el profesional encargado y el plazo estimado de entrega del escrito o informe. Si consideran que es
CLARIDAD necesaria una reunién, proponen posibles fechas. Plantean una comunicacién del Coordinador con VA para delimitar
el objeto del contrato y concretar la documentacion necesariay la preferencia del idioma. Si en el proceso de analisis
determinan que hay que modificar el equipo designado para una mejor respuesta, lo comunican a Vigo Activo.
Tras un andlisis multidisciplinar y minucioso, trasladan sus respuestas a VA preferiblemente de forma escrita por
email. Todo ello cumpliendo los plazos sefialados en esta licitacion. Afiaden la disposicion a cualquier aclaracion
mediante el teléfono, videoconferencia o reunion. Solicitan el feedback de Vigo Activo y hacen un seguimiento
individualizado ademas de un traslado a asuntos objeto de seguimiento.

Establecen plazos, categorizan el asunto, asignan responsables, plantean borradores, ponen plazos para respuesta
la inicial y para la entrega de informe/respuesta. Ademds, también plantean que elijamos el idioma. Todo ello para
ser eficientes y répidos, y aportando la maxima calidad al trabajo. Su propuesta es flexible y muy acorde con la forma
de trabajar de Vigo Activo.

En caso de que un asunto de lugar a un Procedimiento Judicial, que aclaran que no estd incluido en la presente
licitacion, Garrigues hard llegar a Vigo Activo una recopilacion de los antecedentes y se pondran a disposicién del
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profesional encargado de la defensa procesal para facilitar cualquier informacion que favorezca la mejor estrategia
procesal.

Esta metodologfa y organizacidn bésica no es 6bice para que el sistema sea flexible en funcién de los diferentes
servicios que demande Vigo Activo y en funcién del drea de trabajo. En unos casos serd importante mantener
reuniones para fijar las lineas de actuacién adecuadas para VA, como podria ser el caso en la redaccién de un pacto
de socios; En otros, como en el caso de expedientes tramitados por Administraciones podria ser importante fijar
una estrategia de defensa acorde a los intereses de Vigo Activo.

Cuando llevamos esta metodologia a su aplicacion no por asunto sino en funcién de las distintas dreas (Derecho
Mercantil y Societario, asi como Derecho Fiscal y Tributario), se puede comprobar que detallan adecuadamente
todos los asuntos en los que podrian ser necesarios sus servicios. Tienen en cuenta asuntos que son propios de la
actividad interna de Vigo Activo y asuntos que tienen que ver con lo que podriamos definir como la actividad externa
de Vigo Activo, es decir, asuntos relacionados con sus inversiones (tomas de participacion, pactos de socios...). A
modo de ejemplo, plantean que el Impuesto de Sociedades sea revisado en dos momentos temporales. Uno, cuando
se cierra el ejercicio (formulacion de cuentas), y otro cuando se presenta el impuesto en la Agencia Tributaria. Ambos
momentos son claves para Vigo Activo. También es destacable que para temas fiscales planteen mas reuniones
presenciales que en otros asuntos. Esto tiene mucho sentido para VA ya que las reuniones presenciales facilitan la
explicacion y calculo de los multiples ajustes a realizar en el IS.

El equipo minimo cumple con las exigencias de los Pliegos, y el adicional garantiza la excelencia. En su propuesta,
uno de los miembros del equipo minimo actuard como Coordinador garantizéndose el contacto con éste y con los
restantes miembros del equipo tal y como exige el PPTP. Tienen un perfil caracterizado por la predisposicion al
trabajo en equipo, una amplia experiencia en el asesoramiento juridico en su campo, y sobre todo por lo sefialado
en la pagina 22 donde exponen que “disponen de un considerable bagaje en entidades de naturaleza similar a VA,
“experiencia en entidades de derecho publico” y “amplia experiencia en asesoramiento legal en materia de
entidades de capital riesgo”. Este es uno de los aspectos mas importantes para Vigo Activo por su doble condicién
de Sociedad de Capital Riesgo y de Sociedad Mercantil Estatal. También sefialan como un valor afiadido en su
memoria la posible aportacién en términos de experiencia y conocimiento de los socios de la firma en caso de ser
necesario.

Los servicios de la firma se prestarian utilizando los medios tecnoldgicos habituales (teléfono, email,
videoconferencias...) pero también en sus oficinas en Vigo o en otros lugares de Espafia o del Mundo donde tengan
despachos en caso de que Vigo Activo lo necesitase.

Otro de los aspectos que valoramos muy positivamente en Vigo Activo es el Plan de Comunicacion con Vigo Activo
basado en aspectos como Acuse de Recibo en manos de 8 horas desde la solicitud, en el que indicaran los
profesionales asignados, asi como el plazo estimado para entrega de documentacidn, escrito o informe y siempre
dentro de los plazos establecidos en los pliegos. Ademas, plantean un seguimiento individualizado y un seguimiento
periddico de asuntos.

DETALLE

Consideramos que, respecto a la metodologia, plantean un grado de detalle muy elevado en su propuesta. Estd muy
adaptada a las necesidades reales de Vigo Activo. Ademas, explican esa metodologia en relacién a los asuntos
concretos y en relacion a la materia. Pero también aportan la flexibilidad ante cualquier asunto concreto que
necesite una adaptacién especial.

COHERENCIA

La propuesta metodoldgica, la organizacion interna con su equipo minimo y equipo adicional, y la distribucién de
responsabilidades, asi como el plan de comunicacién establecido con VA es coherente con las necesidades reales
de Vigo Activo y con las exigencias de esta licitacion.

Aunque la personacion en litigios representando a Vigo Activo no estd incluida en los pliegos, Garrigues hace una
mencion a este asunto y plantea un servicio previo al inicio del propio litigio en el que darfan apoyo y la informacién
necesaria al profesional que se encargue del mismo. Todo ello para que pueda tener una mejor compresién del
asuntoy le permita elaborar una buena estrategia de defensa por lo que se valora parcialmente y en su justa medida
este enfoque a pesar de que, tal y como se explicd en la oferta de DENVER, en la historia de Vigo Activo no hay
apenas litigios.

CONCRECION

Garrigues ha logrado explicar su propuesta metodoldgica de forma muy concreta y detallada. Ademds, también ha
conseguido detallar los servicios de asesoramiento mercantil legal y fiscal también de forma muy concreta,
diferenciando entre asuntos propios de Vigo Activo y asuntos relacionados con las inversiones. Especifica
claramente los temas en los que se necesita marcar las lineas de actuacion y da valor a lo que tiene valor para Vigo
Activo.
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La metodologia de Garrigues con una sistematica clara general para todos los asuntos, asi como su adaptacién a
situaciones concretas, la posibilidad del uso de diferentes idiomas (castellano, gallego e inglés), su concrecién de
plazos, el equipo minimo especialista en capital riesgo publico y asi como el equipo adicional; la posibilidad del
CALIDAD apoyo juridico de los socios y de recurrir a la experiencia de una organizacién a nivel global, |as oficinas en Vigo y
en cualquier parte de Espafia o del mundo donde tenga implantacion, redundan en una mayor calidad percibida.
La propuesta de Garrigues relativa a los idiomas no esta recogida en este pliego, pero es coherente con las
necesidades reales de Vigo Activo. Asi, a este respecto, los pactos de socios son cada vez mas frecuentemente
redactados en inglés. Por otro lado, Vigo Activo esta domiciliada en una Comunidad Auténoma con idioma cooficial
propio, el gallego, y es muy positivo disponer del servicio prestado en el idioma local. Para Vigo Activo esto supone
una mayor calidad del servicio.

Por otro lado, también se refieren al “desempefio del cargo de secretario o, en su caso, vicesecretario no consejero”
segun lo indicado en el PPTP. Esto no es sélo apoyo en la labor del secretario, sino que es la asuncion total de la
funcidn en caso de que Vigo Activo lo estime conveniente.

Otro asunto que aporta mayor calidad son las reuniones de seguimiento de asuntos objeto de asesoramiento que
se mantendrén con Vigo Activo con caracter quincenal o con la periodicidad que Vigo Activo estime (siendo también
flexibles). Ademds, sefialan que remitiran mensualmente a Vigo Activo un Informe firmado de Seguimiento
actualizado.

A lo largo de toda su Memoria, Garrigues reitera la flexibilidad como uno de sus valores. Esta tiene mucho sentido
cuando se combina con una base metodoldgica bien estructurada y sistematica. Garrigues plantea en muchos de
FLEXIBILIDAD sus apartados una escucha activa de la linea estratégica y de actuacion de Vigo Activo para plantear el
asesoramiento como algo totalmente adaptado a las necesidades de Vigo Activo. Hasta la flexibilidad de elegir
oficinas a lo largo y ancho de las ubicaciones de sus centros a nivel espafiol y mundial. Aunque el drea de actuacién
de Vigo Activo se circunscribe a Galicia, algunas de sus empresas participadas han tenido que abrir plantas en
diferentes lugares del mundo para atender al mercado local y, ccada cierto tiempo, es necesario visitarlas para
comprobar in situ su evolucion. Tener la posibilidad de utilizar las oficinas de Garrigues en otro pais aporta cierto
valor a Vigo Activo (todo ello sin perjuicio de que la licitadora garantiza y se refiera también a su oficina en Vigo que
es una condicidn especial de ejecucion fijada en el PCAP).

Otro de los aspectos destacados de su propuesta es la concrecién de plazos de respuesta en el acuse de recibo y
CELERIDAD de entrega de respuesta y/o documentacion. El disefio de su metodologia, sin pérdida de calidad, estd enfocada a
la reduccién de plazos vy, por tanto, a una mayor celeridad. Deja claro en el apartado 5 de su oferta que sus servicios
los prestara en los tiempos maximos de respuesta segun los distintos tipos de trabajo segin lo establecido en el
PPTP siendo coherente con las necesidades de Vigo Activo.

La metodologia en general es estructurada, sistemdtica y detallada, centrandose en los aspectos mas relevantes
para la actividad de Vigo Activo, estimandose coherente y adaptada a las necesidades de esta entidad y
CONCLUSION Y contribuyendo e algunos aspectos a una mayor calidad, flexibilidad y celeridad en la ejecucién de las tareas. Asi se
VALORACION parte del respeto a las obligaciones establecidas en el PPTP incluidos los tiempos de respuesta del punto 3 del
TOTAL mismo y se concretan y detallan aspectos relevantes ya comentados anteriormente como pueden ser la
identificacion y distribucion de responsabilidades y el acuse de recibo, el apartado del plan de comunicacién ente
la licitadora y Vigo Activo que se estima flexible y adaptado a las necesidades de Vigo Activo y que contribuye a la
celeridad y calidad en la ejecucion de tareas.

Ademas, hay ciertas mejoras como el uso de las lenguas o de las oficinas que pueden ser estimadas en su justa
medida como susceptibles de redundar en un aumento de la calidad, flexibilidad y celeridad en la ejecucion del
servicio. A este respecto, la licitadora incluye referencias al asesoramiento judicial pero enfocado en el
asesoramiento preventivo previo a efectos de coordinar la defensa.

Por todo lo anterior se estima adecuada y se valora positivamente la Memoria de Garrigues

PUNTUACION TOTAL: 35P
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FIRMANTE NOMBRE FECHA NOTAS
FIRMANTE[1] NURIA FIGUEROA SILVEIRA 31/10/2023 11:10
FIRMANTE[2] MIGUEL RAMON BALTAR 31/10/2023 11:14
GIRAUD
FIRMANTE[3] SANTIAGO LOPEZ-GUERRA 31/10/2023 13:57 | Sin
ROMAN accion especifica
FIRMANTE[4] JOSE MANUEL RODRIGUEZ 31/10/2023 13:58 | Sin
QUIROGA accion especifica
FIRMANTE[5] JULIA MARIA PEREZ DE LLANO 31/10/2023 14:00 | Sin
accion especifica
FIRMANTE[6] DAVID FANDINO VAQUERO 31/10/2023 14:02 | Sin

accion especifica

3
(%}
c
o
o

o
[%2]

o

S
>
Q
"

=
c
S

[T
[

el
[

[%2]
(=2}
[

a
(%}
o

o
[=]
o
c

S
()
[
=

B

£
£

=}
&
[}
kel
(7]

Q
P
g

=
c

S
o
(5]
o

5
]
c

g
3

=3
2}

<
c
(]
=]
c
[0}
£
=3
(53
o
he)
(]

2
0
(0]
[}

kel

o
[

=]
(=2}

o

=

<
5]

o
©
>
(]

=}
[
3>

o
(8]
[

o

<It‘

o

<

(2]
()

w

(52}
©

h’l)

°

=}

<

OI
]

o

n

Sf‘
[s+]

[{]

=]

2
o]

°

(2]
(I)

o

(2]

o]

(\Il

z

w

o
=

S
Q
[

k]

=
(]

>
(4]
kel
o
o
>
[=2]
(7]
2}
o
k=3
h=}
e}
o

AMBITO CODIGO SEGURO DE VERIFICACION

GEN GEN-2890-c9da-f86a-45ba-04dd-5a3f-e940-40ec
DIRECCION DE VALIDACION
https://sede.administracion.gob.es/pagSedeFront/ser

vicios/consultaCSV.htm

GEN-2890-c9da-f86a-45ba-04dd-5a3f-e940-40ec




		2023-10-31T14:03:40+0100
	SELLO ELECTRONICO DE LA SGAD




